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Obdrzel jsem Vasi vyzvu ¢&.j. KVOP-25324/2019 kK piijeti nutnych opatieni k nedostatkim

zjisténym v ramci navstévy provedené pracovnicemi Vasi kancelare ve dnech 22 az. 24. kvétna 2019.

Rad bych na tivod jen uvedl nékolik skutecnosti ovliviiujici provozni situaci naseho zafizeni

¢aste¢né oduvodnéni vzniklé situace a navrh feSeni.:

O navySeni poctu zaméstnancl v ptimé péci se ve spolupréci se zfizovatelem snazime jiz
nékolik let. V soucasné dobé mame ze strany ziizovatele schvalen vyssi pocet ivazkt, nez jich
V nasem zafizeni pracuje ale bohuzel se ndm nedaii tyto chybéjici pracovniky sehnat. Tato
skutec¢nost je ovlivnéna mnoha faktory, zejména pak mistem umisténi zatizeni a vysi platu jez
muzeme zaméstnancum nabidnout. V neposledni fadé je to pak i typem zafizeni a klientely.
Tyto faktory spolu tizce souvisi. V regionu je nizka nezamé&stnanost a nachazi se zde spolecnost
Skoda Auto a.s. jeden z nejvétiich zaméstnavatelii v CR. Na jeho &innost je pak navazano velké
mnozstvi subdodavatelskych firem. Diky tomu jsou v regionu mzdy na vSech pracovnich
pozicich na velmi vysoké urovni. Diky zdkonem stanovenym normam pro odménovani
zamg&stnanctl v socialnich sluzbach nemtizeme t€émto zaméstnavatelim konkurovat. Navic naSe
zafizeni je umisténo v malé obci uprostied lesti a diky tomu je zde velmi $patna dopravni
dostupnost. Dalsi podstatnou skute¢nosti je, Ze se v regionu nachazi hned nékolik organizaci,
poskytujici socialni sluzby a nabizejici zaméstnani na obdobné pozici s obdobnym finan¢nim
ohodnocenim. Diky lepsi poloze umisténi a snazsi dopravni dostupnosti pak lidé z regionu
zajimajici se o praci v socidlnich sluzbach, voli zaméstnani v téchto organizacich. Opatieni ve
smyslu zvySeni poctu persondlu plné chapu a jak jsem v ivodu uvedl, tak se o to ve spolupréci
se zfizovatelem snazime jiz delSi dobu. SnaZzime se potencidlni zaméstnance oslovit
prostiednictvim nabidky riznych zaméstnaneckych vyhod a benefitti, ale zatim jsme netispésni.

Dalsi postup a navrh feSeni je nasledujici: po dohodé se ziizovatelem, jsme okamzité¢ nastavili

v

podminky pro zaméstnance na jesté¢ zajimavé§jsi uroven ve snaze ziskat chybéjici 3 tivazky. Naplnéni

SN

plného stavu schvalenych uvazki chceme docilit nejpozdéji do konce kalendainiho roku. Pokud se
podaii tento dil¢i cil splnit, budeme déle aktivné poptavat zajemce na trhu prace s cilem ziskat dalsi
zaméstnance. Pfipadné dalsi potiebné navySeni tivazkli bylo se ziizovatelem projednano a tento zadmeér
byl z jeho strany podpofen.

Jak ve své zprave uvadite, nemaji klienti uzamykatelné skiiiiky a na n¢kterych pokojich chybi
vstupni dvete. Tyto dvé skutecnosti musim bohuzel potvrdit. V piipadé détskych klientii jsme
od zdmk na skiinkach upustili z divodu, Ze vétSina z klientli neni schopna si tyto zamky sama
odemknout, popt. zamknout a ani neni schopna dlouhodob¢ uhlidat ptipadny vlastni klic.
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Dalsim divodem, je, ze valna vétsina détskych klientii s velkou oblibou strka rizné predméty
pravé do klicovych direk a otvorti v zamcich. Tento fakt si denné ovéfujeme na zamcich,
kterymi jsou uzamceny provozni prostory a nabytek. Neustdlda vyména a oprava takto
poskozenych zamki, popt. potfizeni nahradnich klict pfi ztraté jsou ¢innosti nejen financné, ale
predevsim ¢asové naro¢né. Pokud bychom pracovali s variantou, ze kli¢e budou mit v drzeni
jednotlivi pracovnici, pak toto opatfeni ohledné soukromi klienti z mého pohledu postrada
smysl. V otazce chybgjicich dvefi je situace dle mého nazoru zasadnéjsi. Dvete na pokojich
chybi z diivodu, Ze né€kteti klienti je ni¢i. PIn¢ chapu Vase vyjadreni, Ze klienti by mé¢li mit
pravo na zachovani lidské distojnosti a na zajisténi dodrzovani lidskych prav a svobod.
V piipadég, ze tyto dvetfe opakované ni¢i z divodu, Ze je tam nechtéji vSak lze tyto projevy
povazovat za projev klientovy vile a dostavame se do situace, kdy se stietavaji dvé prava
klienta v protichtidném bodé. Nicméné je jasné, ze tyto projevy vile nemaji vSichni klienti na
daném pokoji shodné, a tak je potieba situaci vyresit.

Dalsi postup a navrh feseni je nasledujici: Uplnym a dlouhodobym feSenim této situace méla byt
planovana vystavba dalSich klientskych oddéleni ve 2 a 3.NP. Tato vystavba byla puvodné
planovana na druhou polovinu roku 2020. Na zaklad¢ jednani se zfizovatelem jsem byl povéien
vytvofenim investiéniho zaméru, realizaci architektonického navrhu a vytvofenim rozpoctu
nakladl na celou akci v co nejkrat§im mozném terminu. Diky tomuto kroku se zjisti aktudlni
finan¢ni narocnost jednotlivych fazi i finan¢ni narocnost celé¢ akce. PredloZeni téchto podklada
pfedpokladdm nejpozdéji koncem médice cervna. V momenté, kdy bude znam finanéni rozsah
realizace, piislibil zfizovatel soucinnost pfi financovani této akce v co nejkrats$im terminu. Pokud
ptijde vSe podle predpokladu, mohlo by dojit k zahajeni realizace akce s cilem piebudovat co
nejvetsi Cast jesté do konce letoSniho roku. Pfesny termin a rozsah dokonceni nelze presné
specifikovat, jelikoZ je ovlivnén mnoha faktory (finan¢ni naroc¢nost, realizace vybéru dodavatele,
z provoznich divodi musi vystavba jednotlivych odd€leni probihat postupné). V ramci
jednotlivych oddéleni pak budou samoziejmé vytvoreny pokoje s mensim poctem lizek a pokoje
budou vybaveny novym nabytkem s poZadovanymi uzamykatelnymi dvitky. Do doby, neZ nastane
moznost realizace vySe uvedenych stavebnich uprav nainstalujeme do pokojt nové dvete. Postupné
pak opatiime skftifiky s osobnimi vécmi klientl uzamykatelnymi zamky. U nekterych pokoju je
nutné vyiesit i dvetni zarubn¢, coz je technicky naro¢néjsi. Celkové se jedna o financné naro¢né;jsi
akci, na kterou bude zfejmé nutné realizovat vybérové fizeni. Ztoho divodu navrhuji u
kompletniho osazeni dvefi termin 31.8.2019.

- Ohledné proskoleni personalu bych uvedl, Ze vSichni zaméstnanci navstévuji pofadané kurzy a
Skoleni pravidelné. Pravidelné¢ také absolvuji v ramci zafizeni supervizi s externim
supervizorem. Vé&tSina kurzi a Skoleni je vybirdna tak, aby jejich napli souvisela pfimo
s vykonem Ccinnosti s klientelou naseho typu. Vzhledem k nizkému poctu zaméstnancl si
bohuzel nemiizeme dovolit vysilat zaméstnance Castéji, jelikoz kazdy takovy dalsi nepfitomny
pracovnik ndm vyrazné chybi pfi vykonu péce.

Dalsi postup a navrh feSeni je nasledujici: po dohod¢ se zfizovatelem jsme dospéli k zavéru, Ze je
nezbytné nutné zajistit dalSi odborné proskoleni zaméstnanct piimo v zafizeni. Z toho divodu
ziizovatel oslovil odborniky na danou problematiku s cilem zajistit ndm podporu pro dalsi rozvoj
vzd€lavani zamé&stnanci. V soucasné dob¢ jsme v kontaktu sh z NAUTIsu a od spoluprace



DOMOV POD LIPOU, poskytovatel socialnich sluzeb .
Lipnik 110 Domov pod lipou
,

294 43 Cachovice

IC: 00874671
Tel: 326 307 647
Prspeviovs

organizace

S nim si velmi slibujeme. Prostfednictvim n¢ho bychom chtéli do zafizeni ptilakat fadu odbornikl na
konkrétni témata ktera jsou pro nas dalezitd. Myslim si, ze kdyz Skoleni probéhne piimo v realnych
podminkdach zafizeni, s odbornikem z praxe, bude pro nase zaméstnance daleko pfinosnéjsi a odpovi
nam na mnoho otazek, které pii bézném Skoleni kolikrat ani nevyvstanou. Dal§im zménou pfi
vzdélavani zaméstnancli by meéla byt zména v Cetnosti a zaméfeni supervize. Po dohodé se
supervizorem by méla byt supervize vedena jesté vice v pfipadové urovni, aby se v rdmci ni podaftilo
narovnat a vyfesit nékteré situace vznikajici v ramci péce o klienta. Ur€it pfesny termin realizace je
V tomto pifipadé nemozné, jelikoZ u danych odborniki se jednd o slozité vyjedndvani o volnych
terminech.

S pozdravem

Ales Kobliha
feditel





