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Véc: Vyjadreni k systematické navs§tévé

Na zéklad¢ obdrzeni zpravy Vam zasildme vyjadieni a naslednd opatieni piijata na zdkladé VaSich
naméth a zjisténi.

Piehled opatieni k napravé:

- Bezodkladné:
— Posilit zapojeni déti do spolecné piipravy stravy a rozsifit ji 1 na jiné dny nez o prazdninéch:

Po projednéni jsme se rozhodli, ze budeme postupn€é omezovat provoz nasi Skolni jidelny a to
tak, ze déti si budou pfipravovat odpoledni stravu piimo na skupindch. Postupné budeme
omezovat provoz kuchyn¢ pies vikendy. Celkové se budeme snazit omezit provoz kuchyné na
obédy v pribéhu vyucovaciho procesu, tedy fakticky kuchyi by poskytovala stravu pouze ve
dnech Skoly od pond¢li do patku. Ostatni stravovani si budou zajiStovat déti na skupinach ve
spolupréci a pod vedeni vychovnych pracovnik.

- Upustit od praxe kolektivni tthrady skody imysIn¢ zpiisobené ditétem a vést déti k individualni
odpovédnosti:

Pokud v naSem zatizeni dojde ke Skodé¢ na majetku, vZzdy dbame na to, aby véc byla fadné
zadokumentovéana a proSetfena. Pokud je jasné, Ze véc ma konkrétni zavinéni ditéte, vzdy se
s nim sepisuje zapis o $kod&. Resi se individualnim zptisobem. Vedeme klienty k odpovédnosti
za Skody, ale zaroven nenastal pfipad, Ze by ndhrada Skody byla vymahana. Je kladen dtraz na
volni vlastnosti klienta, tak aby proces napravy byl na dobrovolné bazi a tento pfijal za svoje
chovani osobni zodpoveédnost.

Pokud dojde ke Skod¢ na majetku na zakladé opotfebeni, véc je na zdkladé administrativnich
nalezitosti zadokumentovana a opravena.

V nasem zafizeni dochdzi v mnoha pfipadech i k imyslnym Skoddm na majetku, u kterych
nelze zjistit objektivni informace, jak ke Skodam na majetku doSlo. Ptipad je rovnéz
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zadokumentovan a nikdy nedochazi ke kolektivnim thradam. Kazda rodinna skupina v ramci
rovného zachdzeni a vyuky ksamostatnosti (finanéni gramotnosti) ma systém
samofinancovani, kdy kazdy mésic na dit¢ dostdva financni dotaci, kterd pocitd s kapesnym
ditétem, oSatnym, kulturnimi a sportovnimi vyziti a ¢ast dotace je na dovybaveni skupin. Tyto
¢astky nikdy nebyly a nebudou kraceny. Zakladni vybaveni skupin je dané, a veskeré vylepSeni
a zpesteni rodinnych skupin zalezi na samospravném rozhodnuti dané¢ komunity. Investice
jsou vzdy probirany na samospravnych sezenich danych skupin. Do tohoto rozhodovani vedeni
zafizeni nijak nezasahuje a je praveé na détech, aby se na zafizeni (nikoliv finan¢né) podileli.

Musime si uvédomit, ze pracujeme s té¢zkou klientelou, kterd nema k majetku zadny vztah.
Snazime se o to, aby prostfedi rodinné skupiny vychazelo z jejich potieb a piani. Neni mozné
neustale udrzovat skupiny umélou formou v dobré kondici, coz neni mozné finan¢né ustat.
Snazime se udrzet na skupinach co nejpiijemné;jsi prostiedi v navaznosti na vzniklou situaci.
Pokud se jedna o simulaci domova (kvalitni rodinu nenahradi zddna forma néhradni vychovy)
je nutné deéti vtahnout do procesu budovani a péci o majetek.

Je pravdou, ze skupiny v souctu vybavenosti nesou drobné rozdily, to vSak nesouvisi
s kolektivni vinou nebo nadrzovani, preferovani jednotlivych skupin. Opakujeme, ze mési¢ni
dotace na dité je na vSech skupinach stejnd. Rovnéz vedeni nezasahuje do nerezimovych
programu skupin. Jde ndm o zaélenéni déti zdravym zplisobem do spole¢nosti. Naopak se
snazime rozvijet u déti kolektivni védomi, nikoliv kolektivni vinu. V piipad€, ze skupina se
stard o véci fadné, zbyvaji ji penize na zlepSeni prostiedi a zlepSeni kulturné sportovniho vyziti.
Pokud dojde k anonymnimu poSkozeni véci, je tato hrazena z vySe uvedenych dotaci,
rozhodnég, ale ne z penéz uréenych k oSatnému a kapesnému (tyto penize jsou nedotknutelné,
nikdy nebyly a v budoucnu nebudou kraceny). Pokud skupina uSetii penize, rozhodne si
investici na zkréasleni a zlepSeni). Jako ptiklad, vymeéna televize, vétsi obrazovka, lepsi rozliSeni
atd. V minulosti nikdy nebylo, nikdy nenastalo, aby skupina nebyla dovybavena. Je vSak
pravda, ze v souvislosti s klientelou je drobny rozdil ve vybaveni skupiny. Nikdy se nestalo,
aby penize z dotace skupin na dit¢ doSly. Nebyla trestdna skupina napt. tim zplisobem, rozbili
jste si TV, budete bez ni. K tomuto nedochazi. Dojde k ndkupu standardni TV, samoziejmé
v realném cCase, neni mozné mit vybaveni ve skladech. Vybaveni skupin je rozdilné v ramci
ptistupu déti k majetku.

Snahou tohoto je vybudovat u déti vztah k majetku a ke svym vécem. Neni mozné pouze slepé
nahrazovat Skody, ale ptistupovat k détem individudlné v rdmci jejich moznosti a schopnosti.
Z tohoto diivodu se budeme snazit i nadale zvySovat standard na vSech skupindch a motivovat
déti ke zkvalitnovani celkové zivotni Grovné a piipravé na samostatny zivot a vychazeni
zredlnych finan¢nich mozZnosti. Vynasnazime se, aby rodinné skupiny mély co moznd
nejpodobnéjsi kvalitu vybaveni, a rozhodné se vyvarujeme piipadu kolektivni viny nebo
nespravedlivého feseni vzniklé situace.

Zptistupnit ve vSech vychovnych skupinach kontakt na vetejného ochrance prav a dalsi
dozorové instituce:

Byly provedeny okamzité kroky, kdy v ramci kontrolni ¢innosti budou kontrolovany nasténky
v rodinnych skupinédch. Toto snazeni podporuji 1 informacni cedule na chodbach.

Do jednoho mésice:

Soucasny hodnotici systém upravit tak, aby byl transparentni, vylucoval svévoli,
upiednostiioval pozitivni motivaci ditéte a nebyla jim omezovana prava ditéte dané zakonem:
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Soucasny hodnotici systém (neoficidlni bodové hodnoceni je zruSeno) ptrechazime na slovni
hodnoceni s dostatecnou zpétnou vazbou.

- Podrobné a srozumitelné upravit pravidla hodnoticiho systému a promitnout je do vnitiniho
radu:

Skupina specialisti dostala zadani do jednoho mésice vypracovat novy hodnotici systém s jasnymi
pravidly a s jasnou odezvou, tak, aby vyhovoval détem a diagnostickym potiebach pedagogti. Neni
jisté, jestli se ndm podaii toto do jednoho mésice, nebot’ s touto problematikou se doslova potykame a
v soucasné¢ dobé analyzujeme hodnotici systémy s obdobnym zafizenim. Rozhodné naroc¢nost
nastaveni parametrti a vyvoj hodnoceni je neustaly proces, budeme se snazit vybudovat prehledny
jednoduchy systém vyhovujici nasi klientele.

- Umistit schranku divéry na kazdou vychovnou skupinu a zajistit jeji vybirani tieti osobou:

Budou nainstalovany schranky na vSech skupinach, povéfeni vybirani budou kmenovi vychovatelé,
zpracovani podnéti a stiznosti etopedka zafizeni.

- Odstranit miize z oken v obou div¢ich skupinach:
Hospodaisky usek byl povéren odstranéni miizi z budovy divek.

- Odstranit katr z vchodu do oSetfovny:
Osetfovna s mfizi byla zruSena, miiz odstranéna.

- Vybavit dvete koupelen ve vSech skupinach funkénimi zamky:
Vsechny koupelny budou vybaveny zamkem.

- Nahradit ¢i upravit prisvitné dvefe ve sprchach takovym zplsobem, ktery détem zajisti
soukromi pii sprchovani:

Vsechny dvete do sprch budou polepeny nebo zabarveny tak, aby nebyly prithledné.
- Do 3 mésicii:
- Vybavit oSetfovnu prvky, které ditéti zptijemni pobyt k zotaveni:

Osetfovny budou rekonstruovany a udrzovany v co mozna nejvysSim standardu dle finan¢nich
moznosti.

- Do 6 mésicu:

- Zridit odd€lenou mistnost, kterda bude vhodn¢é vybavena pro potieby zklidnéni agresivniho
chovani ditéte a stabilizaci jeho psychického stavu:
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Mistnost byla zfizena v letnich prazdninach by m¢la byt dovybavena samostatnym WC a rovnéz po
dokonceni zahradniho centra bude z pocitatové ucebny zfizena studovna pro samostudium v dobé
vyuky.

- Prubézné:
-V zépisu o uloZeni opatieni ve vychove presn¢ popsat diivody, které k jeho ulozeni vedly:
V tomto zapisu bude vzdy podrobné popsan konkrétni divod vychovného opatieni.

- Postupné¢ podle individudlnich schopnosti déti snizovat cetnost vyplaceni financnich
prostiedki:

Vyplaceni kapesného dochazi jednou mési¢né a to prvni pracovni den v mésici. Vyplaceni u¢iiovského
a brigadd v ramci VU dochazi rovnéz jednou mési¢né€ a to 15. stejné jako vyplatni den zaméestnanct.

- Neprovadét dohled nad tim, za co dité utrati své kapesné:

Postupné¢ budeme posilovat samostatnost déti. Problémy nastdvaji s nekontrolovatelnym nékupem
zakédzanych latek a nedostatkem financi na dovolenky déti. V zddném pfipadé se nesnazime détem
branit v nakupu béznych véci. Kontrola uctenek byla okamzité zruSena.

- Zpracovavat PROD na miru ditéti tak, aby zohlednoval jeho individudlni potteby a cile, a za
timto ucelem postupovat dle doporucené struktury:

Zpracovani PRODU maji za ukol etopedi zafizeni. Je nutné tuto Cinnost zlepsit dle doporuceni
kancelare ombudsmana. Jsme si védomi, ze PROD by mél byt zivy dokument a musime tento proces
okamzité napravit. V lep$im zpracovani by se mél projevit hlavné zlepSeni a vymezeni dlouhodobych
cila.

- Posilit systematickou praci s ucastniky sexudlniho nasili a obtézovani, a to vcetné prace
S agresory:

Budeme se snazit tomuto problému vénovat vét§i pozornost i v ramci skupinovych terapii a nadale
zlepSovat ¢innost v ramci prevence. S chlapcem D nemohla byt zahajena sexuologicka 1é¢ba, nebot’
nebyl kontakt s rodi¢i a nebyl ustaveny opatrovnik, to znamend, Ze nebylo mozné podepsat souhlas
s [éCenim. V soucasné dob¢ se situace fesi, dokonce po krkolomném zkontaktovani s matkou chlapce,
tato projevila o syna zdjem po 15 letech a probehla jedna dovolenka a navstéva sexuologie je
v realizaci. V soucasné¢ dob¢é probéhlo opétovné Skoleni zaméstnancu akreditovanou firmou na praci

S agresory.
- Pfijmout opatieni k pfedchazeni sexualniho nasili mezi détmi:

Koedukovany tstav ¢eli témto rizikiim, vétSinou v ramci $koly, je nutné zkvalitnit dozor a uzpusobit
prostory zafizeni (vystavba zahradniho centra) tak, aby k témto pfipadiim nedochazelo. Béhem péti let
jsme ftesili tfi takové ptipady, je nutné zvysit informovanost déti o zadouci chovani v rdmci
piirozené¢ho chovani.
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- Pfijmout opatfeni k pfedchézeni sebeposkozovani:

Sebeposkozovani v nasem zafizeni ma problém nékolik déti, s t€émito je pracovano individudlné, u
vetSiny déti se problém zvladne a vyieSi. Bohuzel u jedné divky je problém opakovany, feSen ve
spolupréci s Détskou psychiatrickou klinikou ve Velké Bitesi. Zatim problém nevyfeSen. K tomuto
tématu vénujeme velkou pozornost, individudln€ pracujeme s klienty, ktefi takové jednani zkusili. Ve
spolupraci s Détskou psychiatrii Velka BiteS se snazi naS psycholog mozna rizika co nejvice
eliminovat.

- Vyuzivat oSetfovnu pouze pro ucely zdravotni izolace ditcte:

Osetfovna bude vyuzivéana pouze ze zdravotnich divodud. Je realizovana nahradni mistnost pro
terapeutickou ¢innost.

- Pfi umisténi ditéte do oddélené mistnosti plnit vSechny zdkonem stanovené povinnosti:

Byla zruSena oSetfovna s velkymi dvefmi, bude nahrazena ndhradnim prostorem, kde v soucasné dobé
probiha vybaveni této mistnosti, a budou dodrzované vSechny zdkonem stanovené povinnosti.

- Zajistit, aby se dit¢ v oSetfovné mohlo vénovat vychovné, vzdélavaci a zdjmové ¢innosti:

V ptipade, Ze je dit¢ na oSetiovné i v dob¢é vyucovani, dostavd materidly na samostudium a moznost
vzdelavani je ptizpusobena jeho zdravotniho stavu, v piipadé bézné nemoci bez infekéni diagnozy je
nemocné dit¢ na skuping. V ptipadé potteby se zdravotni izolace dovybavi prostiedky ke kulturnimu a
zdjmového vyziti (TV, tablet, hry, hudebni nastroje, stavebnice atd.). VSechny zdravotni izolace jsou
vybaveny signalem WIFL. Uroveti oSetfoven je nutné zlepsit a udrZet na zvysujici trovni.

- Usilovat o vysokou turoven organizani kultury, z pozice vedoucich pracovnikd sledovat
piistup personalu k détem a adekvatné reagovat na ptipadné poklesky:

Nadéale musime striktné sledovat naSe pracovniky a umoznovat jim zvySovani pedagogickych
kompetenci a jejich psychickou odolnost. V zadném piipadé netrpime pedagogickym selhdnim
pracovniku, kteii by fyzickym zpisobem trestali déti. V minulosti jsme fteSili dva pfipady, kdy
pracovnik za tuto véc byl okamzité propustén. Zameétime se na dodrZzovani profesi trovné zaméstnanct
a pripadné nezadouci chovani pracovnikli ve vztahu klienti bude i nadale feSeno okamzité. Zvyseny
pocet etopedll a prace psychologa vede ve spolupraci se supervizi ke zlepSeni klimatu v zafizeni.
Snazime se nastavit pfijemné spolecenské klima v zatizeni.

- Provadét osobni prohlidky déti pouze v odivodnénych piipadech a zpusobem, ktery Setii jejich
distojnost:

Osobni prohlidky déti se v naSem zafizeni neprovadi a nebudou provadét. V pfipadé podezieni na
pripady, kde dité se snazi dovést do zafizeni zakdzané véci a latky, tak spolupracujeme s Policii CR,
jinak se zakazané véci a to 1 zbran€ détem zabavuji v pribéhu jejich pobytu. Je pravdou, ze v minulosti
vychovatel nékolikrat vyndal z bundy ditéte véc, kterd byla viditelna, tteba ladhev alkoholu, niiz na
opasku atd. bez piivolani Policie CR. Osobni prohlidky nebudou provadény a nebudou déti zbavovany
lidské dulstojnosti. V drtivé vétSin€é spoléhdme na moralku déti, u kterych se ve vétsin¢ dafi po
rozhovoru odevzdat zakdzané latky a pfedmeéty. Osobni prohlidky provadény nebudou.
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Zavérem bychom chtéli pod€kovat za spolupraci pii obou navstévach naseho zatizeni, kdy kancelar
ombudsmana jasn¢ predvedla, Ze nejde jen o kontrolni ¢innost, ale i o metodickou spolupraci, kde
vznikla fada podnétli, kdy byly zhodnoceny dobré vysledky naSich zaméstnanct a zaroven objeveny
slabé stranky naseho zafizeni a vstficna pomoc pii feSeni naSich problémi. Je pravdou, ze ne kazdy
problém se nam podaii i pfes veSkerou snahu napoprvé odstranit a zkousime vzdy nékolik moznosti
pro lepsi organizaci a vykon prace. Chyb v ¢innosti v nasem zafizeni se v budoucnosti budeme snazit
vyvarovat a nadale budeme snizovat pocet rizik vyplyvajici znasi Cinnosti a snasi narocnou
klientelou. Timto dékujeme za spolupraci a i v budoucnu bychom se radi na vasi kancelai obraceli
s naméty feSeni problému a zkvalitnéni nasi profesni urovné.
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M g r Vl ad i SI Q\V DN: cn=Mr. Viadislay Popelka, 0=CZ,
- o=Vychovny Ustav, stfedni $kola a
Skolni jidelna Visiové, Zamek 1,

PO pe I ka ou=256, email=v.popelka@vuvisnove.cz

Datum: 2023.04.19 13:34:02 +02'00"

Mgr. Vladislav Popelka
feditel



