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Jak se vyhnout diskriminaci na pracovisti

Doporuceni pro zaméstnavatele

Doporuceni vyddvam v souvislosti s projektem Posilenf aktivit vefejného ochrdnce prav v ochrané lidskych
prav (smérem k ustaveni Narodni lidskopravnf instituce v CR), ¢islo projektu LPPDP3-001. Projekt je soucasti
Programu lidska prava financovaného z Norskych fond( 2014-2021 prostfednictvim Ministerstva financi.

1. Podrobnosti najdete v dokumentu Nejcastéjsi pfipady diskriminace na pracovisti a jak se jim vyhnout: praktickd prirucka prava na rovné

zachdzeni pro zameéstnavatele, sp. zn. 68/2021/DIS.
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Co je a neni diskriminace

s Diskriminace je zakazané nerovné (méné priznivé) zachdazeni s lidmi. Nezdlezi na Vasem umyslu: dulezity je
vysledek, ne to, zda jste chtéli diskriminovat.

Zakazané davody diskriminace stanovi antidiskriminacni zdkon. Jsou to: rasa, etnicky plvod, narodnost,
pohlavi, sexudlni orientace, vék, zdravotni postizeni, ndbozenské vyznani, vira ¢i svétovy nazor, a nékdy také
statni pfislusnost.

Diskriminaci zakazuji také zakonik prace a zakon o zaméstnanosti. Obsahuji navic dalsi zakdzané divody
diskriminace [napf. socidlni pavod, majetek (bezdluznost), manzelsky (rodinny) stav, jazyk, politické nebo jiné
smysleni, ¢lenstvi a ¢innost v politickych strandch a hnutich ¢i odborovych organizacich].

Vyjimecné ale muzete se zaméstnanci zachazet odlisné. Jde o pfipustné rozdilné zachazeni. Napfiklad pokud
to odlvodiuje povaha vykondvané prace. Pozadavky na zaméstnance musi byt ale vzdy primérené.

v Ridici letového provozu ma velkou odpovédnost. Stres pfi této praci nelze zcela odbourat, proto
zameéstnavatel mize odmitnout uchazece s dusevnim postizenim, ktery Spatné zvlada stresové situace.
Nejde o diskriminaci.

X Zaméstnavatel hleda posilu na pozici ,recepéni-obsluha wellness”. Upfednostni uchazetky-zeny
ve véku od 25 do 40, protoze si mysli, Ze je pozice vhodna pro Zeny, avsak ty v mladsim véku mu pripadaji
nestalé. ProtoZe ale tuto praci mohou dobre zastdvat i mladsi zaméstnankyné ¢i muzi, jde o diskriminaci
kvali véku a pohlavi.
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Vybér nového zaméstnance

s Mdzete si vybrat, koho zaméstnate, ale nesmite pii tom diskriminovat. Nesmite tedy (az na vyjimky) nikoho
odmitnout jen kvuli zdkonem zakdzanému divodu.

Kazdého uchazece hodnotte podle jeho odbornych védomosti, schopnosti a zkusenosti.
Nepfisuzujte mu vlastnosti jinych lidi (skupiny lidi ur¢enych diskrimina¢nim dGvodem).

> Nenechte se ovlivnit pfedsudky a stereotypy.

> Sestavte si piedem seznam kritérif, podle kterych budete uchazece hodnotit.

> Zapojte do vybéru zaméstnance vice lidi s rGznymi Zivotnimi zkuSenostmi.

> Prfi vybéru mluvte o tom, z jakého divodu navrhujete uchazece pfijmout nebo nepfijmout. Nedejte
na prvni dojem.

1. Diskriminacni davody

1.1 Rasovy a etnicky pavod
Uchazece nesmite az na vyjimky odmitnout jen kvili jeho rase nebo etnickému pivodu.
> Neobstoji ani obava, Ze by zaméstnanec jiné etnicity odradil zakazniky.

> Vyjimkou mdzZe byt napf. to, Zze vybirdte herce pro konkrétni roli.
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X Ve mésté s pocetnou romskou komunitou jiz zaméstnavatel dfive propustil nékolik Romi, protoze ¢asto
bez omluvy nepfisli do prace. Rozhodl se, 7ze nespolehlivé zaméstnance uz nezaméstnd, proto z vybérovych
fizeni automaticky vyrazuje Romy. To je ale diskriminace.

1.2 Statni prislusnost (ob¢anstvi)

Uchazece o praci nesmite odmitnout ani kvali statni prislusnosti (ob¢anstvi), ledaze zdkon stanovi podminku,
kterou nespliuje. Napfiklad ob¢ané jinych stdtl nez clenskych statd Evropské unie (a Islandu, Norska,
Lichtenstejnska a Svycarska) nékdy potfebuji pracovni povoleni.

1.3 Narodnost

Narodnost vyjadfuje pocit pfislusnosti k nekterému narodu. Typicky se odviji od mista narozeni, plivodu pfedk
nebo blizkosti urcité kultury.

> Pokud jsou pro urcitou praci dllezité znalosti a dovednosti, které obvykle souviseji s ndrodnosti (jazyk,
tradice nebo kulturni zvyklosti), mizete je po uchazecich vyzadovat. Nemuzete ale nikoho odmitnout jen
na zakladé narodnosti.

X Nadnérodni spole¢nost hledd zaméstnance do praiské pobocky, kde bude pracovat predevsim
s némeckymi a rakouskymi klienty. Odmitne Pavla, protoze jako Cech by se s klienty dobfe nedorozumél.
Pavel ale roky studoval a pracoval v Némecku, a tak mluvi némecky na drovni rodilého mluv¢iho.
Zaméstnavatel proto Pavla diskriminoval. Kdyby hodnotil, jak zvladd komunikaci v ném¢iné, nejspis by
ho neodmitl.

1.4 Vék

Pokud je to nezbytné pro fadny vykon ur¢ité prace, midzete urcit podminku minimalniho véku, odborné praxe
nebo doby zaméstnani.

> Nesmite to udélat, pokud to nevyzaduje povaha prace (napfiklad u lehkych manualnich nebo neodbornych
praci). Tehdy byste diskriminovali hlavné mladé uchazece, ktefi nestihli ziskat pozadované zkusenosti.

1.5 Pohlavi (téhotenstvi, rodi¢ovstvi, pohlavni identifikace)
Pohlavi uchazece by pfi vybéru az na vyjimky nemélo hrat roli.
X Karel pii hledani nového zaméstnani narazi na inzerat na pozici ,asistentka feditele”. Rozhodne se

telefonicky kontaktovat zaméstnavatele, aby zjistil podrobnosti. Personalistka mu ale na rovinu sdéli, ze
zameéstnavatel preferuje pozici obsadit Zenou, nebot ty jsou dle jeho zkusenosti vice peclivé.

> Pokud je pro urcitou praci potiebna sila nebo fyzickd vydrz, posuzujte tyto predpoklady, nikoliv pohlavi.

X Zaméstnavatel hleda posilu do zahradnictvi. Protoze jde o fyzicky naro¢nou praci, vyfadi viechny Zeny.
To je ale diskriminace.
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Zameéstnavatel diskriminuje z dGvodu pohlaviitehdy, pokud nékoho znevyhodni kvili téhotenstvi a rodicovstvi
(matefstvi nebo otcovstvi).

1.6 Zdravotni postizeni

Zdravotni postizeni maze byt télesné, smyslové, mentdlni, dusevni nebo jiné. Nékdy je zndt na prvni pohled,
jindy je skryté. Nezdlezi na tom, zda ¢lovék s postizenim ma invalidni dichod nebo prikaz ZTP.

> Zaméstnanec musi byt zdravotné zpUsobily vykondvat urc¢itou praci.
Jako zaméstnavatel proto musite védeét, jestli uchazec¢ bude moci plnit pracovni tkoly. Informace o zdravotnim
stavu jsou ale zaroven citlivé, proto byste je nemél/a zjistovat. Zdravotni zplsobilost posuzuje Iékaf na vstupni

pracovneé lékarské prohlidce.

Pokud je uchazec kvali zdravotnimu postiZzeni zdravotné nezplsobily, nemuiZete ho pfijmout. Jde o pfipustné
rozdilné zachazeni.

Nékdy byste ale mél/a pfijmout tzv. pfiméfené opatieni, aby (se) ¢lovek s postizenim mohl:

» 0 praci uchdzet,

»  praci vykonavat,

»  povysit nebo jinak zlepsit své postaveni,

»  zUcastnit se odborného vzdélavani, Skolenf ¢i poradenstvi.

Priméfené opatfeni mizZe mit rGzné podoby podle toho, co ¢lovék s postizenim potfebuje, napfiklad:
»  Uprava pracovisté (bezbariérovy pristup),

»  nakup specidlnich pomUcek (specidlni software pro ¢lovéka se zrakovym postizenim),

»  nakup jiného vybaveni (polohovatelny stll pro zaméstnance s problémy se zady),

»  Uprava pracovni doby nebo rezimu (prdce z domova pro zaméstnance, ktery ze zdravotnich ddvodl
nemuze pravidelné dojizdét).

Pfimérené opatfeni mdzete odmitnout, kdyby V3s to nepfiméfené zatizilo. Nenechte se ale odradit tim, kolik
stoji pomiicky pro zaméstnance s postizenim. Ufad prace Vam na né mize prispét.

1.7 Vira, nabozenstvi, svétondzor, sexudlni orientace

Neptejte se uchazecl na jejich viru, ndbozenské presvédceni, svetonadzor nebo sexudlni orientaci. Pokud je
znate, nesmite je kvili tomu znevyhodnit.

Svétondzorem se rozumi souhrn predstav, ndzord a Zivotnich hodnot, které se tykaji zakladnich filozofickych,
etickych ¢i politickych otdzek. Podle ochrance svétondzorem neni napfiklad postoj k ockovani nebo ¢lenstvi
v politické strané.

Diskriminaci ale neni, pokud cirkev nebo ndbozenskd spole¢nost 73d3, aby uchaze¢ mél urcité nadbozenské
vyznani, viru ¢i svétovy ndzor, ale jen pokud je to divodné vzhledem k povaze nabizené prace.

X Reditelka biskupského gymnazia hleda tcetni/ho. Na pohovoru se pta uchazet, jestli se hlasi k cirkvi.
Chtéla by uprednostnit toho, kdo sdili ndbozenské hodnoty skoly. Takovy pozadavek ale neni v pfipadé
Gcetnictvi odivodnény. Pokud uchazece vybere jen podle jeho vyznani, diskriminuje.
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1.8 Bezdluznost nebo bezuhonnost

Zameéstnavatel obecné nemdze po uchazedi chtit, aby mu prokazal, ze je beztihonny. Vyjimkou jsou pfipady,
kdy to pozaduje zdkon nebo je k tomu vécny diivod v povaze prace.

Bezdluznost mUzete zddat, napfiklad pokud bude zameéstnanec zachdzet s Vasim majetkem (hypotecni
specialista v bance).

U bezthonnosti zaleZi také na povaze trestné cinnosti a jeji zavaznosti nebo opakovani.

v/ Zaméstnavatel hledd nové fidice linkového autobusu. Zjisti, ze uchaze¢ byl opakované trestan kvili
fizeni pod vlivem alkoholu. Pokud ho odmitne, nediskriminuje ho.

2. Pozitivni opatreni

MUZete upfednostnit uchazece, ktefijsou na trhu prace znevyhodnéni kvuli diskrimina¢nimu ddvodu. Zajistite
tak rovné prilezitosti tim, Ze nevyhodu vyrovnate. Jde o vyjimku ze zdkazu diskriminace: , pozitivni opatieni”
nebo ,pozitivni akci”.
Nesmite ale upfednostnit méné kvalitniho uchazece o zaméstnani.

v Reditelka skoly hleda ucitele. Prihlasi se ji Karel a Marie. Pokud by byli priblizné stejné kvalitni

a v pedagogickém sboru by znac¢né prevazovaly zeny, mohla by reditelka upfednostnit Karla. Neslo by
o diskriminaci.

3. Nepfima diskriminace

Pfima diskriminace je jednani nebo opomenuti, kdy se s nékym zachdzi hif nez s jinymi ve srovnatelné situaci
kvuli diskrimina¢nimu dGvodu.

Z3akazdna je ale i nepfima diskriminace, kdy znevyhodnéni zpUsobuje zdanlivé neutrdlni ustanoveni, kritérium
nebo opatieni, které dopadd méné priznivé na skupinu lidi vymezenou diskriminac¢nim divodem (napf. na lidi
s postizenim nebo rodi¢e malych déti).

X zaméstnavatel pozaduje, aby byl zaméstnanec ¢asové flexibilni. To je pochopitelné u mnoha pozic.

Rodice malych déti se tomu vsak mohou stézi prizpUsobit, protoze skolky maji omezenou provozni dobu.
Striktni pozadavek flexibility proto mize znevyhodnit zaméstnance-rodice.

> Pozadujte flexibilitu jen po uchazecich o pozice, ve kterych se zaméstnanci skute¢né musi prizptsobit
Vasim potfebdm (napf. pozice, u kterych neni vzdy mozné napldnovat pravidelné smény bez prescasu).

4. Pracovni inzerce a pohovory

Zaméstnavatel maze diskriminovat uz tim, jak napiSe pracovni nabidku. Nékdy toti7 z inzerdtu vyplyva, ze
nechce zaméstnat urcitou skupinu lidi chrdnénou zdkazem diskriminace. Takové jednani je ale prestupkem.

Priklady nevhodnych formulaci v inzeratech:

X Hleddme recepéni ve véku 20-40 let.”
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X ,Pozice je vhodna pouze pro muze z divodu vy33i fyzické naro¢nosti.”
X ,Hledame pokladni. Pozadavky: ob¢anstvi CR, bezahonnost, vyborny zdravotni stav.”

> Vyizadujte od uchazecl nebo jinych osob (napriklad pfi Zadosti o referenci od drivéjsiho zaméstnavatele)
jen takové informace, které bezprostiedné souviseji s uzavienim pracovni smlouvy.

> Nezadejte informace o etnickém plvodu, ndbozenském presvedceni, politickych postojich nebo sexudlIni

orientaci uchazece. Neptejte se ani na soukromi (napfiklad rodinné poméry, téhotenstvi, zdravotni stav).
Z3kon tim uchazece chrani pred bezdtvodnym znevyhodnénim.

10
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Podminky v zaméstnani

12

Z3kaz diskriminace nekonci vybérem zameéstnance. Se zaméstnanci musite zachazet rovné béhem celého
pracovniho procesu. Pokud rozlisujete, musite to délat podle kritérii, kterd nejsou diskriminacni.

5. Sjednani prace

Se zamestnancem uzaviete smlouvu, na které se spolu domluvite. Nesmite ale zaméstnanci nabidnout méné
vyhodnou smlouvu kvali nékterému z diskriminac¢nich dtvodu.

X zaméstnavatel nabizi mladym muzim automaticky smlouvu na dobu neuréitou, zatimco mladym

7enadm pouze na dobu uréitou. Cekd totiz, 7e stejné brzy odejdou na mateiskou dovolenou. To je ale
diskriminace.

X Zaméstnavatel tlaci ¢lovéka s postizenim na rozdil od ostatnich zaméstnancti do dohody o provedeni
prace. Zneuziva tim jeho zranitelné postaveni na trhu prace. To je diskriminace.

6. 0dménovani
Za stejnou (stejné hodnotnou) praci maji zaméstnanci dostat stejnou odménu (mzdu, plat). Rozdily v odméné

tedy musi souviset s mnozstvim a kvalitou odvedené prace. Nediskriminacni pravidla musite nastavit
i pro cerpani dalsich vyhod (stravenky, pfispévek na kulturu apod.).

6.1 Co vSechno (a nic jiného) ma ovliviiovat vysi odmény?
»  slozitost, odpovédnost a namdahavost prace,
»  obtiZznost pracovnich podminek,

»  vykonnost a pracovni vysledky.

ombudsman
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Nerovnost v odménovani mdze vzniknout uz jednanim o vysi mzdy pfi pracovnim pohovoru. Mzda ale musi
z3viset na vykonavané praci, ne na tom, co si uchazec¢ prosadi.

> Transparentnost v odmeénovani po zaméstnavatelich nové 73da i smeérnice Evropského parlamentu
a Rady 2023/970 ze dne 10. kvétna 2023.

6.2 Navrat z materské nebo rodicovské dovolené

S nerovnym odmenovanim se nékdy setkdvaji rodi€e pfi ndvratu z mateiské nebo rodicovské dovolené,
pokud béhem jejich nepfitomnosti ostatnim vzrostly mzdy, ale jim ne.

X zaméstnankyné se vratila do prace po péti letech matefské a rodicovské dovolené. Dostala stejnou
mzdu jako pred péti lety, prestoze jeji kolegové si mezitim o nékolik tisic polepsili (a to i méné zkusengjsi
kolegové, ktefi nastoupili nedavno). To odporuje pravidlu ,za stejnou prdci, stejna mzda” a nejspis$ by
slo i o diskriminaci.

6.3 Soubéh se starobnim a invalidnim ddchodem

Na nerovné odmeénovani si stézuji i starsi zameéstnanci nebo zaméstnanci s postizenim, ktefi nedostavaji
nékteré slozky mzdy nebo benefity kvili tomu, Ze zdroven pobiraji diichod.

X zaméstnanec po priznani starobniho diichodu prigel o ro¢ni odmény, prestoze pokracoval na stejné
pracovni pozici a plnil pracovni tkoly potfebné pro ndrok na odménu. Zaméstnavatel ho tim pfimo
diskriminoval z divodu véku.

7. Sladovani pracovniho a rodinného zivota

Zameéstnavatel ma zvlastni povinnosti vGc¢i zaméstnankynim, které jsou téhotné nebo cerpaji matefskou
dovolenou, a vici vsem rodicum, ktefi ¢erpaji rodicovskou dovolenou nebo pecuji o déti do urcitého véku.

Napfiklad nemizete nafidit pres¢asovou praci téhotné zaméstnankyni nebo rodi¢i pecujicimu o dité
do jednoho roku. Téhotnou zameéstnankyni a rodice pecujiciho o dité do véku 8 let mizete vyslat na pracovni
cestu, jen pokud s tim souhlasi. V dobé téhotenstvi a ¢erpadni matefské ¢i rodicovské dovolené jsou navic
zaméstnanci v ochranné dobé, kdy jim nemuzete dat vypovéd:

Zaméstnankyni, kterd se vraci do prdce hned po matefské dovolené, musite (az na vyjimky) umoznit ndvrat
na puvodni pracovni pozici. Po rodicovské dovolené maji zaméstnanci prdvo ,pouze” na pridéleni prace podle
naplné v pracovni smlouvé.

7.1 Uprava pracovni doby

Tehotnym zaméstnankynim a zameéstnancdm s détmi do 15 let musite umoznit Gpravu pracovni doby.
Typicky jde o kratsi pracovni dobu (zkrdceny Uvazek), Upravu zacatku a konce pracovni doby (napfiklad kvdli
vyzvednuti ditéte ze Skolky) nebo pruzné rozvrzeni pracovni doby.

> 73dost o kratsi Uvazek téhotné zaméstnankyné nebo zaméstnanc( s détmi do 15 let miZete odmitnout, jen
pokud Vam v tom brani vazné provozni divody. Napiiklad pokud by kratsi pracovni doba zaméstnankyné
znemoznila, narusila nebo vazné ohrozila fadny provoz na pracovisti.

> Mduzete si osvojit fadu postupd, které zaméstnancdm pomohou sladit praci a rodinny zivot, napf. prace
z domova, détskd skupina na pracovisti, moznost postupného zapojeni rodice na rodicovské dovolené
na dohodu o provedeni prace nebo dohodu o pracovni ¢innosti.

13
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8. Sikana a obtézovani

Zaméstnavatel zajistuje rovné zachdzeni na pracovisti a vytvari bezpecné pracovni prostiedi. M3 tedy
predchazet sikané a vyresit ji, jakmile se o ni dozvi.

Sikana se v praci obvykle projevuje jako psychické nasili (nedocefiovani pracovniho vykonu, zadavani

nesmyslnych ukolt, zesmésiovani apod.). Pokud sikanuje nadfizeny, jde o tzv. bossing. Sikanu v kolektivu
stejné postavenych zaméstnancd oznacujeme jako mobbing.

Obtéiovani je zaroven diskriminaci, pokud souvisi s nékterym diskrimina¢nim didvodem 3 jeho cilem
je zastrasit, ponizit nebo urazit. Pokud tedy nékdo Sikanuje kolegu napfiklad kvali barvé pleti, muze jit
o diskriminaci.

8.1 Sexualni obtézovani

ObtéZzovani mdze mit i sexudlni povahu (napf. nevhodné poznadmky, posilani erotickych snimkd, nevyzadané
doteky).

X zaméstnanec méstské policie mél dlouhodobé nevhodné narazky a oplzlé feci ke své kolegyni.
Zacal se ji dokonce dotykat na intimnich mistech. Zaméstnankyné se proti tomu vymezila a nakonec se
i obratila na zaméstnavatele. Ten véc vyhodnotil jako mozny trestny ¢in a obratil se na policii. Soud pak
pachatele odsoudil za znasilnéni.

> Kochrané zaméstnancl pied obtézovanim muze pfispét firemni ombudsman.

> Nulovou toleranci obtéZovani na pracovisti mizete zdraznit ve vnitinich predpisech.

9. KdyZ se zaméstnanec ozve (pronasledovani)

Zameéstnanec by se mél ohradit proti jednani, které vnima jako nezadouci. Pokud upozorni na diskriminaci,
zaméstnavatel ho za to nesmi potrestat, jinak ho diskriminuje v podobé prondsledovani. Neni pfitom dulezité,
zda se zaméstnanec pouze neformalné ozve, stéZuje si u zaméstnavatele, napise inspektordtu prace nebo
na zameéstnavatele poda zalobu.

> Pokud zaméstnanec poda stiznost, musite ji s nim projednat, jinak pachate prestupek. Formalni vyfizeni
pfitom nestaci. Zaméstnanci musite sdélit, co jste na zakladé stiinosti zjistil/a, jak jste tato zjisténi
vyhodnotil/a a co nyni udélate.

> Stiznost nesmi provéfovat zaméstnanec, proti kterému smeéfuje. Mél by ale mit moznost vyjadrit se
k namitanému jednani.

o
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Z3konik prace zameéstnance chrani, aby o praci nepfisli ndhle nebo bez nalezitého divodu.

10. Zruseni pracovniho poméru ve zkusebni dobé

Z3kaz diskriminace plati i ve zkuSebni dobé. Pokud s praci zaméstnance nejste spokojen/a, mizete pracovni
pomér okamzité zrusit, ale nesmite se rozhodovat na zakladé diskriminac¢niho divodu.

X Ve zkusebni dobé zaméstnavatel zjisti, 7e zaméstnankyné pecuje o malé dité. Pokud s ni kvali tomu
zrusi pracovni pomér, jde o diskriminaci.

11. Skonceni pracovniho poméru na dobu uréitou

Pracovni pomér mize skondit uplynutim doby sjednané ve smlouvé. Zaméstnanec nema narok na prodlouzeni
smlouvy.

> Diskriminac¢ni dGvody nemohou ovlivnit vase rozhodovani o tom, kterym zaméstnancim nabidnete
prodlouzeni pracovniho poméru.

X Zaméstnavatel neprodlouzil pracovni smlouvu téhotné zaméstnankyni. Personalistka ji fekla, ze
ukonceni spoluprdce nesouvisi s jejim pracovnim vykonem, ale Ze zaméstnavatel hleda ,dlouhodobou
spolupraci a stabilitu”. Zaméstnavatel pak zvefejnil inzerdt na dané misto. Pokud zaméstnavatel
neprodlouzi zaméstnankyni smlouvu kvili téhotenstvi a jeji predpoklddané absenci na pracovisti,
diskriminuje ji.

ombudsman
vefejny ochrance prav

12. Vypoved'

Vypovédi mize pracovni pomeér ukoncit jak zaméstnanec, tak zaméstnavatel. Zaméstnavatel k tomu ale musi
mit divod uvedeny v zdkoniku prace.

Pokud ale sdéleny dGvod vypovédi zastird skutecny diskriminacni divod, jde o diskriminaci. Vypovédni diivody
musite uplatiovat u vsech zaméstnancu stejné (nevytykat prohiesky jen nékomu, pokud se jich dopousti vice
zameéstnancu).

X Zaméstnanec ma po autonehodé problémy se zady, kvali kterym musi v pracovni dobé ¢astéji k lékafi.
Zameéstnavatel ho proto jiz nechce zaméstnavat. Opakované mu posild vytykaci dopisy, ve kterych ho
upozoriuje na nedostatky (napf. mu vycitd nesplnéni tkolu, ktery mu nezadal). Pak dd zaméstnanci
vypovéd pro neuspokojivé pracovni vysledky. To je diskriminace.

12.1 Vypovéd pro nadbytecnost

Zaméstnavatel mize zaméstnance propustit, pokud se stal nadbyte¢nym kvli organiza¢ni zméné (pro zvyseni
efektivity prace). Musi ale jit o skute¢ny divod propusténi.

X Zaméstnankyné dostala po navratu z rodicovské dovolené vypovéd pro nadbytecnost. Zaméstnavatel
totiz v dobé jeji nepfitomnosti pfijal novou zaméstnankyni, a nyni nema dost prace pro obé. Tim porusil
zakonik prace, protoze nadbytecnost nevyvolala organiza¢ni zména. Nastalé situaci mél predejit (napf.
nabidnout nové zaméstnankyni pouze smlouvu na potfebnou dobu).

Pokud na misto propusténého zameéstnance vzapéti prijmete nékoho jiného, nejde o nadbytecnost.
Pfi organizacni zméné ale mlzete vytvorit novou pozici s odlisnou naplini prace, pokud ji potrebujete.

Pokud kvli organizac¢ni zméné rusite pracovni pozice, které vykondva vice zaméstnancl, mdzete si vybrat,
koho propustite, ale ne na zakladé diskrimina¢niho dtvodu.

X Zaméstnavatel kvilli reorganizaci vypovédél pracovni smlouvu zaméstnankyni v diichodovém véku. Jeji

mladsi kolegyné na stejné pozici vsak mohly zlstat. Zaméstnavatel vychazel z toho, ze zaméstnankyné
m3 jesté prijem ze starobniho dichodu. Tim ji diskriminoval z ddvodu véku.

13. Dohoda

Pracovni pomér mGze skoncit i dohodou, pokud s tim obé strany souhlasi. Jestlize dohodu navrhnete, dejte
zameéstnanci dost ¢asu, aby si to mohl promyslet nebo se poradit.
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Za diskriminaci muZete dostat pokutu od inspektoratu prace. Inspektordty prace totiz dohlizeji na to, jestli
zameéstnavatelé zachdzeji se zaméstnanci rovné. Mohou Vas zkontrolovat, napfiklad na zdkladé podnétu
zameéstnance.

Soud Vam muzZe ulozit povinnost upustit od diskriminace, omluvit se nebo nahradit nemajetkovou Gjmu
v penézich. Zaméstnanec se diskriminaci mdze branit antidiskriminacni Zalobou, ale i jinak (napf. zalobou
na uréeni neplatnosti vypovédi).

14. Sdilené dikazni bremeno

V soudnich sporech o diskriminaci sdileji zaméstnanec a zaméstnavatel (zalobce a Zalovany) dikazni biemeno,
protoze jinak by obét diskriminace nemohla dokdzat, Ze se s ni zachdzelo hif pravé kvali diskriminacnimu
divodu. Napriklad pokud personalistka zrusi domluveny pracovni pohovor, jakmile zjisti, Ze uchazec o praci je
Rom.

Obeét diskriminace proto prokazuje jen to, 7e s ni Zalovany zachazel hif neZ s jinymi. Zalovany pak prokazuje,
Ze jednal z jiného nez zakdzaného diskriminacniho divodu.

> Pripadny spor se pokuste vyfesit dohodou (mimosoudné). Byva to zpravidla rychlejsi a vétsinou také
levnéjsi nez soudni fizent.

o
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