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Verejny ochrance prav

k rukdm Mgr. Moniky Siménkové
zastupkyné verejného ochrance prav
Udolni 39

602 00 Brno

C.j. DDHr/0059/2022 V Hrotovicich 20. 01. 2022

VaZzena pani magistro,

na zakladé Vasi zpravy Sp. zn. 42/2021/Nz/5J, C.j.: KVOP-53740/2021 ze dne 20. 12. 2021
zasilam vyjadreni.

Ad 1.1. Volny ¢as déti

Dle naseho nazoru jsme opatfeni splnili.

Denni program je zaplnén Skolnim vyu€ovanim véetné odpoledni vyuky, zajmovymi krouzky
déti, skolni pripravou (zejména pisemnou pfipravou), pfipravou stravy (odpoledni svacina,
vecere, Skolni svacina), uklidem spolecnych prostor véetné uklidu kuchyné a to v souladu
s hygienickymi predpisy (viz. nize) a vecerni komunitou.

Domov ma k dispozici kucharku v ¢ase 6,30 — 15,00.

Déti vyuZzivaji vychazky i v ase mezi 16 — 18 hod. prabéiné dle splnénych povinnosti.
Zejména v zimnim obdobi ale nechtéji travit volny ¢as venku. Distan¢ni vyuka natolik narusila
socialni kontakty s vrstevniky, Ze ve volném case nevyhledavaji ani spoluzaky ani kamarady.
U déti starsSich 15 let jsme ptistoupili k tomu, Ze ptizplsobujeme jejich denni program tak,
aby jim poskytoval vice volného ¢asu a prostoru na vlastni zajmy a Cinnosti a to i v ¢ase mezi
21 a 22hod. K samostatnym vychazkam ho vyuzivaji spise v letnim obdobi.

Cinnost v kuchyni a jidelné& se fidi :

Vyhlaskou o skolnim stravovani ¢.107/2005 ,

Vyhlaskou ¢. 137/2004 Sb. Vyhlaska o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o
zasadach osobni a provozni hygieny pfti ¢innostech epidemiologicky zavaznych HACCP
provozovny a stravovacich sluzeb


mailto:ddhrotovice@seznam.cz
http://www.ddhrotovice.cz/

Sanitacnim radem jidelny a kuchyné

1) Uklid kuchyné a jidelny vychdzi ze sanitaéniho fadu kuchyné a jidelny, pokud va¥i
kucharka, uklizi kuchyn kucharka, pokud vafi déti s vychovatelkou, je uklid na nich.
Kucharka vafi pouze obéd a pfipravuje nebo predpfipravuje suroviny na vecefi, svacinu,
snidani a pfesnidavku.

Sanitacni fad kuchyné a jidelny pro skolni stravovani:
Denni uklid pracovnich ploch provadi pracovnice pribézné béhem dne do 15:00h.

Po dokonceni vydeje provadéji:

- umyti vSech pouzitych strojd, nadob, néstroji a nadobi

- umyti pracovnich ploch

- umyti sporakl a vSech ploch potiebnych k vydeji

- umyti podlah v kuchyni a pfipravnach

- umyti umyvadel

- prabézné odstranovani odpadk(l z kuchyné

Pokud v kuchyni po 15 hod. pracuji déti, musi vySe uvedené provést ony. | kdyZ jsou
v kuchyni déti musime naplnit poZadavky vySe uvedenych vyhlasek.

Osobné jsem samospravu s pozadavkem zvysit osobni volno vyslySela 2x a spolecné jsme
hledaly dle vnitfniho fadu zplsoby navyseni volného c¢asu.

Procetla jsem s nimi vidy vnitfni fad domova tykajici se organizace dne pro pracovni a volné
dny Z nize uvedenych rozpisii organizace dne je vidét, 7e prakticky viechny VVC obsahuiji
napf. i vychazky a individudlni cCinnosti. Je v kompetenci vychovatelky individualné
rozhodnout jak bude dité ¢as travit.

Podrobné a peclivé jsme si s détmi vysvétlili dalSi mozZnosti s ohledem na to, Ze program
viedniho dne zahrnuje dopoledni aktivity (Skola) a odpoledni relaxacni, vychovné vzdélavaci
¢innosti (Skolni pfiprava) a zajmové ¢innosti. Program ve volnych dnech je zaméren prevaziné
relaxa¢né. Dale, Ze pevnymi body jsou nezbytné denni Ukony - ranni vstavani, hygiena, skola,
stravovani, pomoc pfi pripravé jidla, pfiprava na vyucovani, bézny uklid a ukladani ke spanku.
Tyto zakladni denni ¢innosti se odvijeji v uréitém casovém rozpéti, které je dano vékem déti,
typem a mistem skol, které déti navstévuji apod. Je respektovano jejich osobni volno, jejich
zajmové Cinnosti a volnocasové aktivity, individualni potfeby a zajmy. VSechny tyto aspekty
jsou individudlni a proménné.

V dobé volnych dnli organizace dne zahrnuje spolecny program, ktery si planuji déti
s vychovateli a maji moZnost vyjadrit sva pfani a nazor. V téchto dnech si rodinné skupiny
pfipravuji celodenni stravu, vénuji se drobnym domacim pracim, uklidu véetné prostor kolem
domova. Do programu jsou zatazeny samostatné vychazky, osobni volno, sportovni, kulturni
aktivity, vylety, rukodélna c¢innost, deskové hry apod. Samostatné individudIni vychazky déti
probihaji vidy se souhlasem vychovatele — rozsah urcuje vychovatel ve sluzbé s ohledem na
vék a individudlni zvlastnosti ditéte. Vychovatel zajistujici jednotlivé Cinnosti dle organizace
dne ma moznost jeji zmény s ohledem na aktudlni potfeby provozu DD. Hodinové nastaveni



¢innosti neni zavazné, ale pouze orientacni. V rdmci Organizace dne je moziné nékteré

¢innosti posunout, ¢i zménit individudlné po domluvé s ditétem.

Na poradach vidy

pedagogy sezndmim s obsahem jedndni Samosprdvy déti a pozaduji

opétovné se jednotlivym tématim vénovat na vecerni komunité.

Organizace dne béhem pracovnich dnd (dnd Skolniho vyucovani) — citace ze smérnice

LVnitini fad DD Hrotovice”

530- 7,15

11,30-15,00

13,00 - 14,00

14,00 -15,30

15,30 - 16,00

16,00 - 18,00

18,00 - 18,30

18,30- 20,00

20,00 — 21,00

21,00-22,00

postupné vstavani, vétrani, osobni hygiena, stlani lGzek, oblékani, uklid
pokojl, snidané, kontrola odév(i a upravenosti, pofadku na pokojich a

odchod do ZS a doprovod do M$
pfichody déti ze skol, osobni hygiena, prevlékani, uklid, obéd
osobni volno
VVC 1., $kolni pfiprava, zajmové krouzky mimo DD, vyzvednuti déti z MS
svacina

VVC II., dokonéeni $kolni ptipravy, zajmové krouzky, ndakupy,

samostatné vychazky
vecere .

VVC IlI. (Etickd vychova, komunita), tklid, péée o obuv a o%aceni, osobni

hygiena mladsich déti

osobni volno déti, samostatné vychazky, TV, PC, ¢etba, hudba, osobni

hygiena, vecCerka pro mladsi déti
vecere Il. pro déti nad 15 let

VVC IV. (Etickd vychova, rukodélna ¢innost, peceni a dal3i drobné
domdci prace), individualni studium, TV, PC, cetba, samostatné

vychazky, osobni hygiena, vecerka pro starsi déti

Organizace dne béhem volnych dnt

8,00- 9,00

postupné vstavani, vétrani, osobni hygiena, stlani lGzek, oblékani,
snidané, uklid kuchyné a jidelny



9,00- 12,00 VVCI., tklid pokojli a spole¢nych prostor, Zehleni, zasivani, samostatné
vychazky, pfiprava obéda

12,00 -13,00 obéd, uklid kuchyné a jidelny

13,00-15,30 VVC Il., odpocinek, samostatné vychazky, zajmové krouzky pod
vedenim vychovatelek.

15,30-16,00 svacina

v

¢emu se budou vénovat. Dité ma mozZnost se pldnované ¢innosti dobrovolné ucastnit nebo
vyuzit individualni ¢innosti, napf. vychazky (viz vySe uvedené Organizace dne). Vikendové
aktivity si planuji spole¢né s vychovateli a zahrnuje i individudlni osobni volno na vlastni
aktivity dle zajmU a potreb.

| vtomto bodé si myslime, Ze jsme opatieni splnily a s kazdym ditétem je zachdzeno v zdjmu
plného a harmonického rozvoje jeho osobnosti s ohledem na potreby osoby jeho véku.

Hodnoceni déti na vecerni komunité je zaméreno prfevainé na kladné hodnoceni kazdého
ditéte, je zdlrazriovano spiSe to, co se povedlo nez jeho neuspéchy. Zaméfuje se na
vzajemné vztahy déti, vysledky ve Skole, pfistup k plnéni povinnosti v DD. Déti se ke svym
¢innostem vyjadruji, ¢imz jsou vedeny k sebereflexi, sebehodnoceni. Souéasné se vyjadruji
k aktuadlni situaci, problému nebo sdéluji své pfipominky, ndméty, dotazy nebo pfani v ramci
kazdodenniho komunitniho kruhu.

Kazdy tyden probiha v rodinnych skupinach také hodnoceni tydenniho cile, napldnovanych
¢innosti a chovani déti. Naplnéni tydenniho cile hodnoti déti i vychovatelé, spole¢né hledaji
pri¢iny pripadnych individudlnich i kolektivnich neuspéchd a navrhuji moina feseni.
Soucasné jsou déti seznamovany s cili na dalsi tyden a spole¢né navrhuiji ¢innosti k jejich
naplnéni. Tato koncepce naplriuje doporuceni CSI z Fijna 2019, viz. pfilozend Inspekéni zprava
&j. CS1)-1401/19-)



Rovnéi i ja pravidelné komunikuji s détmi v ramci své PPC, co se v uplynulém tydnu podafilo,
resp. nepodafrilo, v éem maji jednotlivé déti problémy a jakd budou ucinéna opatreni k jejich
odstranéni. Déti sdéluji své pfipominky a naméty k provozu rodinné skupiny i détského
domova, vyjadrtuji se k jidelni¢ku, k planovanym akcim a c¢innostem. Na téchto setkdnich
mohou vyjadfit svlij nazor, ovliviiovat tak ¢innost DD a podilet se na planovani akci. VSechny
pfipominky déti jsou respektovany a vmoiné mife zohledfovany, dostatecné
prodiskutovany nebo objasnény.

Na podzim 2021 si déti z vlastni iniciativy zorganizovaly na novém hfisti mésta Hrotovice
atletické zavody, vytvorily si plakat, navrhly discipliny, vyrobily pohary a s podporou
vychovatelek, které zajistily vécné odmény zdvody uskutecnily.

Napliovani kompetenci a individudlnich cili u jednotlivych déti je posuzovano
v individudInim planu rozvoje osobnosti ditéte, které jsou zpracovavany dvakrat rocné
vychovateli. Vyvoj déti a jejich potieby pravidelné konzultujeme také s pracovniky socialné
pravni ochrany ditéte. O rozvoji déti, jejich chovani a vysledcich ve vzdélavani informujeme
pravidelné dvakrat rocné také osoby zodpovédné za vychovu.

Za cely rok 2021 bylo udéleno 9 opatfeni ve vychové. Tykala se kradeie (3000 Kc),
nedovoleného opusténi DD, a opakovaného vulgarniho chovani a naddvky vici dospélym
osobdm. Nebylo udéleno zadné vychovné opatieni kvili neparticipaci na dennim programu.

Neni nam tedy vibec jasné, na zakladé jakych zjisténi KVOP povaZuje toto opatieni za
nesplnéné.

Ad 1.3. Povaha organizovanych aktivit a ¢innosti

Vychovatelé jsou ndzoru, Ze i zde jsme pfizplsobili aktivity i ¢etnost jejich opakovani
béZznému zpUsobu Zivota.

V souvislosti s pfipravou odpoledni svaciny, veéere a Skolni svaciny je nezbytné provést kazdy
den uklid v kuchyni a jidelné dle hygienickych (viz. Ad 1.1.) a bezpecnostnich predpist. Ze
stejného davodu je napf. nutné i vytirani podlahy v koupelné.

Kazdé dité dle rozpisu sluzeb zodpovida vidy za jednu cinnost, na kterou potrebuje
maximalné 10 min. Konkretizace se tyka napf. utirani prachu (dle potifeby 1x tydné), luxovani
détskych pokojl vétsinou kazdy druhy den, nyni kvali prestavbé a slouceni skupin denné pro
zvySeny pohyb a prasnost v prostorach, kde déti spi.

SeSit prace na zahradé zavedly nocni asistentky, kterym byla svéfena péée o zahradu,
nasledné projednaji s ditétem (Ukol na zodpovédnost). Urovnat kaminky — jedna se o zahon
s cibulovinami vysypany kaminky v délce asi 3 m, oddéleny od sportovniho hristé 2 metry
Sirokou vydlazdénou cestou. Zahon byl od fotbalového mice rozhrabany a kaminky pohazené
az na cestu, kde hrozilo nebezpedi uklouznuti. Chlapci zapomnéli kaminky zamést a zdhon



uhrabat, proto asistentka pedagoga zapsala do slovnicku. Jednalo se o praci max. na 10 - 15
min pro jedno dité. Bohuzel, je hFisté situovano tak, Ze mic ¢asto Iétal na tento zahon a také
nicil fasddu domu. Proto jsem nechala zhotovit kovové sloupky a nainstalovat ochranou sit
na konci prazdnin 2021.

Dalsi ukoly patfi k bézné sezénni udrzbé, dle zaznamu vyplyva, Ze se zdaleka nejedna o
kazdodenni Cinnost na zahradé. Ta konci po shrabani listi a zazimovani rostlin, které to
vyZzaduji. Velky dil prace délaji i samotné asistentky pedagoga. Dalsi prace na zahradé
probéhly dle zapisu 19.5.,9.6.,5.9.,7.9. 2 12.10.2021.

Po 10 — 15 min. prace na zahradé ¢i uklidu kolem domova (vétSinou zameteni chodniku,
posbirani papirkd, nedopalk( od cigaret apod.) nasleduje zdbava — venkovni hry, trampolina,
micové hry, vychazky apod. dle domluvy s détmi.

Na nasi zahradé je velky ofech s kazdorocni velkou Urodou. Déti maji ofechy velmi rady
nejenom na milsani k susenému ovoci, ale také do moucnikd, které si o vikendu pecou.
Z toho vyplyvd nemild povinnost bohatou Urodu vyloupat a ulozit pro celoroéni vyuziti.
Vzhledem k mnoZstvi jsme zacatkem zafi zavedly slovnicek o mnozstvi vylouskanych ofech
jednotlivymi détmi. Za vylouskani ofechd jsme stanovily finanéni odménu dle ceny na trhu.
Pro spravedlivé ohodnoceni kazdého ditéte je tento prehled nutny. VSe je naprosto
dobrovolné, zddnd povinnost stanovena nebyla.

Ad 1.4. Priprava déti do skoly

Vychovatelé povazuji fadné plnéni Skolnich povinnosti za klicové a vénuji mu odpovidajici
pozornost. Musi ale uplathovat odliSny pfistup v zavislosti na sluzbé v kuchyni. Pokud maji
navic tuto sluzbu, je zapotrebi splnit Skolni povinnosti nejpozdéji do pfipravy svaciny,
pfipadné veclefe nebo jeSté i ve velernich hodinach zejména u dojizdéjicich déti. Tuto
skute¢nost navic ztézuje odpoledni vyucovani, a zajmové krouzky déti. Skolni piprava tedy
neprobiha u vSech déti jednotné, ve stejném ¢&ase, ale individudlné dle jejich pritomnosti na
domové v priibéhu celého odpoledne az do vecernich hodin.

Doba trvani Skolni pfipravy je dle vnitiniho fadu stanovena v ¢ase 14 — 15,30, (predchazi ji
hodina osobniho volna), ale mohou se do ni zapojit pouze pfitomné déti. Jedna se vétsSinou o
2 chlapce na I. stupni ZS. Jeden méa poruchu pozornosti a navitévuje PPP, vyZaduje dohled
vychovatele a stfidani predmétd po 30min. s prokladdanim odpocinku. 1,5 hodiny je casto
nedostacujici a ke Cteni se vraci jesté ve velernich hodinach dle nalady. Rezim dne tohoto
chlapce vychazi z doporuceni PPP a SPD Vysocina, které zde nelze celé citovat, ale
vychovatelé se jim co moZna nejvice fidi véetné doporuceni uplatiiovat klidny, ddsledny ale
pohodovy a spravedlivy pfistup a stanovit jasny rezim dne a tydne. Pro druhého chlapce,
prviidka je dostacujici hodina skolni pfipravy s dohledem vychovatele, potom si maluje za
ucelem uvolnéni ruky nebo trénuje predstavivost a tvofivost hrou s legem. Déti na Il. stupni
ZS se nékdy potykaji s éasem 1,5 hodiny, ktery jim nemusi vidy stacit, a proto dohdn&ji



nékteré ukoly vecer. Jedna se o déti s ADHD, se specifickymi poruchami uceni nebo maji
problémy nejéastéji s chemii, fyzikou (zndmky jsou na hranici 4-5) a mezerami ve znalostech
z obdobi, kdy zanedbavaly Skolni dochazku. Déti ve véku 15 — 17 let maji vétsi zodpovédnost
a volnost v plnéni Skolnich povinnosti a vychovatelé uz jenom pribézné kontroluji radné
plnéni studijnich povinnosti.

Je-li détem doporuceno opakovani, pak zejména proto, Ze vychovatelky zjisti zasadni mezery
ve znalostech déti a vedou je ktomu, aby se pfipravily napf. na bliZici se pisemky nebo
zkouseni.

Praxe v DD je tedy takova, Ze ¢as a doba ptipravy déti do Skoly je individualizovan.

Ad 2.1. MoZnost Upravy vlastniho vzhledu

V DD nejsou Zzadn4 pravidla ani nafizeni tykajici se vzhledu a odivani.

Probéhla diskuze mezi mnou, pfitomnou vychovatelkou a 2 chlapci, ktefi méli zajem o noSeni
teplakd do sSkoly. Za timto ucelem byly vybrany vhodné teplaky ze silnéjsiho materialu pro
zimni obdobi a kazdodenni noSeni do skoly. Nékteré dalsi déti rovnéz projevily stejny zajem,
a protoze vhodné teplaky nemély, rozhodly se prat si je k Vanoctim.

Jednomu chlapci jsme svychovatelkou vysvétlily, Ze tepldky pouzZivané k domacimu
previeceni nejsou vhodny skolni odév.

Za Ucelem potrebného doplnéni Satniho listu, byly rifle teplakového stfihu zakoupeny —
chlapec si je sam vybral.

Divky se li¢i kazdé rano, neli¢i se pouze 2, které o to nemaji zajem.

Lakovani nehtl nezakazujeme, ale ma byt Cisté a upravené, nesmi byt okousané. Zajem o
lakovani je zatim u jedné divky.

Uces jednoho 17letého psychiatricky Ié&eného chlapce jsem komentovala pouze jednou, aniz
bych o to byla ditétem pozadana. Vratil se z dovolenky s vyholenou hlavou strojkem na cca 2
mm s ponechanim ostfe ohrani¢eného kolecka na temeni hlavy (kola¢ o priméru cca 10cm a
vySce nékolika cm), pres ¢elo mu visel dlouhy pramen vlas(i padajici do obliceje. Chlapec
s vySkou 190 cm svalnaté postavy vzbudil na prvni pohled udiv, prekvapeni, obavy, jeho
vzezieni nahanélo obavy, nejistotu, strach. Mné se okamzité vybavil jeho amok vzteku, kdy
hazel stoly, zidlemi, prorazil dvere a vystrasené déti s vychovatelkami musely jidelnu, kde se
vSe odehralo, rychle opustit. Nemohla jsem pouze lhostejné pfihlizet, povazovala jsem za
svoji povinnost sdélit mu obavy, které svym vzhledem vyvolava. Zminila jsem, Ze i v rdmci
ucebniho oboru, kdy chodi na praxe, mize jeho vzhled u nékoho vyvolavat negativni emoce,
stejné tak i u budouciho zaméstnavatele. Se svoji introvertni samotafskou povahou budil
svym nezvyklym vzhledem pozornost a v této pozici se necitil viibec dobre. Byl vdécny za to,



Ze mu pani vychovatelka nevydareny pokus o Uc¢es pomohla alespon ¢aste¢né vylepsit. Jedna
se o zaleZitost vice jak rok starou, chlapec u nas zlstal na dohodu o dobrovolném pobytu.

Kategoricky odmitdm, Ze bych kdy pouZila vyrazy ubozak, terorista, narkoman ¢i gay.

DD zajistuje zastfizeni vlast 4x za rok. Stfihani na dovolenkach si déti dle svych preferenci se
souhlasem zakonnych zastupct fesi samy - vétSinou vanoce, velikonoce, letni prazdniny,
podzimni prdzdniny. DD nema prostifedky na to, aby platil barveni vlast, meliry a dalsi
nakladné kadernické sluzby.

5 sourozenct sttiha jejich sestra, || EGcNGNEEEEEEEEEEE

Na zacatku Skolniho roku se vratil jeden chlapec s Sedym prelivem od svoji sestry. S litosti si
postéZoval pani vychovatelce, Ze jsem jeho zménu sama nezhodnotila. Nasledujici den si sam
vyzadal moje zhodnoceni. Upfimné jsem vyjadrila, Zze Sedy preliv ho délad starSim a jeho
puvodni barva byla v pohodé a velmi slusiva. Nic vic, nic min.

Ad 2.2. Moznost vyzdoby vlastniho pokoje

Vzhledem ke kratkému ¢asovému obdobi od posledni navstévy Kancelare jsme jesté vyzdobu
pokoju nezvladli dokoncit. V ¢ervnu déti zvladly postavit ponk, nakoupit materidl, vybaveni a
dalsi nezbytné pomticky pro vyrobu. Sikulova dilna je projekt, na ktery jsme v ramci projektu
Albert ziskali finan¢ni dotaci. Projekt byl z diivodu covidové situace prodlouzen. Dalsi vyroba
souvisi s profinancovanim prostfedk( dle schvaleného projektu. Vystavenych predmétl na
polickdach maji déti mnohem vic, pouze na psacim stole jsou véci souvisejici s vyukou
(stojanek na tuzky, kalendar, rozvrh hodin, apod. dle potieb a zvazeni déti). Lazkoviny
nemusi odpovidat barvé pokoje, ale takové si déti vybraly jiz pred nékolika lety
s vychovatelkami na internetu. Prioritou byl prakticky krepovy matrial, ktery se nemusi
zehlit. Podafilo-li se i barevné ladéni jednotlivych pokojl, dle mého nazoru to svéd¢i o
spravné estetické vychové pedagogli domova a vytvoreni Utulného, veselého, optimisticky
pusobiciho prostredi uréeného détem ve véku od 3 — 19 let. Pokud se détem povleceni jiz
nelibi, bude nutné zachovat se hospodarné, pockat az povleceni doslouzi a potom budou mit
moznost vybrat si nové.

Na vanoce déti dostaly platna a budou si malovat vlastni obrazky. Z darku byly nadsené a na
tuto Cinnost se tési.

Ad 3. Soukromi déti

Reditelka ,vtrhne“ bez zaklepani do pokoje déti pouze v pfipadé, kdy? ji déti dupou nad
hlavou (kancelar reditelky je pod dvéma pokoji déti) za ucelem jejich zklidnéni a klepani pro
velky kfik na pokoji by stejné neslySely. Pokud feditelka slysi, Ze béhem Skolni pfipravy je
v pokoji hluk, chce, aby dvere zUstaly oteviené.



Pokud jsou dvere do détského pokoje zaviené, vidy zaklepu, nékdy do div¢iho pokoje
zapomenu, ale do chlapeckého striktné dodrzuji. Obdobny problém maji i kolegyné
vychovatelky.

Ad 4. 1. Hodnotici systém Sikula

Systém promyslime a budeme hledat jiny zplsob, ktery bude soucasné v souladu
s pozadavky CSI.

| zde ovSem kategoricky odmitdm, Ze bych vydala jakykoliv pokyn, ktery by mél navadét
personal k jakémukoliv zakryvani jakychkoliv skute¢nosti.

Ad 5. Opatreni ve vychové

Céste¢né splnéni bylo zplsobeno moji nepozornosti, kdy jsem schvdlila formulaci opat¥eni,
ktera se neshoduje s formulacemi ve vnitfnim fadu. Vtomto obdobi jsem byla
zaneprazdnéna komplikovanym priibéhem protiradonové rekonstrukce, kterd se dostala do
¢asové prodlevy oproti pldvodnimu planu.

Ad 6.2.

Informace détem, Ze by si mély revize platit je stard a jiz neplati, nevim, proc¢ ji zde uvadite.
Po konzultaci se zfizovatelem jsem dostala souhlas k proplaceni revizi soukromych mobilnich
telefon(, détem jsem tuto informaci sdélila.

U nové zakoupené elektroniky se znackou ,,CE” se revize neprovadi.

Ad 6.3.

Pravidelné béhani (ke kterému nikdy nebyl nikdo nucen) mélo svoje opodstatnéni pfedevsim
v dobé lockdownu a bylo ¢aste¢nou ndhradou za skolni TV a zdjmové sportovni krouzky. To,
Ze si déti ,vybéhaji“ navstévu jump parku byla jejich iniciativa a jejich ndpad. Ja jsem byla
béhat s nékolika détmi, které se o né samy hlasily, naposled v fijnu 2021, v posledni dobé byl
s détmi nékolikrat béhat pouze novy vychovatel.

Do béhani v zadném pripadé nebyla nucena ani divka, o jejimzZ incidentu je fec¢ v kapitole
11.1. Vase domnénka, Ze toto bylo pravdépodobné pfi¢inou incidentu, je tedy naprosto
licha.

Ad. 7.

Opakované zd(lraznuji, Ze Zzadné pravidlo o povolovani vikendovych dovolenek jednou za 14
dni neexistuje a neaplikuje se. Ja ani nikdo ze zaméstnancl DD nerozumi Vasemu
konstatovani, Zze déti mohou na vikendové dovolenky pouze jednou za 14 dn0. Vyjimkou
mohou byt pouze pfipady vyzadované OSPODem, coZz se stalo v pfipadé tfi sourozencu
v obdobi 16.4 aZz 13.6.2021. Od té doby nejsou mozné zadné dovolenky téchto déti, protozie
otec nema vyhovujici bydleni. Z posledni navstévy se déti vratily zavsivené.

V osobnich spisech neni zadnda dovolenka, kterd by byla feditelkou DD zamitnuta.



Pro ilustraci vypis ze spisu jednoho ditéte:

Dovolenky:
15.-17.4.2016
22.-24.4.2016
29.4.-1.5.2016
6.-8.5.2016
11.-12.5.2016
13.-15.5.2016
20.-22.5.2016
27.-28.5.2016
3.-5.6.2016
10.-12.6.2016
17.-19.6.2016
24.-26.6.2016
30.6.-31.7.2016
1.-28.8.2016
28.-29.8.2016
29.-31.8.2016
9.-11.9.2016
16.-18.9.2016
23.-25.9.2016
30.9.-2.10.2016
7.-9.10.2016
14.-16.10.2016
21.-23.10.2016
25.-30.10.2016
4.-6.11.2016
11.-13.11.2016
16.-20.11.2016
25.-27.11.2016
14.-21.12.2016
21.12.2016 -2.1.2017

Nova zjisténi

Ad. 11. Incidenty mezi feditelkou a détmi

Ad. 11.1 Fyzicky konflikt mezi feditelkou a ditétem

Nastoupila jsem do sluzby za nepfitomnou vychovatelku v patek ve 13 hodin ke tfem détem,
které byly na domové, ostatni déti byly na dovolence. Bylo jsem persondlem informovana, zZe
divka po pfFijezdu odmitd obéd a s nikym nekomunikuje. Sla jsem tedy za ni do pokoje a
snazila jsem se s ni asi 10 minut mluvit a pasobit na ni tak, aby se Sla naobédvat a po obédé,



Ze pUjdeme béhat. Tato divka s nami obcas béhat chodila a méla s toho vZdy radost, takze
jsem ji to nabidla jako vychodisko z jeji Spatné ndlady. Po celou dobu méla sluchatka v usich
a poslouchala pravdépodobné hudbu. Kdyz jsem zminila béhdani, podrazdéné kficela, jestli
jsem si nevsSimla, Ze je unavend. Nabidku jsem tedy zménila na vychdzku do pfirody. Kdyz
zminila, Ze je unavend, Sla jsem k ni a chtéla jsem ji vzit kolem ramen, abych dala najevo, Ze
respektuji jeji Unavu a citim s ni a myslim si, Ze vychazka by ji mohla pomoci. Mélo se jednat
o max. hodinovou vychdazku, po niZ jsme méla v planu s ostatnimi dvéma détmi pfipravit
vecefi a divku nechat odpocivat.

Kdyz jsem se k ni ptiblizila a naznacila rukou pohyb, divka vyletéla, Sermovala rukama pred
sebou a prudkou ranou mé trefila do nosu. Naprosto odmitam, Ze bych divku chytila nebo
drZzela za krk. Nasledovat jeji nepficetny fev a zdchvat vzteku, ktery pfivolal i rozpoctarku.
Divka hazela kanceldrskou zidli po pokoji, protoze z ni odpadlo jedno kolecko roztrhla zidli
koberec a poté kolecko prohodila otevienymi dvefmi na chodbu, kde pfistalo az na sklenéné
vyplni nad vchodem. Byla to velkd rdna, ale sklo zlstalo neposkozeno. Jeji zachvat a fev
neprestaval, spiSe nabyval na sile. Vyhrocenou situaci se pokousela zklidnit i rozpoctarka,
ovsem bez Uspéchu. Ja jsem se ostatnimi détmi uchylila do bezpeci a nasledné jsem zavolala
na PCR.

Divka v té dobé nebyla sama rozhodnuta, zda chce na DD zlstat, jeji rozhodnuti se casto
ménila v zavislosti na jejim aktudlnim vztahu s dévéaty na pokoji. Jestli nékdo v této
extrémneé vyhrocené situaci fekl néco o jejim dalSim setrvani na DD, nedokdzu dnes vibec
vyhodnotit. Je i mozné, Ze sama divka vyktikla, Ze uz na DD stejné nechce dale byt.

Rozhodné jsem o jejim dalSim setrvani na DD netekla nic béhem mé asi 10-ti minutové
pfimluvy pfed tim, neZ ke konfliktu doslo.

Dle Metodického pokynu MSMT-31316/2017 neni to, co se odehralo mimoradnou udalosti.
Na DD jsem slouzila i nasledujici sobotu a nedéli od 9 do 21 h. Divka byla béhem téchto dvou
dnl velmi vstficnd, spolupracovala a komunikovala se mnou bez problém0 bez jakéhokoliv
naznaku nastvanosti kvlli pate¢nimu incidentu. V ndsledujicim tydnu za mnou divka pfisla
s omluvnym dopisem (v pfiloze). BEhem ndsledujiciho rozhovoru jsem ji fekla, Ze pokud bude

chtit, maZe na DD zdstat |G
|

Déti i nékteré vychovatelky, zejména nocni, mély obavy z opakovani agresivniho chovani
divky a chodily za mnou s otdzkou, jak to s divkou bude. Pfesto, Ze o jejim setrvani na DD uz
bylo z mé strany rozhodnuto a jsem si védoma, Ze toto rozhodnuti je pouze na mé, chtéla
jsem, aby si vSichni ostatni vyzkouseli pocit odpovédnosti za takové rozhodnuti, a proto jsem
navrhla anonymni hlasovani (vSichni byli pro). V den hlasovéani jsem na DD nebyla pfitomna
kvlli vysetfeni u lékare v Praze. ProtoZze o setrvani divky na DD bylo jiz rozhodnuto,
nepovazovala jsem hlasovani za dramatickou zalezitost. Nicméné dospéla jsem k nazoru, Ze
toto hlasovani nebylo nejlepsim reSenim, nikdy v minulosti jsme nic takového nedélali a
délat jiz nebudeme.

Ad. 11.2 Vyhazeni oblecéeni déti ze skfini



Ohrazuji se proti obsahu celé této kapitoly a jejimu vyznéni.

Pokud kontroluji Groveri Uklidu u ditéte, ¢inim tak v ramci PPC (6h tydnd) a vénuji se
individualné nékterému z déti, probirdme mnoho témat a jednim z nich je i uklid. Jdu
s ditétem do pokoje a projdu s nim ucivo, jeho Skolni vysledky i napf. jeho Cetbu a zajmy.
Projdeme i Skolni potifeby v zasuvkach a Satni sk¥in. Pokud néco neni v poradku, dité si véci
na misté uklidi, tzn. véci si vynda a urovnd samo. Zasadné nikdy véci déti ze skfini nevyhazuiji.
Fotografie vyskladanych ru¢nikd ve Vasi zpravé ma ziejmé vzbudit dojem o drilu, ktery v DD
panuje. Na takto uloZenych rucnicich nevidim nic Spatného, rucniky se takto ulozi prece
velmi snadno a rychle. Bohuzel jste nepfipojili fotku udajné do komink( poskladaného pradla
podle velikosti a barev. Takovy dril totiz na DD nevladne.

Na fotce prezentovanym uloZenim ruénikd podle barev jsme ziskali jednak prostor ve skfinich
(dfive se nam do nich rucniky tézko vesly) a ulozenim podle barev si déti zjednodusily praci,
protoze pri vyméné rucnikd si jednoduse sahnou pro cely kominek a nemusi rucniky
jednotlivé ze skfiné vybirat.

Tento zplsob uloZeni jsme spolu se 3 détmi vymysleli a realizovali béhem vikendu po
udalosti, o které pojedndva kapitola 11.1, jednim z téchto déti byla i ona divka. VSe probéhlo,
da se fici, zdbavnou formou a samy déti mély z vysledku radost. Ostatni déti jim po navratu
z vikendu zatleskaly.

Udajny incident s chlapcem prviid¢kem, probéhl takto: v ramci PPC predchazejici obédu,
jsem byla s chlapcem v jeho pokoji a domluvila jsem se s nim, Ze pfed obédem si obleceni
ulozi do skfiné. Z pokoje jsem poté odesla. Kdyz jsem Sla pozdéji kolem, vSimla jsem si, Ze
jeho mikina le#i na zemi. Sla jsem tedy za nim do jidelny a pfipomnéla mu nasi Gmluvu.
Chlapec v klidu odesel do pokoje, mikinu uklidil a béhem minuty byl na obédé zpét. Toto dle
mého ndzoru vibec nelze povaZovat za incident.

Ad. 11.3 Vyslychani ditéte po rozhovorech se zaméstnanci kancelare.

Opét se ohrazuji se proti obsahu celé této kapitoly a jejimu vyznéni. Nikdy jsem se nikoho
neptala na obsah rozhovor(. Déti jsem se ptala pouze tak, jak jsem popsala v odpovédi na
zpravu KVOP z dubna 2021 — Slo mi pouze o to, zda pracovnici KVOP détem na uvod
rozhovoru sdélili to, na ¢em se se mnou predem domluvili ohledné délky trvani rozhovoru.
Viz nize moje vyjadreni z dubna 2021:

7. 4. 2021 mi byla v dobé pandemie COVID-19 telefonicky ohldsena jednodenni mimorddna
ndvstéva zaméstnancli KVOP. Podrobné jsme se zabyvali zejména programem, ktery
zahrnoval postupné pohovor se mnou, prohlidku domova, pohovory s vychovatelkami, détmi
a zdvérem opét pohovor se mnou. Program tedy vyZadoval mdj ¢as, a co se tykalo organizace
dne déti, ten mél probihat jako obvykle beze zmén s tim, Ze v osobnim volnu déti probéhnou
s nimi rozhovory. Bylo mi zdiraznéno, Ze na casovém harmonogramu ndvstévy se domluvim
na misté se zaméstnanci, ktefi budou nasi domluvu respektovat, a proto neni nutné
upravovat organizaci dne, ndvstéva tedy neméla narusit béZny chod domova.



8. 4. 2021 jsme se presné dle telefonické domluvy hned na zacdtku pohovoru se mnou
zabyvali programem a jeho casovym rozvrZzenim. Vzhledem k tomu, Ze poZadavkem nebyla
uprava organizace dne déti, zbyval na pohovor s détmi usek jejich osobniho volna. Nabizela
jsem i ¢dst dne po skolni pripravé, tedy cca od 15,30. Bylo mi zaméstnanci re¢eno, Ze nebude
nutné tak dlouho na domové setrvat a Ze se tak s détmi domluvi na tom, Ze pohovory s nimi
probéhnou na ukor jejich osobniho volna. Kdo z déti s tim nebude souhlasit, pohovoru se
nezucastni, protoZe po jejich ukonceni bude ndsledovat skolni priprava. Tato ¢dst domluvy
byla velmi dileZita nebot byl Ctvrtek, den na odesilani ukold distancni vyuky.

BohuZel ze strany zaméstnancli KVOP doslo k poruseni umluvy. Musela jsem se dvakradt
v prubéhu cca 45 minut Mgr. Jilky dotazovat na ukonceni pohovord, vZdy mé ujistil, Ze jiZ
konci. Vychovatelky byly jiz znacné netrpélivé, nebot psychiatricky lécené déti pod medikaci,
divka s ADHD a 9lety prvridk potfebuji dostatek ¢asu a klid na prdci, casovy ndtlak je pro né
velkym stresem.

Po odjezdu zaméstnancu KVOP se k nasemu velkému prekvapeni a udivu déti doZadovaly
osobniho volna. Se skutecnosti, Ze pohovory budou probihat na ukor osobniho volna a
nabidku moznosti ucasti ¢i neucasti na pohovoru jim nikdo ze zaméstnancli KVOP predem
nesdélil a nenabidl. K Zadné pfedem avizované domluvé s détmi tedy nedoslo. Déti ndm zcela
jasné tuto skutecnost sdélily
a odmitaly Skolni pfipravu a to zcela dirazné, nékteri se vyjadiovali velmi vulgdrné. Ndsledné
jsme musely s vychovatelkami zvlddnout celou danou nervézni a znacné bourlivou situaci
samy. Urdzlivé nardzky padaly bohuzel na nase hlavy.

Ad. 12. Psychologicka péce

ProtozZe tato kapitola pojednava prakticky pouze o spolupraci s Mgr. |l rredkladém zde
primo jeho vyjadreni:

To, Ze jsem psycholog, nikde nedeklaruji a nesifim. Jsem specidlni pedagog, ktery se roky
orientuje na déti s poruchami uceni a chovdni a v tomto smyslu si roky doplriuji vzdélani.
Nelze vsak fici, Ze by se nejednalo o psychologické sluzby. Moje vzdéldni, které si stdle
doplnuji, je pro prdci, kterou vykondvdm, dostatecné. Metoda lidové nazyvand “Barvy Zivota”
je ve skutecnosti Diagnosticko intervencni systém barvové slovnimi asociacemi (ddle BSA). Je
to metoda, ve které jsem byl vzdélavdn vycviky v Pedagogicko psychologické poradné, tedy
oficidlné. To, Ze byla metoda ndsledné ocernéna lidmi, ktefi ji drive popularizovali, to je fakt.
Doplnil bych k tomu pouze to, Ze odmitavé stanovisko mad pouze Cdst odborné verejnosti.
Naopak rada odbornikii tuto metodu preferuje pro moZnost projektivnim a relativné
snadnym zptlsobem mapovat osobnostni specifika. Pokud nékdo jakoukoliv metodu pouZiva
tak, Ze nékoho diskriminuje, systematicky chybuje nebo nerespektuje specifika osobnosti, je
zapotrebi tuto situaci fesit, nikoliv ji zobecriovat, anebo metodu zpochybriovat. Praci s détmi
se zabyvam tricet let a s rodinami témér dvacet. Nemam Zddnou zpétnou vazbu, Ze bych
nékoho uvadél v omyl.



S DD Hrotovice spolupracuji Fadu let proto, Ze jsou s mymi sluzbami spokojeni. Dafi se ndm
nachdzet odpovédi na sloZité otdzky v chovdni a v reakcich deprivovanych déti. Navic
spoluprdce slouzi potencidlné i dospélym, protoZe se v celém systému ustavni péce naprosto
nefesi napr. dusSevni hygiena pedagogu ¢i fakt, Ze i zaméstnanci v DD mohou mit Zivotni
problémy. Této spoluprdce si vdZzim a snaZim se o to, aby byla prospésnd a prakticky
pfinosnd. Metoda BSA je jedna z mdla metod, kterd umi snimat stereotypy v proZivdni a
chovani, proto jsme po hleddni i jinych metod (at projektivnich i dotaznikovych) pouZili opét i
BSA. Proto nabizim, abychom se o mych zdvérech, které Vam prijdou neduvéryhodné,
odborné pobauvili.

Ddle konstatuji, Ze nevystupuji jako supervizor. Zaméstnanci DD si mé vybrali jako cClovéka,
ktery diky dobré znalosti prostredi, ktery se vsak vyskytuje v DD nepravidelné, abych
supervidoval jejich pocindni. Tedy poskytoval zpétnou vazbu, nikoliv supervizi v pravém slova
smyslu. Nevim, co se mini slovy “bez vnéjsi kontroly”, ale pokud provedu Setreni, jsem prvni,
kdo by mél provést i pravé to kontrolni Setreni, aby bylo jasné, zda je progres efektivni. A
vzhledem k tomu, jak podrobné zdvéry diskutujeme, mdm zpétnou vazbu vic nez
dostatec¢nou. Pokud jsem nékym oznacovdn za psychologa, ohrazuji se vici tomu. Pokud
vedeni DD najme nékoho, kdo bude provddét “vnéjsi kontrolu”, uvitdm to. A pokud je moje
prdce kontroverzni, vyjadfuji se k vyhraddm: nepodporuji v Zadném pfipadé pedagogicky
pesimismus. Jsem i svym zaloZenim realista a pomoci deprivovanym détem najit svoje misto v
Zivoté bez realismu nejde. Proto vtiskem minim predevsim poruchu attachementu. Jejich
vrozené dispozice je obecné komplikované oddélit od raného vyvoje a ani to nemd vyznam.
Cilem je pomoci détem s korekci toho, co neobdrzely, popf. obdrZely nekvalitné. Zprdva,
kterou citujete, je interni dokument, ktery détem vibec neprichdzi do ruky. Pouze v ném
konstatuji, aby pedagogové v détech nepodporovali neredlné iluze, ale naopak realistické
ambice. A v tomto smyslu hovorim s détmi i ja. To, Ze je vhodné, aby déti neopakovaly chyby
svych rodi¢lG pokladdm za klicovou roli ustavni vychovy. Nikdy jsem se nedopustil kritiky
biologickych rodici pred détmi. To Ze se o jejich vzorech jako pedagogové mimo déti bavime,
je logické. A v DD panuje zdsada, Ze mluvit s détmi kriticky o biologickych rodi¢ich je
nepripustné. Nevim, odkud prameni informace, Ze se to déje. Ale kromé kasuistickych hovoru
o détech s pedagogy se o rodicich nikdy kriticky nemluvi, naopak je Casto tfeba déti
nahnévané na rodice korigovat a ucit je, Ze vylévat si zlost timto zpusobem nikam nevede.
Cilem je délat to lépe.

Nerazim svij terapeuticky systém, je to desinterpretovand informace. SnaZim se
popularizovat Transteoreticky model prdce na zdkladé Transteoretické terapie J. O.
Prochasky a J. C. Norcrosse, protoZe je komplexni, systematickd a moderni. To, Ze svoje
zkusSenosti pouZiji v DD a zdroven ziskam jiné, je prece logické. Rad bych pripomnél, Ze
odbornou kompetenci ziskavame nejen vzdéldnim, ale predevsim praxi. Po tficeti letech prdce
s détmi jsem si toho védom. Nevim, jak vznikl dojem, Ze branim bliZsimu vztahu mezi détmi a



persondlem. Jen soustavné upozorfiuji na to, aby si pedagogové dali pozor na prilis osobni
emoce, které stiraji objektivitu. To, Ze si uvédomuji, jak je osobni vztah potreba, je prece ve
zpravé na mnoha mistech k dispozici. Persondl nemd zakdzdno zapojovat se do uklidovych
pracovnich Cinnosti. Principem dobrého ndvyku je vlidny, trpélivy, ale disledny pristup. Na
tom, Ze dité dostane ukol a md ho samostatné splnit, neni nic nevhodného. Navic mluvime o
détech, které jsou z velké vétsiny dospivajici a maji na vytvoreni dobrych ndvyki omezeny
cas. Vedeni k samostatnosti je prvofady ukol ustavni péce. Rozhodné by mé nikdy nenapadlo
podporovat néco takového, co popisujete. Stejné jako oslovovdni pedagogti a persondlu.
Vedeme déti k tomu, aby se stoupajicim vékem rozliSovaly “rodinné” prostfedi a ustavni péci.
Tyto komentdre se mi jevi tendencni a nepochybuji, Ze kdyby to tak bylo, komentovaly by to
na prvnim misté déti. Zdvérem chci dodat, Ze Zivot v détském domové neni vesely. Kazdé dité
by bylo radéji doma, s rodinou, pokud by to alespon trochu Slo. To, Ze udajné podporuji, aby
se détem v DD nelibilo, je v tom pfipadé pedagogy nepochopeno. Pro pedagogy je casto
obtizné prijatelné, Ze déti na pozitivni apely a pracovni navyky reaguji odmitavé. Proto uc¢im
pedagogy, aby prijali, Ze détem se v DD nelibi a neni ani pfilis pravdépodobné, Ze by tam byly
radéji neZz doma. Za détskym negativismem je nejcastéji fakt, Ze témér nikdo z nich by ustavni
vychovu za rodinu, byt nedokonale fungujici, nechtél vyménit.

Chtéla bych uvést na pravou miru informaci, Ze jsem byla pfekvapend a Ze jsem nevédéla, ze
neni Mgr. | lllpsycholog. Prekvapeni skryté za rouskou mélo byt vyjadienim opaku. Jiz
v roce 2013 jsem na KVOP doklddala kopie jeho dosazeného vzdélani.

Po svém ndstupu do funkce reditelky détského domova jsem se zacala hloubéji zabyvat
problematikou déti s problémovym chovanim a vyhledavala jsem rizné seminare a Skoleni.
Na jednom z nich jsem se setkala s Mgr. |l V rorovnani s ostatnimi seminafi mé
zaujal tim, Ze odbornou problematiku dokdzal podat srozumitelnou formou a vysvétlit na
mnoha praktickych prikladech ze své praxe. Nejednalo se o Zadné obecnosti, ale zejména
zpusoby, jak vnimat svét domovskych déti. Dalsi zajimavé seminare s Mgr. | se jiZ
konaly pravidelné 2x/rok pro 5 DD Kraje Vysocina. Nazvali jsme si je jednoduse - seminare ,,5
DD s Mgr. | lvidy na témata, kterd DD momentalné tiZi propojené s kazuistikami
déti. Tato spoluprace trva 8 rokem a je o ni mezi pedagogy domovi stale velky zajem. Vidy
nas néc¢im novym inspiruje, tzv. ,nakopne”.

Po vSechny ty roky nas uci, objasnuje, diskutuje, bere nas specidlni pedagogy jako své
partnery a kolegy. Nikdy nas nezapomene posilit, povzbudit v nasi nikdy nekoncici narocné
praci s nejasnym vysledkem.

Spolupracujeme i s dalSimi odborniky, zucastriujeme se jejich seminarl, ale spoluprace s
Mgr. e nejdelsi.

Co se ty¢e metody BSA mohu hodnotit pouze kladné. Dostaneme-li zpravu o ditéti z PPP je
z hlediska stanoveni diagndzy a doporuceni prace s ditétem témér identicka.

Dg déti jsou vypracované do hloubky z nékolika pohled( a praxi jsme si ovéfili, Ze skutecné
nelZou.



Z praxe mohu uvést alespon jeden priklad. 16leté divce v naSem domové pfislusny OSPOD
poskytl placenou psychologickou sluzbu. Divka ale po nékolika ndavstévach klinického
psychologa odmitla v udajné |écbé pokradovat, nazvala to ztrdtou casu neustalym
vypliovanim néjakych dotaznik( a test(, jejichz vyznam a smysl nechapala a psycholog ji
zadné vysvétleni neposkytl, o problémech, které ji trapily, nemluvili.

Na zavér bych chtéla jesté zminit dusevni hygienu pedagogl, ktefi se se svymi soukromymi
starostmi a problémy svéfili rovnéz do péce Mgr. |l Jsem za tuto divéru, kterou mu
dali, velmi rada. Vstoupit jako pedagog-vychovatel do prostifedi naplnéného détskymi
problémy navic i se svymi soukromymi trablemi neni vzdy jednoduché a mlze hrozit, Ze to
vyusti v necitlivy pfistup vici deprivovanym détem. Zejména tyto déti potfebuji pfitomnost
spokojeného a vyrovnaného ,dospéldaka“, se kterym mohou navazat bez obav pohodovy
vztah. A v tom nam, pedagogtim, konzultace s Mgr. [ Jjillpomahaji.

Ad. 13. Nakladani s dary od sponzort
Ziskavam v prlibéhu roku sponzorské dary véetné nového obleceni a obuti, jedna se vétSinou
o znackové obleceni, které je uréeno détem. Déti sponzorovi podékuji dopisem s obrazkem a
fotografii s darovanymi vécmi. Nutno podotknout, Ze obleceni neni sponzorem urceno
konkrétnimu ditéti, je tedy na persondlu DD, aby rozhodl, kdy kterému ditéti konkrétni kus
da. Vyuzit k tomu napf. narozeniny povazuji za zcela legitimni, DD nema prostfedky na to,
aby vSechny déti vybavoval drahym znackovym oblec¢enim. Nevidim ani nic Spatného na tom,
Ze v |été uloZime zimni obleceni a v zimé letni a s rozdélenim se vycka na dané ro¢ni obdobi.
V pfipadé, Ze nema dité Zadnou potrebu ale touhu mit néco z téch véci, které momentalné
nepotiebuje, mlZe si ji zaslouzit. Ponechame na dobrovolnosti ditéte, jak to udéla. Tato
myslenka vlastné vznikla v dobé distanéni vyuky, kdy pfisli chlapci s napadem, ktery se tykal
instalace trampoliny, kterou jsme dostali od sponzora, na nasi zahradé. Pro udrzbare by to
byla prace na pomérné dlouhou dobu. Chlapci byli jiz netrpélivi, na trampolinu se uz moc
tésili a rozhodli se, udrzbafi pomoct. Od té doby tuto obdobnou iniciativu projevily déti asi
2x. 3 chlapci upravili zahon pro zakoupené hortenzie a prali si za to znackové tenisky.
Doplnéni a obména Satniho listu je v kompetenci kazdé vychovatelky. Praxe je tedy takova,
Ze pokud v depozitu neni to, co dité potrebuje, odjizdi vychovatelka s ditétem na ndkup,
vétSinou do Trebice, kde si dité to potfebné vybira samo.
K fotografii ze sesitu Spolusprava — obr. 8.: 2 déti ze spoluspravy vyse popsanou domovskou
praxi znaly a domluvili jsme se, Ze na vecerni komunité to novym détem vysvétli. Domluvili
jsme se i na dalSim postupu, kdy se spolusprava bude se vSemi détmi schazet cca jednou za
14 dn(, dle potieby i ¢astéji. Informovala jsem o této skutecnosti pedagogy.
e Spolusprava déti projednala 22. 11. 2021 od 17:00 (2 déti) s feditelkou pripominky a

poznatky déti k déni na domové.

V sesité samospravy byly nesrovnalosti tykajici se pribéznych zapis(, které byly détem

vysvétleny. Kazdy vychovatel zodpovida cca 1x za obdobi do pfristi PR za schlizku déti



s jejich spoluspravou, ze které bude pofizen zapis s podpisy déti spoluspravy. Viz zapis
déti v sesité Spolusprava, k dispozici v jidelné DD.

Uvadim ptiklad vySe popsané praxe:
V listopadu 2021 jsme dostali nové obleceni v nékolika krabicich pro celoro¢ni vyuziti.
Vychovatelky si je prevzaly a s détmi si vybraly svateéni obleceni pro nadchdzejici vanocni
svatky véetné zimnich bund, které déti potfebovaly. Ostatni véetné prevazujiciho letniho
obleceni uloZily s détmi do depozita.

Ad 14. Prohlidky véci

K této praxi jsme byli nuceni pfistoupit po té, co se z dovolenek vracel jeden chlapec a déti
upozornily na to, Ze si zdomu vozi drogy a cigarety. Tato skutecnost se potvrdila, a proto se
obsah jeho tasky po navratu na domov kontroloval, byli na to upozornéni i rodice a pozadani
o kontrolu jiz doma.

O préazdninach jsme nasli u jednoho chlapce nlz, proto jsme pfristoupili béhem prazdnin ke
kontrole tasek zejména starsich déti. Kdyz se vratila jedna vétsi skupina déti z letniho tabora,
vychovatelky kontrolovaly tasky postupné vidy za pfitomnosti ditéte a v mezi¢ase ostatni
tasky uloZily v moji kancelafe z divodu stisnénych podminek zplsobenych protiradonovou
rekonstrukci. Kontroluji se zejména véci dle seznamu po pobytu na letnim taborfe nebo
v ozdravovné.

Vim, Ze kontrola tasek byla provedena jesté jednou a naposled ||
I \Vie bylo v pofadku a problémovy chlapec vracejici se z dovolenek s drogami jiz byl
doma na dlouhodobé dovolence. Od kontrol tasek se upustilo, provadi se uz jenom po
navratu z letnich tabor( a ozdravovny. Tyto instituce vétSinou posilaji seznam véci, které tam
déti zapomnély, komunikace je potom jednodussi a rychlejsi.

Chlapec, kterému jsem Udajné méla vylit kofolu do zachodu, k nam prisel || iako
devitilety s plinkami a s medikaci na redéni stolice z jednoho nejmenovaného DD.

e, Dnes je
chlapec bez plinek, ale stdle musi dodrzovat dietu uz jenom s uréitym omezenim cukrd a
vylou¢enim zejména sladkych napojl, typu kofola, fanta apod. | presto, Ze jsme otce
informovali a Zadali o spolupraci, vracel se zpét na domov s narusenym travenim a
vyprazdnovanim. Po ndvratu od otce z prazdninového pobytu, za mnou pfisla vychovatelka



s chlapcem s lahvi kofoly. Chlapci jsme spolecné s vychovatelkou vysvétlily dlleZitost navratu
k obvyklému stravovacimu reZimu zejména pred terminem zafijové |ékarské kontroly.
Doporucily jsme mu, aby kofolu rozdélil mezi déti a ndhradou nabidly domaci sirup, vodu
s citrénem atd. | kdyZ bych mu kofolu vylila, jednala bych v zajmu zdravi chlapce, ale to opét
kategoricky odmitam. Jaky osud kofolu ve skutecnosti potkal, nevim, dalsi jsem ponechala jiz
v kompetenci pani vychovatelky. Musim jesté podotknout, Ze chlapec vSe pochopil a sam
uznal nevhodnost napoje pro svoje zdravi. Sdam mél z vysledk( IéCby radost, byla to pro ného
velka uleva a vysvobozeni z kazdodenni nejistoty a posméchu déti zejména spoluzaku.

Ad 15. Pravidla

Aktudlné se fidi déti s ohledem na vék a potteby 8 pravidly, ktera jsou na pfislusnych mistech
i vyvésena. V zafi se zvyse uvedeného divodu procitaji, aktualizuji opét s ohledem na
potfeby a zvladdnuté dovednosti déti. Je nutné pfipomenout, ze k ndm pfichazi déti
zanedbané z prostiedi ubytoven bez hygienickych ndvykd, kultury stravovani, stolovani a
udrzovani poradku. Vlastni skfif, postel, psaci stll, kazdodenni dostupnost teplé vody,
sprchy, WC apod. jsou pro né vétSinou zaleZitostmi, se kterymi je ucime sZit se, spravné je
pouzivat.

Tak naptiklad pravidla pro obsluhu budiku si déti zapsaly pro zapamatovani samy, nebot
nové budiky z dlivodu Spatné obsluhy dlouho nevydrzely.

Pravidla si sestavuji déti svychovatelkami a davaji jim pocit bezpeci a jistoty. Jsou
sestavovand rovnéz s ohledem na jejich bezpecnost (utfeni vody — déti po sobé vodu
sttikaji), vdobé covidu pribyla pravidla na spravny postup myti a dezinfekci rukou
s piktogramy (kterd dnes najdeme napf. na mnoha verejnych toaletach), pravidla pro
pouzivani kuchyriské indukéni desky, pravidla pro kuchyni, pradelnu s elektrospotrebici atd.
Pravidla po navratu ditéte z utéku véetné zaznamu o utéku ditéte jsou urcena pouze pro
pedagogy. Sepsali si je vychovatelky samy, zejména proto, aby na néco nezapomnély.
Téhotensky test jsme udélali pouze jednou u divky, u které si to vyzadala jeji mama. Uz si
nepamatuji, kdy to bylo, snad nékdy v pradbéhu roku. Ta podminovala dalsi navstévu doma
negativnim zjisténim. Neustale dceru obvifovala z nevhodného chovani a toulek po nocich,
vyhleddvala jakékoliv zaminky pro preruseni kontaktu sni. Divka tim velmi trpéla.
Vyhodnotila jsem to tedy tak, Ze by to mohlo napomoci ziskani divéry mezi matkou a
dcerou. Méla jsem ji moc rada, matku jsem proto nékolikrat navstivila, jezdila jsem za divkou
ve svém volném ¢&ase na letni tabor a pfipravovala jsem ji na reparat z CJ a M.

Pfiznavam, Ze jsem o téchto sepsanych pravidlech véetné provedeného téhotenského testu
nevédéla, nepodepisovala jsem je. Soucasné jsem zjistila, Ze ze sedmi pedagogl jsou
uvedeny podpisy pouze tfech. Navic ve tfetim bodé z celkového poctu 13 je uvedeno
neprodlené zajisténi lékarského vysetfeni (détsky lékaF, gynekologie, bezinfekénost).
Provedeni téhotenského testu byla plvodné pouze poznamka. V kazdém pfripadé z pravidel
vypustime bod 11, aby nedoslo v budoucnu k porusovani prav umisténych déti.

Téhotenské testy v soucasné dobé na domové nemame a testy neprovadime.



Pravidla pro dodrZovani poradku v prostorach DD povaZuji za spravna a opodstatnéna.
Vznikla postupné jiz pred léty z iniciativy jedné nocni vychovatelky a po domluvé s ostatnimi
zaméstnanci. Sejde-li se ve vychovné vzdélavacim zafizeni 16 déti a 12 dospélych musi byt
stanovena tato pravidla. Pokud maji pravidla déti, maji je i dospéli, ktefi jsou pro déti
nejblizsSim vzorem (ani feditelka neni vyjimkou, pouze nejsem uvedend a jiz jsem doplnila o
svoji kanceldr, o kterou nalezité pecuji). Co se tyCe pravidel poradku pro déti, tato rovnéz
vznikla z praktickych dlvod( asi pred rokem. Sobotni tklid byl chaoticky a zdlouhavy. Dala
jsem knim podnét po jedné vikendové sluzbé, kdy jsem byla sama svédkem
nesystematického pobihani déti. S détmi jsme vSe sepsali, vyzkouseli a pravidla se ujala.
Obsahuji 8 prostor se 64 ukony (napf. utfit prach na parapetu, urovnat rukavice, ¢epici, Salu
v kapsari, urovnat hry) véetné pouZiti suchého ¢i mokrého zplsobu, tzn., Ze kazdé dité
vykona 8 ¢innosti (nékteré nejsou aktudlni pro kazdy tyden, je to v kompetenci vychovatelky)
a ma hotovo, pani vychovatelka uz poté jenom prekontroluje. Generdlni sobotni uklid
predstavuje pro kazdé dité max. 1 hodinu ¢asu. Vice prace maji déti, pokud uklid zahrnuje
vyménu llzkovin.

Dovoluji si vtomto misté poznamenat, Ze naopak stanovend pravidla tak prispéla ke
zkvalitnéni vztahG mezi détmi a personalem a mezi zaméstnanci navzajem. Systém je
nastaven vci kazdému spravedlivé a objektivné.

V soucasné dobé mdam v kolektivu 2 denni vychovatelky jiz s dlouholetymi zkusenostmi,
pracuji na domové, jedna vice jak 20 let, druha 5. rokem, ddle vychovatelku na zafizeni
teprve od bfezna 2021 a vychovatele od listopadu 2021. Zejména posledné jmenovany se
v kratké dobé pred navstévou KVOP 22. — 23. 11. 2021 jesté ani nestihl seznamit s povinnou
dokumentaci, s osobnimi spisy déti a se zabé&hnutymi procesy kazdodenniho Zivota na
domove.

VSechny stdvajici déti s problémovym chovanim byly do naseho domova umistény
rozhodnutim soudu z dlvodu zanedbani péce a Skolni dochazky.
Jsem toho nazoru, Ze ten, kdo chce pro déti v DD prosadit lepSi podminky, by si mél
uvédomit, Ze déti v DD byt nechtéji. Jedni dospéli je zklamali (rodice), jini dospéli o nich
rozhodli (Ufady) a jini dospéli o né pecuji (zaméstnanci détského domova) - tyto déti nemaiji
zadny dlvod divérovat dospélym, jakkoliv jsou ti dospéli dlivéryhodni. To ale neznamena, ze
nemohou mit k pedagogim a pracovnikiim hezky vztah. Ta nechut tam byt jim ale
automaticky dovoluje, aby si postézovaly a vyventilovaly napéti, které v nich prosté a
prirozené je. A také to, Ze vi, Ze jim za zkreslené referovani o jejich situaci (na kterou maiji
narok nejen kvuli sociadlni situaci, ale také to patfi ke stylizaci déti a dospivajicich) nehrozi
Zadny postih.

Cilem terapeutického strukturovaného rezimu je naucit déti vyplfovat ¢as nejenom tim, co
je bavi, co chtéji délat, ale i povinnostmi — co je nebavi a co musi udélat, co se po nich chce a
to se mlze tykat napr. skolni pfipravy, uklidu, prace v kuchyni apod. Dosahnout pozitivnich



vysledk(l znamena rovnéz efektivné a primérené rozdélovat na dité zatéz, aby kvili vyssim
pozadavkim neziskalo negativni pohled na poZadované povinnosti.

Pracujeme s détmi s nekonecnou trpélivosti a pochopenim, zejména proto, aby se neuchylily
k rizikovym aktivitdm. Ze svych biologickych rodin si pfinasi zejména vulgarity, krik, nasili,
Ihani, krddeze, nepohodu a dusno.

Nasim cilem je rozvijet osobnost ditéte k sebepoznani, které otevird moznost vytvofit si
laskyplny vztah ke svétu a stabilni zakotveni v ném.

Bohuzel, dnesni doba se odklani od hodnotovych konstant a ze Zivota se postupné vytraci
mravni rad a odpovédnost vici etickym a mravnim hodnotam.

Nerozumim, pro¢ KVOP ve své zpravé pouZziva vyrazy jako ,guerillovy koncept” a proc je proti
mné prakticky v celé zpravé veden ostry utok.

Dale konstatuji, Ze v fijnu 2019 prob&hla na DD inspekce CSI (Inspekéni zpravu prikladam
v piiloze). V mnoha pfipadech CSI hodnoti pozitivné to, co KVOP nyni kritizuje.

Po celych 11 let prace v DD je mym prvoradym cilem a snahou citlivé hajit zajmy déti a vSe co
délam, délam ve prospéch déti. Toto vse délam dle mého nejlepsiho védomi a svédomi.
Kromé pozadovaného vzdélani, jsem absolvovala pétilety psychoterapeuticky vycvik a
Ucastnim se seminarl s nejlepSimi odborniky, napf. na téma rodinna terapie, které se chci
naddle hloubéji vénovat.

Kvasemu vyjadieni, Ze na domové jsou vielé citové vazby mezi détmi a ostatnimi
zaméstnanci, dodavam, Ze takové vazby funguji stale bez ohledu na moji pfitomnost ¢i
nepfitomnost. Jsem presvédéena o tom, Ze dle vaSeho vyjadreni takto schizofrennim
zpUsobem nikdo fungovat nemuze. Diky mému 11lletému puUsobeni si dovolim fict, Ze jsem
spolunositelkou a spolutvirkyni téchto vielych citovych vazeb.

Ptilohy:

Dopis divky reditelce (ke kapitole 11.1.)
Vyjadieni MSMT k metodé Barvy Zivota
Inspekéni zprava €Sl z 23.-25.10.2019

Ing. Bc. Simona Saitlova

Reditelka DD Hrotovice
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