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PODEKOVANI

Radi bychom podékovali za spoluprdci zapojenym
ministerstvim a vsem, ktefi se v rdmci vyzkumu
na ministerstvech podileli na sdileni informaci,
odpovidali na dotazy a zajistili distribuci dotaznika,
jakoz i samotnym respondentim a respondent-
kdm. Konkrétné dékujeme Petru Snokhousovi,
Olze Marcalikové, Vladimire Hercikové, Bronislave
Jonitové, Elisce Hrabdkové, Ivané Skuhrovcové,

Kateriné Kalivodové, Stanislavu Méstanovi, Lucii
Viktorinové, Zdence Uhlifové, Richardu Majickovi
a Hané Kubikovéza pomoc pfifeseni problémi a za
cenné piipominky k textu zavére¢né zpravy. Dale
dékujeme Denise Secové a Petfe Kubacové ze Sekce
pro statni sluzbu Ministerstva vnitra Ceské republiky
za spolupraci a sdileni dat zjistovanych minister-
stvem pro Ucely zpracovani zpravy pro vladu.
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POSLAN]|

OCHRANCE

Tento vyzkum je soucasti ¢innosti ochrance v roli narod-
niho organu pro rovné zachazeni a ochranu pred diskri-
minaci (equality body), jimz se ochrance stal koncem
roku 2009. Soucasné navazuje i na plsobnost v oblasti
ochrany pfed jednanim Gfad(, nebot se zaméfuje na
problematiku sluzebnich pomér(, o nichz sluzebni organy
rozhoduji v rezimu spravniho fizeni.

Podle zakona ¢. 349/1999 Sb., o vefejném ochranci prav,
ve znéni pozdéjsich predpisd, ochrance jiz od roku 2001
chrani osoby pfed nezékonnym ¢i jinak nespravnym jed-
nanim nebo necinnosti spravnich Ufadd a dalsich instituci.
Tehdy ma pravo nahlizet do Gfednich ¢i soudnich spis,
Zadat Ufady o vysvétleni a mdze bez ohlaseni provadét
mistni Setfeni. Shleda-li pochybeni Ufadu a nepodafi
se mu dosahnout napravy, muze informovat nadfizeny
Urad ¢i verejnost.

0d roku 2006 ochrance plni Ukoly narodniho preven-
tivniho mechanismu podle Op¢niho protokolu k Umluvé
proti muceni a jinému krutému, nelidskému ¢&i ponizuji-
cimu zachdazeni nebo trestani. Systematicky navstévuje
zafizeni, v nichZ se nachdazeji osoby omezené na svo-
bodé, a to jak z moci Ufedni, tak v disledku zavislosti na
poskytované péci. Cilem navstév je posilit ochranu pred
$patnym zachdzenim. Svd zjisténi a doporuceni ochrance
zobechuje v souhrnnych zpravdach z navstév a na jejich
zakladé formuluje standardy zachazeni.

Navrhy na zlep3eni zjisténého stavu a odstranéni pripad-
ného Spatného zachazeni ochrance sméfuje jak k samot-
nym zafizenim a jejich zfizovatelim, tak k Ustfednim
organim statni spravy.

0d roku 2011 ochrance rovnéz sleduje zajisténi cizincd
a vykon spravniho vyhosténi.

Ke zvlastnim opravnénim ochrdnce patfi prdvo poda-
vat Ustavnimu soudu navrhy na zruseni podzakonnych
pravnich predpis(, pravo vedlejsiho Gc¢astenstvi pred
Ustavnim soudem v fizeni o zruieni zakona ¢i jeho
¢asti, pravo podat spravni Zalobu k ochrané vefejného
zajmu ¢i ndvrh na zahajeni kdrného fizeni s predsedou
¢i mistopredsedou soudu. Ochrance také muaze doporucit
vladeé pfijmout, zménit ¢&i zrusit zakon.

Ochrance je nezavisly a nestranny, z vykonu své funkce
je odpovédny Poslanecké snémovné, ktera ho zvolila. Ma
jednoho voleného zastupce, kterého mize povéfit vyko-
nem Casti své plsobnosti. Se svymi poznatky ochrance
pribézné seznamuje vefejnost prostfednictvim médii,
internetu, socialnich siti, odbornych seminara, kulatych
stold a konferenci. Nejdulezitéjsi zjisténi a doporuceni
shrnuje zprdva o ¢innosti vefejného ochrance prav pred-
klddana kazdoro¢né Poslanecké snémovné.



JVODNI SLOVO

Problematika sladovani rodinného a pracovniho Zivota se v Ceské
republice pravem tési stoupajici pozornosti. Cim dal tim vice se v sou-
kromém, ale i vefejném sektoru rozvijeji a uplatiuji rizné nastroje,
opatieni a programy sladovani, které umoznuji, abychom nestali
pred volbou, zda se budeme vénovat rodiné, nebo praci, ale aby-
chom je mohli rGznym zpGsobem kombinovat. Udrzovani rovnovadhy
mezi témito dvéma vyznamnymi slozkami nasich Zivotl je dllezité
nejen na individudlni (soukromé) Grovni, ale i z hlediska zaméstna-
vatel(, protoze tato oblast Uzce souvisi se spokojenosti zaméstnancu
a zaméstnankyn, a tim padem i s jejich loajalitou, pracovni efektivi-
tou a vykonem. Kromé toho, sladovaci opatieni pomahaji zabezpecit
rovné pfilezZitosti Zen a muzl a napliovat pravo na rovné zachazeni.
Jsou to totiz praveé Zeny, na které obvykle dopada vétsi cast péce
o rodinu. To ma za nasledek slabsi zapojeni do pracovniho Zivota,
3 s tim jsou spojeny také ekonomické dusledky. Sladovaci opatieni
pfindseji vdem - Zendm i muzim - moznost, jak rovhomérnéji sdilet
péci o rodinu a flexibilné kombinovat rodinny a pracovni Zivot.

| kdyZ byva rozvoj riznych program0 sladovani spojovan zejména
s komercnim sektorem, neni dGvod, aby stal vefejny sektor stranou.
Konec koncd, zaméstnavatelé z obou sfér se uchazi o tytéz zamest-
nance a zaméstnankyné, takze verejny sektor by v nabidce rGiznych
sladovacich opatieni nemél zGstavat pozadu (navic v situaci, kdy je
¢asto méné konkurenceschopny z hlediska nabizené finan¢ni odmény).
Predkladana zavérecnd zprava proto mapuje oblast sladovani pracov-
niho, osobniho a rodinného Zivota na vybranych ustfednich organech
statni spravy. Je vystupem ze sociologického Setfeni provedeného
na jedendcti ministerstvech ucastnicich se projektu Sluzba $itd na
miru?, jehoz nositelkou je Kanceldf verejného ochrance prav.

Cilem projektu bylo ziskat informace o podminkach pro sladovani
pracovniho, osobniho a rodinného Zivota statnich zameéstnanci
a zaméstnankyn a o postaveni koordinatorek a koordinator( pro
rovnost Zen a muzud ve struktufe ministerstev. Samotny vyzkum si
kladl za cil prozkoumat stavajici situaci v oblasti sladovani pracovniho,

1 Sbér, analyzu a interpretaci dat pro Kanceldf veiejného ochrance prav provedla spo-
le¢nost ppm factum research, s. r. 0.

2 Projektu Sluzba $ita na miru (CZ.03. 1. 51/0.0/0.0/15_027/0005638) je spolufinancovan
z prostiedkd ESF prostfednictvim Operacniho programu Zameéstnanost.
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rodinného a osobniho Zivota s vykonem sluzby na vybranych minis-
terstvech, identifikovat pfipadné moznosti zlepseni, popsat priklady
dobré praxe, a ve spolupraci s G¢astniky vyzkumu vypracovat dopo-
ruceni pro dalsi rozvoj v oblasti sladovani. Na zakladé vysledki pro-
jektu by meélo dojit ke zviditelnéni a zefektivnéni prace resortnich
koordinatord a koordinatorek pro rovnost Zzen a muz( na minister-
stvech a k rozvoji opatieni na podporu sladovani pro zaméstnance
a zaméstnankyné ve statni sluzbé.

Pod sladovanim pracovniho, rodinného a osobniho Zivota se obecné
rozumi stav, kdy pomér prace a zivota mimo praci odpovida Zivotnim
prioritam, potfebam ¢i zamérdm konkrétniho jedince. Jde tedy o moz-
nost mit jistou miru kontroly nad tim, kdy, kde a jak bude zaméstna-
nec/zaméstnankyné pracovat (rozhodnuti o pracovni dobé a misté
vykonu prace tak neni pouze v rukou zaméstnavatele). Sladovani
prace, rodinného a osobniho Zivota predstavuje optimalni moznosti
pro kombinaci svéta prace s dalsimi ,nepracovnimi” oblastmi Zivota
jedince, jakymi jsou rodina, pratelé, volny ¢as, zajmova ¢innost apod.
Tyto optimalni moznosti se pfitom méni s ménicimi se naroky a potie-
bami zaméstnanych lidi, ale také s ménicimi se moznostmi a ochotou
organizaci na tyto naroky a pozadavky reagovat.

JelikoZ nutnou (nikoliv v3ak postacujici) podminkou Gspéchu slado-
vacich programd je dostatek informaci, zamérfuje se tato zavérecnd
zprava na popis soucasného stavu v oblasti sladovani pracovniho,
osobniho a rodinného Zivota na vybranych ministerstvech v CR.
Kombinuje poznatky z analyzy dokumentd a perspektivy riiznych
aktérek a aktér(: rezortnich koordinadtord a koordinatorek rovnosti
Zen a muzl na jednotlivych ministerstvech, statnich tajemnikd
a tajemnic, a zejména statnich zaméstnancl a zaméstnankyn jako
skupiny, pro kterou jsou sladovaci opatieni ur¢ena. Dalsim krokem
projektu bude ve spoluprdci s ucastniky vyzkumu z jednotlivych
ministerstev zformulovat doporuceni pro dalsi rozvoj v oblasti sla-
dovani. | kdyZ tato vyzkumnad zprdva zachycuje situaci pouze na
vybranych Ustfednich organech statni spravy, véfime, Ze bude slouzit
jako inspirace i pro ostatni Urfady vefejné spravy nebo spole¢nosti
ze soukromého sektoru.
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Slovnik uzitych pojma

Antidiskriminacni zakon - zdkon ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany
pred diskriminaci, ve znéni pozdéjsich predpisd; upravuje mimo jiné rovné zachazeni a zakaz diskrimi-
nace ve vécech sluzebnich pomér.

Détska skupina - zafizeni péce o déti predskolniho véku zfizeného dle zdkona ¢. 247/2014 Sb., o posky-
tovani sluzby péce o dité v détské skupiné a o zméné souvisejicich zakond, ve znéni pozdéjsich predpisd.

Dopliikové sluZebni misto - sluzebni misto zfizené pouze na dobu trvani kratsi sluzebni doby statniho
zaméstnance ¢i zaméstnankyné na zdkladnim sluzebnim misté

Flexibilni formy prace - pfizptsobeni pracovni doby tak, aby vyhovovala zaméstnanci i zaméstnavateli
Focus group - skupinova diskuse, jedna z metod ziskavani dat v kvalitativnim vyzkumu.

Genderova rovnost - rovnost Zen a muzd zahrnujici i pozadavek na spravedlivéjsi delbu prace a jeji
ohodnoceni, vyvazengjsi pfistup k vyssim pozicim a moci.

Home office - vykon prace z jiného mista, nez je pracovisté zaméstnavatele, vétsinou z domu.

Kolektivni dohoda - obdoba kolektivni smlouvy, kterou za statni zaméstnance uzavird odborova orga-
nizace za Ucelem zlepseni podminek vykonu sluzby, zejména zdravotnich, socidlnich nebo kulturnich

Kratsi sluzebni doba - obdoba kratsi pracovni doby, kterou povoluje sluzebni orgdn a pfitom urcuje
zacatek a konec sluzebni doby; je vyslovné uvedena jako jedno z opatieni pro podporu sladéni osobniho
a rodinného Zivota se statni sluzbou ve sluzebnim zdkoné, ktery téZ stanovi, pro které okruhy osob je
povoleni kratsi sluzebni doby narokové, nebrani-li to fddnému pInéni sluzebnich tkold.

Pruiné rozvrzeni sluzebni doby - obdoba pruzného rozvrzeni pracovni doby; zahrnuje ¢asové tGseky

Predstaveny - piedstavenym je statni zaméstnanec/zaméstnankyné, ktefi jsou opravnéni vést podfizené
statni zaméstnance, uklddat jim sluzebni Ukoly, organizovat, fidit a kontrolovat vykon jejich sluzby a davat
jim k tomu prikazy. zakladni a volitelné pracovni doby, jejichZ zac¢atek a konec urc¢uje zaméstnavatel

Resortni koordinator/ka pro rovnost Zen a muzi - tzv. gender focal point, jednd se o zaméstnance i
zaméstnankyni ministerstva, ktefi v ramci resortu fesi problematiku rovnosti Zen a muzl; mezi jejich
Ukoly patfi priprava podkladid pro hodnoceni dopad( na rovnost Zen a muz( pro materidly predkladané
vlade CR, sbér statistickych dat za resorty ¢lenénych dle pohlavi, vypracovani resortnich priorit a postupd,
zabezpecovani medidlni politiky resortu prezentujici hledisko rovnosti Zen a muzd, zohlednéni rovnosti
Zen a muz( v dotacnich a operac¢nich programech, monitorovani otazky sexualniho nasili na pracovisti,
zajisténi spoluprace s nevladdnimi neziskovymi organizacemi i zajisténi vzdéldvacich aktivit zamérenych
na oblast rovnosti Zen a muzl pro zaméstnankyné a zaméstnance resort(.
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Slovnik uzitych pojmi

Sluzebni doba - obdoba pracovni doby dle zakoniku prace

Sluzebni misto - na sluZzebni misto se zafazuje statni zaméstnanec ¢i zaméstnankyné nebo jmenuje
pfedstaveny statni zaméstnanec ¢i zaméstnankyné; sluzebni mista maji sluzebni oznaceni dle stano-
veného stupné vzdelani

Sluzebni organ - jednd a rozhoduje ve vécech sluzebniho poméru.

Sluzebni pomér - smluvni vztah mezi stdtnim zaméstnancem/zaméstnankyni a statem; k pfijeti do
sluzebniho poméru je nutné splnit poZzadavky zdkona o statni sluzbé

Sluzebni predpis - pisemny dokument, ktery stanovi organizacni véci sluzby; vydava jej ndméstek pro
statni sluzbu, vedouci sluzebniho tfadu, statni tajemnik nebo personalni feditel sekce pro statni sluzbu

SluZebni urad - spravni Gfady a dalsi statni orgadny nebo pravnické osoby, o kterych to stanovi zakon;
jedna se o instituce, v nichZ jsou osoby ve sluzebnim poméru

SluZebni zakon - zdkon ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpisU; sluzebni zdkon
vyslovné zakotvuje povinnost vytvafet podminky pro sladéni osobniho a rodinného Zivota statnich
zaméstnancl a zaméstnankyn s vykonem sluzby

Stlaceny pracovni tyden - Uprava sluzebni doby, v rdmci niZ je stanovena tydenni sluZzebni doba stla-
¢ena napf. do 4 pracovnich dnd

Zprava ministerstva vnitra o sladovani - ministerstvo vnitra kazdoro¢né hodnoti vytvareni podminek

pro sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem sluzby sluzebnimi Gfady a predklada o tom zpravu
vladdé; dosud byly vydana dveé zpravy - za ¢ast roku 2015 a za rok 2016
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Seznam pouzivanych zkratek nazv( ministerstev

MD Ministerstvo dopravy MSpr Ministerstvo spravedInosti

Ministerstvo Skolstvi, mladeze

MF Ministerstvo financi MSMT o
a télovychovy
MK Ministerstvo kultury MV Ministerstvo vnitra
Mo Ministerstvo obrany MZV Ministerstvo zahrani¢nich véci
MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci MZdr Ministerstvo zdravotnictvi
MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj MZe Ministerstvo zemédélstvi
MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu mip Ministerstvo Zivotniho prostiedi

Pozn.: Tu¢né jsou vyznacena ministerstva, kterd se zucastnila projektu




1) Shrnuti vysledk( vyzkumu

) Shrnuti vysledkd vyzkumu

DUvody pro zavadéni opatreni pro sladéni pracovniho,
osobniho a rodinného zivota

Z hlediska zaméstnavatelského subjektu je naprosto legitimni otdzka, zda a pro¢ vibec podpo-
rovat sladovani prace a osobniho Zivota. M3 se vibec zaméstnavatel zabyvat i mimopracovnim
zivotem, resp. soukromim svych zaméstnanc a zaméstnankyn? Jaky dopad ma podpora slado-
vani pracovniho a soukromého Zivota? Zahrani¢ni i domaci vyzkumy potvrzuji* nejen souvislost
mezi spokojenosti pracovnik( a pracovnic a poskytovanim flexibilnich forem prace a benefitq,
které usnadnuji sladovani, ale také spojitost s ekonomickym rozvojem a ristem dané organizace.”
Spokojeny zaméstnanec ¢i zaméstnankyné jsou vice angazovani: zalezi jim na efektivité prace, jsou vice
loajalni ke svému zaméstnavateli apod. U téch zaméstnavateld, ktefi vénuji dostate¢nou pozornost pro-
blematice sladovani, dochazi ke snizeni fluktuace. Vénovani pozornosti sladovani predstavuje z tohoto
hlediska ekonomickou strategii dokonce i v oblasti statni spravy, resp. statni sluzby. Diky ddrazu na
udrZeni kvalitnich statnich zaméstnancl a zaméstnankyn tak mize dojit k vyraznému snizeni nakladd
spojenych s vyhledavanim a pfijimanim novych.

Pozitiva zavedeni flexibilnich forem prace
pro zameéstnavatele:

$ance ziskdvat kvalitni zaméstnance/kyné absentismus
Sance udrZet si kvalitni zaméstnance/kyné stres, Uzkost a syndrom vyhoreni
loajalita zaméstnancl/kyn fluktuace
produktivita prace konflikty a nedorozuméni
osobni zodpovédnost a moralka pocet pracovnich trazd

lepsi vztahy na pracovisti chronickd onemocnéni

3 Srov. napi. Baumeister, Theresa. 2012. Sladovani rodinného a pracovniho Zivota - rodina jako zaklad dspéchu. In: Bosni¢ova, N. a J. Kola-
fova (eds.). 2012. Kde to ladi a kde to skfipe: sladovani prace a péce v mezindrodni perspektivé. Praha: Gender Studies. Machovcova,
Katefina (ed.). 2012. Moznosti a bariéry zaméstnavani rodicu. Prakticke tipy pro zaméstnavatele. Praha: Gender Studies.

4 European Comission. The Costs and Benefits of Diversity: A Study on Methods and Indicators to Measure the Cost-Effectiveness of
Diversity Policies in Enterprises. [online]. 2003 [cit. 2017-08-30]. Dostupné z: https://www.coe.int/t/dg4/cultureheritage/mars/source/
resources/references/others/17%20-%20Costs%20and%20Benefits%200f%20Diversity%20-%20EU%202003%20ExSum.pdf

5 Schéma prevzato z metodiky Diverzita v praxi: Metodika fizeni diverzity a sladovani pracovniho a soukromého Zivota na pracovisti.
[online] Praha: Sociologicky Ustav Akademie véd Ceské republiky, 2015, s. 28 - 33. [citovano 2017-08-30]. ISBN: 978-80-7330-266-5.
Dostupné z: http://diverzita.soc.cas.cz/sites/diverzita.soc.cas.cz/files/metodika_diverzita_v_praxi_0.pdf
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1) Shrnuti vysledkl vyzkumu
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udrzeni kontaktu s pracovistém/ pracovni pozici,

udrZeni si profesnich znalosti a kontakt(,

moznost naucit se néco nového,

finan¢ni nezavislost,

feSi nedostupnost zafizeni péce o déti, pecovatel(/lek pro dospélé, domovu pro seniory a podobnég,
snizeni stresu

zlepseni (anebo udrzeni si) zdravotni kondice.

V oblasti sladovani pracovniho a osobniho Zivota existuje na ministerstvech urcity ,standard”
opatfeni, kterd usnadnuji kombinaci pracovnich a mimopracovnich zadvazk( zaméstnancu
a zameéstnankyn této ¢asti statni spravy, nicméné se potvrdily pretrvavajici rozdily mezi jed-
notlivymi ministerstvy, tfebaze legislativni ramec oSetfujici tuto problematiku v oblasti statni
sluzby je pro vsechna ministerstva shodny.

Vyzkum odhalil nesrovnalosti, pokud jde o pozici a ndpli prace tzv. koordinatord a koordi-
natorek pro rovnost Zen a muz( na ministerstvech. Ti nebyvaji v rdmci organizac¢ni struktury
ministerstva zafazovani shodné (do sekce, odboru ¢i oddéleni) a tématu genderové rovnosti,
k niZ se fadi také problematika sladovani, nevénuji zpravidla ur¢eny podil své pracovni kapacity.
Obvykle vyfizuji jesté jiny typ agendy, ¢asto pravé na vrub problematiky genderové rovnosti.
Ministerstva vyuZivaji casto pouze neékteré z vyuzitelnych flexibilnich forem prace, stejné tak
v pfipadé poskytovani dalSich benefitd byly zjistény nékteré vyznamné rozdily.

Plosné rozsifené je pouze pruzné rozvrzeni sluzebni doby, naopak, kratsi sluzebni dobu nebo
vykon sluiby z jiného mista vyuziva pouze nékolik malo procent statnich zaméstnanc(/
zaméstnankyn, i kdyZ zajem o tyto moznosti je ndsobné vyssi. V online prizkumu mezi stat-
nimi zaméstnanci/zaméstnankynémi deklarovalo zdjem o kratsi sluzebni dobu cca 10 % z nich,
zajem o vykon sluzby z jiného mista projevilo dokonce az 50 % respondent(/respondentek.
Vyzkum potvrdil, Ze je nutné sledovat problematiku sladovani priifezové - napfi¢ generacemi
a raznymi vékovymi kohortami, stejné jako v kontextu riznych Zivotnich situaci, nebot naroky
na kombinaci prace a soukromého Zivota spolu s faktickymi moznostmi této kombinace se
v prabéhu Zivotni drahy jedince proménuji (v ddsledku zmény potfeb, hodnot, individualnich
pfani a preferenci i faktickych Zivotnich podminek a moznosti). V sou¢asné dobé je vénovana
pozornost zejména rodi¢iim malych déti, specidlné pak matkam, tfebaze i v této oblasti exi-
stuji rezervy pro ,optimalizaci” sladovani (viz détské koutky, zabezpeceni péce o dité v dobé
prazdnin, zabezpeceni péce o dité do 3 let véku apod.).

Je zfejmé, ze predpokladem efektivniho feSeni problematiky sladovani je fakticka znalost
narokd, potieb, spokojenosti zaméstnanci a zaméstnankyn, v daném pfipadé ministerstev.
V této oblasti dochazi sice ke kazdoro¢nimu hodnoceni (vyuZivani opatfeni apod.), nicméné
neni zcela zfejmé, jak jsou tyto vysledky dale na kazdém jednotlivém ministerstvu vyuzivany
a zejména, co z nich vyvozuje Rada vlady pro rovnost Zen a muzd a Odbor rovnosti Zen a muzl
Utadu vlady CR.
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Metodika

Sociologické Setieni tykajici se sladovani osobniho a pracovniho Zivota ve statni sluzbé a prace resort-
nich koordinatorl a koordinatorek rovnosti Zen a muz(, které je soucasti projektu Sluzba $itd na miru
feSeného Kancelari vefejného ochrance prav, bylo provedeno kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich
metod. Sbér, analyzu a interpretaci dat provedla pro Kancelaf vefejného ochrance prav dle jejiho zadani
spole¢nost ppm factum research, s.r. o.

Vyzkum mél nasledujici ¢tyri faze:

Analyza dokumentd vztahujicich se k problematice gende-
rové rovnosti a zejména ke sladovani pracovniho, osobniho ’,
arodinného Zivota (neboli k work-life balance) zaméstnanct
ve statni sluzbé na prislusnych ministerstvech (tj. MD, MF, vyzkum byI

proveden kombinaci

MMR, MK¢, MO, MPO, MSMT, MSpr, MV, MZe’, MZP).
Skupinové diskuze (neboli focus groups) s resortnimi koor-
dindtory a koordindtorkami rovnosti Zen a muz (tzv. gen-
der focal point), zaméfené na ziskdvani informaci o roli
a cinnosti koordinatorG a koordindtorek na jednotlivych
ministerstvech.

Online dotaznikovy prizkum zaméstnanct a zaméstnan-
kyn ve statni sluzbé na pfislusnych ministerstvech zaméfeny na jejich znalosti a zkuSenosti
s riznymi opatfenimi pro podporu sladovani rodinného a osobniho Zivota s vykonem sluzby.
Dotaznik byl dostupny jako elektronicky formulaf, coz umozZnuje snadné a ¢asové nenarocné
vyplnéni a nasledné anonymni odeslani.

Polostrukturované rozhovory se statnim tajemnikem ¢i tajemnici na prislusnych ministerstvech
zamerené na reflektovani sou¢asného stavu v oblasti sladovani a jeho dalsiho mozného rozvoje
na konkrétnim ministerstvu.

kvalitativnich
a kvantitativnich
metod

Prvni faze feSeni projektu - obsahova analyza dokumentd - zahrnovala rozbor zejména téchto poskyt-
nutych materidl(:

sluzebni predpisy jako sluzebni fad

eticky kodex, mise a vize, pomcka - rovné zachazeni s muZi a Zenami apod.

organizac¢ni rad®

priority a postupy ministerstva pfi prosazovani rovnosti Zzen a muz(

resortni koncepci ¢i strategii genderové rovnosti / rovnosti zen a muzd / rovnych pfilezitosti
pro Zeny a muze apod.

vyhodnoceni plnéni opatfeni vyplyvajicich z VIadni strategie pro rovnost zen a muzii v Ceské
republice na léta 2014-2020 a Aktualizovanych opatfeni, priorit a postupu vlady pfi prosazo-
vani rovnosti Zen a muzd

z3pisy z jednani pracovnich skupin pro genderovou rovnost

prizkumy, dotazniky a statistiky tykajici se oblasti sladovani rodinného a osobniho Zivota

6 Ministerstvo kultury poskytlo k analyze jen rdmcové informace, ale zadné materialy.

Ministerstvo zemédélstvi neposkytlo zddné materidly k problematice genderové rovnosti.

8 Interni predpisy k zakotveni pozice koordindtora ¢i koordinatorky pro rovnost Zen a muza nebyly jinak poskytnuty.
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seznam financ¢nich a nefinanc¢nich benefitd pro zaméstnance (byl-li poskytnut), prfipadné smér-
nice popisujici nabizené benefity

kolektivni dohodu, pfip. kolektivni smlouvy a s nimi souvisejici pfedpisy

dalsi dokumenty vztahujici se k problematice sladovani jako napf. dohoda o vykonu statni
sluzby z jiného mista, materidly k détskym skupinam apod.

V rdmci analyzy bylo sledovdano, jak je na pfislusném ministerstvu oSetfena:
Problematika genderové rovnosti: jak a kde je vymezena, jak je zabezpecena institucionalné.
Problematika sladovani tykajici se flexibilnich forem prace, resp. vykonu statni sluzby: jaké
formy jsou nabizeny a jaké vyuzivany, jak jsou nastaveny podminky pro jejich vyuzivani apod.,
identifikace moznych problém pfi jejich vyuzivani.
Problematika rodicd na mateiské a rodi¢ovské dovolené: jaka opatieni dané ministerstvo rea-
lizuje, co by bylo mozné zlepsit.
Otdazka poskytovani benefitl: jejich rozsah, nastaveni s ohledem na sladovani.

feSeni projektu - skupinové diskuze (focus groups) s rezortnimi koordinatory a koordina-
torkami rovnosti Zen a muzl - se konala ve dnech 29,, 30. a 31. kvétna 2017. Uskutecnily se celkem
tfi diskuze s 11 osobami (9 Zenami a 2 muzi) ze vSech zG¢astnénych ministerstev. Diskuze se odehraly
ve studiu spole¢nosti ppm factum research. Byly z nich pofizeny videozaznamy a doslovné prepisy.

Scénar diskusi zahrnoval nasledujici okruhy otazek:
Stanovovani plana ¢innosti a jejich vyhodnocovani, pracovni skupina pro genderovou rovnost
a jeji Cinnost.
Moznosti vzdeélavani pro koordinatory a koordinatorky.
Reflexe vyuzivani sou¢asnych opatieni, prfipadné bariéry v jejich vyuzivani.
Identifikace silnych a slabych mist v oblasti sladovani rodinného a osobniho Zivota s vykonem
statni sluzby v dané organizaci, Setfeni potfeb a spokojenosti zaméstnancd a priklady dobré praxe.
Moznosti pro dalsi rozvoj: dalsi ndvrhy tykajici se sladovani pracovniho, osobniho a rodinného
Zivota.

, jiz byl prazkum statnich zaméstnanclG a zaméstnankyn ministerstev (jejich centrdlnich
Gfadu), se konala v dobé od 3. ¢ervence do 31. srpna 20177, a to na celkem deviti ministerstvech: MD,
MF, MMR, MK, MO, MSMT, MSpr, MV, MZe, MZP; priizkum se neuskute¢nil na MMR a MPO, a to z divodu
konani vlastniho prazkumu na stejné téma. SloZzeni vybérového souboru viz Pfiloha.

Dotaznik se vénoval nasledujicim tématim:
Obecné otazky pracovnich podminek a sladovani na ministerstvu.
Konkrétni opatieni - informovanost, vyuzivani, zajem, spokojenost.
Moznosti statnich zaméstnancd a zaméstnankyn na matefské a rodi¢ovské dovolené.
Reflexe problému v oblasti sladovani, navrhy na feseni.

Soubézné s online prizkumem statnich zaméstnancl a zaméstnankyn probihala i ¢tvrta faze - polostruk-
turované rozhovory se statnimi tajemniky/tajemnicemi (10 muzi a 1 Zenou). Interview se konala

9 V prvni etapé probéhl priizkum na MZe, MK, MSMT, MO, MSpr a MZP - dotazovani na téchto sluzebnich Gfadech kon¢ilo 24. ¢ervence 2017.
S ¢asovym posunem, zpusobenym obdobim dovolenych, byl prizkum spustén na MD, MF a MV. Distribuci link na dotaznik zajistovaly
kontaktni osoby - vétsinou koordinatofi/rky rovnosti Zzen a muza.
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v obdobi od 17. ¢ervence do 3. srpna 2017 v prostordch ministerstev a podrobili se jim zastupci vsech
11 zGcastnénych ministerstev.

Obsahové zaméreni rozhovor( bylo nasledujici:
A. Problematika sladovani v ¢innosti vedoucich pracovnikd.
B. Stanovovani pland a cild, ¢innost pracovni skupiny pro genderovou rovnost.
C. Reflexe vyuzivani sou¢asnych opatieni ke sladovani, prfipadné bariéry v jejich vyuzivani.
D. Identifikace silnych a slabych mist ve sladovani.
E. MozZnosti pro dalsi rozvoj v dané oblasti.

Pro dokresleni vysledk( sociologického Setieni bylo vyuzito i nékterych udaji z Vyro¢ni zpravy o vytva-
feni podminek pro sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni sluzby sluzebnimi urady za
rok 2016, které MV poskytlo Kancelafi vefejného ochrance prav.

10 Na dvou ze zd¢astnénych ministerstev - MV a MZP - za sebe statni tajemnici nominovali své zastupce - vedouciho oddéleni personal-
niho rozvoje odboru personalniho, resp. feditele persondlniho odboru. Na MPO se vedle statniho tajemnika rozhovoru zuéastnil i feditel
personadlniho odboru.

1 Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Vyro¢ni zprava o vytvaieni podminek pro sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni
sluzby sluzebnimi Urady za rok 2016 [online] Praha: 2017 [cit 2017-08-30] Dostupné z: http://www.mvcr.cz/sluzba/clanek/vyrocni-

-zprava-ke-sladeni-osobniho-a-rodinneho-zivota-s-vykonem-statni-sluzby-za-rok-2016.aspx
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Ill) Pravni Gprava

Z3akon o statni sluzbé ' stanovi sluzebnim Gfadidm povinnost vytvafet podminky pro sladéni rodinného
a osobniho Zivota™ statnich zaméstnanch a zaméstnankyn s vykonem sluzby. Jako pfiklady opatfeni
pro sladovani uvadi

rozvrzeni sluzebni doby véetné stanoveni za¢atku a konce sluzebni doby a pruzného rozvrzeni
sluzebni doby,

povolovani kratsi sluzebni doby,

sjedndvani moznosti vykondvat sluzbu z jiného mista a

zfizovani Skolskych zafizeni za icelem predskolniho vzdélavani nebo poskytovanim péce o dité
v détské skupiné.

Nebrani-li to fadnému plnéni Ukoll sluzebniho Gfadu, maji statni zaméstnanci a zaméstnankyné narok
na pruzné rozvrzeni sluzebni doby nebo kratsi sluzebni dobu, pokud pecuji o dité, které nedokoncilo
prvni stupen zakladni skoly, nebo se jedna o osamélou statni zaméstnankyni ¢i statniho zaméstnance,
ktefi pecuji o dité, které dosud nedosahlo véku 15 let, nebo statniho zaméstnance ¢i zaméstnankyni,
ktefi prevazné sami dlouhodobé pecuji o osobu, ktera je osobou zavislou (stfedné tézce zdvislou, téice
zavislou nebo Uplné zavislou).

Nebrani-li to fadnému plnéni Ukold sluzebniho Ufadu, sluZzebni orgdn mulze se statnim zaméstnancem
nebo zaméstnankyni uzavrfit dohodu o vykonu sluzby z jiného mista, ve které se sjednaji podminky
vykonu sluzby.”” Podminkou vykonu statni sluzby z jiného mista je pfijeti opatfeni umoziujicich ukla-
dani sluzebnich Ukold, organizovani, fizeni a kontrola vykonu statni sluzby a ukladani pfikazd k vykonu

statni sluzby, zpravidla prostifednictvim sité elektronickych komunikaci; a da

e poskytnuti vybaveni

potfebného k vykonu sluzby, pfipadné vyuziti vliastniho vybaveni statniho zaméstnance ¢i zaméstnan-
kyné pro vykon statni sluzby.® Vykon statni sluzby z jiného mista nelze' sjednat u sprdvnich ¢innosti
spocivajicich z pfevadziné ¢asti v osobnim kontaktu s osobami nebo pro jejichz vykon je nezbytné uziti
véci nebo informaci, u kterych pravni predpis nebo jejich povaha vylucuje naklddani mimo sidlo slu-
Zebniho Uradu.

12
13
14

15
16
17
18

19
20

zakon ¢. 234/2014 Sb., o statni sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpisu

ustanoveni § 116 odst. 1 zdkona o statni sluzbé.

Podminky pro realizaci jednotlivych opatieni ddle konkretizuje sluzebni piedpis naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ¢. 12/2015,
k vytvareni podminek pro sladéni rodinného a osobniho zivota s vykonem statni sluzby a podminek vykonu statni sluzby z jiného mista.
dle zdkona 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné a o zméné souvisejicich zakonu, ve znéni pozdéjsich predpist
ustanoveni § 116 odst. 2 zdkona o statni sluzbé

ustanoveni § 117 zdkona o statni sluzbé

dle § 1 nafizeni vlddy ¢. 144/2015 Sb., o vykonu statni sluzby z jiného mista a pravidlech pro vytvoreni predpokladud sladéni rodinného
3 osobniho Zivota s vykonem statni sluzby

dle § 2 nafizeni vlddy o vykonu stdtni sluzby z jiného mista

Podrobny piehled pravni Gpravy véetné pravni Upravy souvisejici je obsazen ve zpravé Ministerstva vnitra o sladovani. Viz Ministerstvo
vnitra Ceské republiky. Vyro¢ni zprava o vytvaieni podminek pro sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni sluzby sluzebnimi
Ufady za rok 2016 [online] Praha: 2017, s. 7 - 14 [cit 2017-08-30] Dostupné z: http://www.mvcr.cz/sluzba/clanek/vyrocni-zprava-ke-
-sladeni-osobniho-a-rodinneho-zivota-s-vykonem-statni-sluzby-za-rok-2016.3spx
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Ill) Pravni Uprava

Sladovani a pravo na rovné zachazeni

Antidiskriminacni zakon?' zakazuje diskriminaci v oblasti pracov-
nich a sluzebnich pomérd. Kromeé toho stanovi zaméstnavatelim ’,
povinnost?” zajistovat rovné zachazeni, kterym se rozumi pfijeti
opatieni, ktera jsou podminkou u¢inné ochrany pred diskriminaci, zaméstnavatelé
pficemz za zajistovani rovného zachdazeni se povazuje také zajis- maji povinnost

tovani rovnych prilezitosti.”

zajistovat rovné

Povinnost zamé&stnavatel( zajistovat rovné zachazeni je antidis- zachazeni
krimina¢nim zdkonem stanovena neur¢ité, nicméné pokud by byla “
konkretizovana, mlze byt i pfimo vymahatelnd.?* Konkretizaci

povinnosti zameéstnavatell je i povinnost sluzebnich Gfadid vytvaret
podminky pro sladéni rodinného a osobniho Zivota. Zvlastni pozornost je proto nutné vénovat pfipa-
ddm, v nichz statni zaméstnanec ¢i zaméstnankyné potfebuje vyuzit sladovaci opatfeni v souvislosti
s nékterym z diskriminac¢nich dvodd?*, tj. napi. pohlavim (véetné téhotenstvi, matefstvi, otcovstvi
a pohlavni identifikace), sexuadlni orientaci, vékem, zdravotnim postizenim ¢i ndbozenskym vyznanim.

Tyto divody se nemusi tykat pouze samotnych statnich zaméstnancd a zaméstnankyn, ale mohou byt
spojeny s osobami, s nimiZz maji statni zaméstnanci a zaméstnankyné tak uzky vztah, Ze na né maze
dopadnout znevyhodnéni.?® Typicky se tato situace bude tykat osob pecujicich o déti a jiné osoby, které
jsou na nich zavislé z divodu vysokého véku, ¢i zdravotniho postizeni.

Pro osoby, které maji pecovatelské povinnosti, ¢i opatfeni pro sladéni osobniho a rodinného Zivota
se statni sluzbou 73daji v souvislosti s nékterym z diskriminacnich davodi, jsou pfi spIinéni podminky
fadného pInéni Ukold sluZzebniho Uradu pripadna sladovaci opatieni narokova?’. Pokud by sluzebni Gfad
témto osobam bez legitimniho ospravedinéni nepovolil Upravu sluzebni doby, odmitl uzavrit dohodu
o vykonu sluzby z jiného mista, ¢i odmitl prijmout jiné vhodné opatieni ke sladéni rodinného a osobniho
Zivota s vykonem sluzby, mohl by se dopustit diskriminace.

21 zakon ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostfedcich ochrany pred diskriminaci a o zméné nékterych zakonu, ve znéni
pozdéjsich predpist

22 v ustanoveni § 5 odst. 3 antidiskrimina¢niho zakona

23 ustanoveni § 5 odst. 2 antidiskrimina¢niho zakona

24 vefejny ochrance prav se timto problémem zabyval ve zpravé ze dne 17. ¢ervna 2015, sp. zn. 211/2012/DIS, dostupné z: http://eso.
ochrance.cz/Nalezene/Edit/2906

25 specifikované v § 2 odst. 3 antidiskriminac¢niho zdkona

26 tzv. odvozenad diskriminace, kterd vychdzi z rozsudku Soudniho dvora Evropské unie ze dne 17. 7. 2008, S. Coleman v Attridge Law and
Steve Law, (-303/06, Sb. rozh., s. 1-05603

27 nad rdmec § 116 odst. 2 sluzebniho zdkona
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IV) Zakotveni rovnosti Zen a muzd v dokumentech

IV) Zakotveni rovnosti Zen a muzu
v dokumentech

Problematika genderové rovnosti by meéla byt na jednotlivych ministerstvech feSena vzhledem ke kaz-
doro¢nim Prioritdm a postupdm vlady pfi prosazovani rovnosti Zen a muzd, resp. k jejich Aktualizovanym
opatienim i vzhledem k VIadni strategii pro rovnost Zen a muzii v Ceské republice na Iéta 2014-2020. Na
zakladé nich probihd kazdoro¢né vyhodnoceni plnéni tzv. Minimalniho standardu rovnosti Zen a muzd
ve statni spravé schvaleného usnesenim vlady CR ze dne 12. listopadu 2014 ¢. 931 (jako sou¢ast VIadni
strategie pro rovnost Zen a muzi v CR na léta 2014-2020).

Ministerstva, kterd se ucastni projektu Sluzba $itd na miru, ve svych dokumentech deklaruji zdjem
o problematiku genderové rovnosti. Hovofi se v nich o rovnych pfilezitostech bez ohledu na pohlavi
nebo o rovném pfistupu ke vsem zaméstnanym osobam, rovném zachazeni bez ohledu na pohlavi,
o0 zdkazu diskriminace na bazi pohlavi apod. Problematika genderové rovnosti je osetfena v riznych
materidlech, tj. od Etického kodexu pres Sluzebni f3d az napf. po resortni strategie ¢i koncepce gen-
derové rovnosti.

Pro celou oblast statni sluzby plati Sluzebni pfedpis naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu
€. 13/2015, kterym se stanovi pravidla etiky statnich zaméstnanc( (a zaméstnankyn). V €l. 2 Zakladni
zasady tohoto predpisu se mimo jiné uvadi:

(2) Statni zaméstnanec jedna v souladu se zdsadami prava a spravedInosti vyplyvajicimi z principl
demokracie a pravniho statu, které jsou obsazeny v Ustavé Ceské republiky a v Listiné zakladnich prav
a svobod, jednd v duchu nedotknutelnych hodnot svobody, rovnosti a lidské dlstojnosti, zachovava
vérnost Ceské republice, jako? i Gctu a loajalitu va¢i sluzebnim ufadidm a spolupracovnikim.

(3) Statni zaméstnanec cti zdkonnost vykonu sluzby a uplatiuje rovny pristup ke vSem osobam, jichz
se c¢innost sluZzebniho Uradu v jednotlivém pripadé dotyka (dale jen ,dotéené osoby”).

Rovnéz ¢lanek 6 Vystupovani ve svém bodu 2 zmifiuje, ze statni
zaméstnanec jedna zdvofile, vstiicné, s porozuménim, ochotou ”

a bez jakychkoli predsudk, v souladu se zdsadou rovnych prile-

Zitosti, bez ohledu na ndrodnost, pohlavi, etnicky ¢i rasovy pavod, ministerstva
naboz€n?tv1 Ci v:ru,'v?k, sexua{(n onvef'vts'aa q z'dra\‘/q'tm p(v)ftlztlenf, d eklarujl' Zéj em
nebo jiné charakteristiky a nepfipousti diskriminaci ¢i obtéZovani.

o problematiku

Otazka rovnosti véetné genderové rovnosti a rovného pfistupu je genderové rovnosti
tedy ukotvena v tomto dokumentu, ktery tvofi voditko pro jed-
nani konkrétnich osob zaméstnanych ve statni sluzbé jednotlivych “

ministerstev.
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IV) Zakotveni rovnosti Zen a muzi v dokumentech

Néktera ministerstva pak maji viastni eticky kodex, kde zminuji vyse uvedené pojmy vazici se k gen-
derové rovnosti (viz napf. MPO a MSMT). MO ma zpracovanou sluzebni pomiicku ,Rovné zachézeni
s muzi a Zzenami”, kterd je ur¢ena vsem zaméstnanciim/zaméstnankynim za Gi¢elem vhledu do gende-
roveé problematiky, pfedchazeni diskriminace, postupu pfi zjisténi pfipad( diskriminace v€etné moznych
dusledkd poruseni prav a povinnosti vyplyvajicich z rovného zachazeni s muzi a Zenami. Obsahuje také
piehled kontaktnich organd, na které se Ize v pfipadé diskriminace na zakladé pohlavi obracet.

Ministerstva by v oblasti genderové rovnosti méla plnit kazdoro¢né aktualizovana opatieni vladdnich
priorit a vladni strategii v resortu jejich plisobnosti. Za timto Ucelem vypracovavaji rovnéz vlastni doku-
menty, z nichZ pak vychazeji ve své ¢innosti, viz napr. Priority genderové rovnosti (MF) nebo Priority
(a postupy) pfi prosazovani rovnych prileZitosti (MMR, MSpr), Priority a postupy pfi prosazovani rov-
nosti Zen a muzi (MSMT). Nékterd ministerstva vypracovavaji spise resortni koncepce anebo strategie
fesici problematiku genderové rovnosti (MD, MPO, MZP), pfipadné tyto dokumenty existuji soubézné
(MF, MV?#¥). MO ma zpracovan vnitini predpis ,Prosazovani principu rovnosti muzl a Zzen v plsobnosti
Ministerstva obrany” a k nému na kazdy rok zpracovava dil¢i dokument, ve kterém jsou zohlednény
aktualni tkoly vlddnich opatieni ,Priority a postupy rezortu MO pfi prosazovani rovnosti muz( a Zzen”.

28 MV ma ,Resortni strategii podpory rovnosti Zzen a3 muzu na léta 2016-2020” a zaroven kazdorocné aktualizované ,Priority a postupy
MV pfi prosazovani rovnosti Zen a muzd”.
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V) Pozice koordinatora ¢i koordindtorky: vyse Uvazku a organizacni zafazeni

Problematika rovnych pfilezitosti by méla byt na ministerstvech feSena prostiednictvim resortniho koor-
dinatora ¢i koordinatorky rovnosti Zen a muzd, jak vyplyva z VIadni strategie pro rovnost Zzen a muzl
v Ceské republice na léta 2014-2020, a to na plny pracovni Gvazek.? Vétsina uvedenych ministerstev tuto
pozici ma. Z provedenych skupinovych diskusi s koordinatory/koordindtorkami vyplyva, Ze na nékterych
ministerstvech je tato pozice vykonavéna na plny pracovni Gvazek (napf. MF, MV a MO, a také na MSMT,
kde je v rdmci projektu ,Genderova rovnost na MSMT” obsazeno 2,5 prepo¢teného Uvazku zamére-
ného na tuto problematiku). Na MPO usiluji o zfizeni této pozice.*® Vykon agendy genderové rovnosti
je zafazovan do rliznych odbord, a to nejen meziresortné, ale nékdy i v rdmci téhoz ministerstva. To je
pfipad MSpr, kde odborna legislativni problematika je zajistovana legislativnim odborem a persondlni
problematika agendy genderové rovnosti personalnim odborem.*" Na MD je problematika genderové
rovnosti feSena na persondlnim odboru, ale neni zde 7Z3dny interni pfedpis, ktery stanovuje zakotveni
pozice koordinatora ¢i koordinatorky pro rovnost zen a muzd.

Ze skupinovych diskusi s koordinatory/koordinatorkami dale vyplyva, ze nej¢astéjsim, ale zdaleka ne
jedinym, modelem zakotveni jejich pozice je pfislusnost do sekce statniho tajemnika, odboru personal-
niho (lidskych zdrojd). Je tomu tak na MV, MZP*?, MSpr, MMR, MF, MD, MZe, MK a MSMT. R(izné je pak
zafazeni koordinatord/ek do jednotlivych oddéleni v ramci personalniho odboru: na MD jde o oddé-
leni personalniho marketingu, na MF a MSpr o oddéleni vzdélavani, na MV o oddéleni persondiniho
rozvoje, na MK je koordinatorka pfimo podfizena feditelce odboru. Koordinatorka na MSMT je zarover
hlavni koordinatorkou projektu genderové rovnosti (tj. jeji pracovni misto je vytvoreno na zakladé

29 7 usneseni vlady CR ze dne 9. kvétna 2001 ¢. 456, které ulozilo véem ministram ,vytvofit od 1. 1. 2002 v rdmci stavajici systemizace
jedno sluzebni misto nejméné na polovicni pracovni Gvazek zaméstnance, ktery by se v rdmci tohoto Uvazku pIné vénoval agendé rov-
nych pilezitosti pro muze a zeny.” Déle z dal$iho usneseni vlddy (R ze dne 20. dubna 2005 ¢. 464, kterym vlada CR doporutila ,rozsifit
od 1. fijna 2005 v ramci stavajici systemizace nejméné jedno pracovni misto na piny pracovni Uvazek anebo dvé pracovni mista na
polovi¢ni pracovni Uvazek pro zaméstnance nebo zaméstnankyni, ktefi by se v ramci tohoto pracovniho Uvazku plné vénovali proble-
matice rovnosti 7en a muzd.” Usnesenim vlady CR ze dne 12. zafi 2016 ¢. 813 vlada schvalila Aktualizovana opatieni Priorit a postup(
vlddy pfi prosazovani rovnosti Zen a muzd a ulozila ¢lentm vlddy zabezpecit jejich plnéni. Jednim z Ukoll bylo i zfizeni nejméné jedné
pozice na plny pracovni Uvazek pro osobu/y zabezpecujici agendu rovnosti zen a muzd smérem dovnit i vné Gfadu, a zohlednit tyto
pozice v rdmci stavajici systemizace s terminem pInéni do 31. 12. 2016.

30 Koordinator/ka by mél/a byt hierarchicky za¢lenén/a do nejvyssiho managementu MPO a mél/a by zastdvat fidici, kontrolni a vedouci
funkci v oblasti genderové politiky. Ackoli nyni v urcitych resortech tuto agendu podpurné zastituji stavajici zaméstnanci, jeji pInéni
neni z dlouhodobého a kvalitativniho hlediska dostacujici. V pfipadé, ze tuto agendu spravuje v rdmci svého sluzebniho poméru dopli-
kové pouze jeden zaméstnanec, jeho pracovni vytizenost mu nedovoluje se vénovat této problematice, jak by bylo vhodné a zadouci,
3 projekty v dané oblasti jsou pro néj vzhledem ke kapacitnim moznostem velmi tézce realizovatelné. Proto pro spravné fungovani
genderové politiky je nutné, aby byla vytvofena samostatna pracovni pozice, véetné identifikace hlavnich funkcionalit, které bude
pozice fesit. (bod 4.3. in Resortni koncepce na podporu rovnosti zen a muzi do roku 2020).

31 Viz Ministerstvo spravedInosti. Ministerstvo spravedInosti a rovné pfileZitosti muzd a Zzen [online]. Praha [cit 2017-08-30]. Dostupné
z: http://portal.justice.cz/Justice2/MS/ms.aspx?0=23 & j=33 & k=5934 & d=7925

32 Z poskytnutého podkladu (e-mailu).

33 Za MZP byla ur¢ena jako kontaktni osoba (a skupinové diskuse se zG¢astnila) pracovnice, kterd nevykonava funkci koordinatorky rov-
nosti zen a muz{, ale ma v rdmci persondlniho odboru na starosti agendu sladovani.
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V) Pozice koordinatora ¢i koordinatorky: vySe Uvazku a organizacni zafazeni

projektu®* od kvétna 2017, zarovei uZ je ale do budoucna syste-

mizované). Uvedla, Ze s ni pracuji jesté tifi zaméstnankyné (minis- ’,

terské radové=*), tzv. sekéni koordindtorky genderové rovnosti na :
polovi¢ni Uvazek (zafazené v Sekci vzdélavani, v Sekci vysokych problenjavtlka
gkol, védy a vyzkumu a v Sekci sportu a mlddeze), které maji na rovnosti zen
starosti promitnuti genderové agendy do svych odbornych sekci. a muzu zabira
Ponékud jina je situace na MO, kde je koordinatorka zafazena jen ¢ast Gvazku
v oddéleni kontroly sluzebnich a pracovnich vztah(, které je v pfimé koordindtort

podrizenosti statniho tajemnika. Nejméné typicky je ziejmeé pfipad
MPO,*¢ kde je koordinator rovnosti Zen a muz( vedoucim oddéleni
mezirezortnich zaleZitosti, které je zafazeno v sekci stavebnictvi
a primarnich surovin, nikoli v sekci stadtniho tajemnika.

a koordinatorek “

Vétsina koordindtor( a koordindtorek plIniijiné sluzebni ¢innosti, problematika rovnosti Zen a muzu zabira
jen ¢ast jejich tvazku (v nékterych pripadech jde dle sdéleni o pouze 10 az 15 %). Z diskusi s koordina-
tory/kami dale vyplyv3d, Ze agenda rovnosti se nezfidka fesi narazové: ,KdyZ vypracovavdme zprdvy
ke konci roku, tak tomu ¢lovék vénuje hrozné moc. Ale pak tfeba tri nedéle neni nic.”

Koordinatofi a koordinatorky se shoduji, Ze jejich pozice na pfislusném ministerstvu nabyva na vyznamu
a dlleZitosti, coz souvisi jednak s celospolecenskymi procesy (vétsi dGraz na genderovou problematiku
ve spolecenském diskursu), jednak se zakonem o statni sluzbé a s tim, zZe jejich pozice je vétsinou zara-
zena pod statniho tajemnika resp. statni tajemnici, ktery/a se - zvlast v nékterych pripadech (napi. MMR,
MK) - o danou problematiku zajima; nékdy v podobném duchu hovofi o podpofe ze strany nadfizené/
ho ve funkci napft. feditele/ky odboru (napi. MF). Pfistup a podporu vedeni oznacilo vice koordinatorek
a koordindtord jako jeden z klicovych faktorl Uspéchu pfi prosazovani riznych sladovacich opatfeni.
Pozitivni moment, ktery Ize oznacit za priklad dobré praxe, uvadi koordinatorka na MK: v souvislosti se
zménou organiza¢niho fadu od 1. ledna 2017 je koordindtorka rovnosti zafazena jako povinné pfipomin-
kové misto v ramci MK, coz znamend, Ze bude dostavat k pfipominkdam vsechny koncep¢ni materialy,
které se v ministerstvu zpracovavaji. Na ¢em se vsak koordinatofi/rky také shodnou, je, Ze fada jejich
kolegll a kolegyf na ministerstvech dosud vyznam genderové problematiky nedocenuje; objevil se
nazor, ze spiSe ho chapou ti mladsi nez starsi.

Agenda sladovani pracovniho a osobniho Zivota je na ministerstvech zajisténa rdznym zpusobem.
V nékterych pfipadech je personalné provdzana s ¢innosti koordindtort/ek, v nékterych nikoli. Zaroven
plati, Ze agenda sladovani neni pfimo zajistovana jedinou pozici.
e Na MO fesi problematiku sladovani pfedevsim odbor fizeni statni sluzby, kde je zajistovana
i veskera personalni ¢innost. Samostatné pak fesi Gpravu sluzebni doby a sladovani na svych
Uradech reditelé krajskych vojenskych Gfadl a prednostové Ujezdnich Urada vojenskych tjezda.
¢ Rovnéz na MF, na MD, na MZP a na MZe jde o jiné oddéleni v ramci personalniho odboru.

34 Jde o projekt ,Optimalizace instituciondlniho zabezpeceni genderové rovnosti na Ministerstvu skolstvi, mlddeze a télovychovy”, financo-
vany z Evropského socidlniho fondu v rémci Operaéniho programu Zaméstnanost a ze statniho rozpo¢tu Ceské republiky; blize viz http://
www.msmt.cz/ministerstvo/projekt-genderova-rovnost?lang=1.

35 Ministersky rada je sluzebni oznaceni pro statniho zaméstnance se stanovenym vysokoskolskym vzdéladnim ziskanym studiem v magi-
sterském studijnim programu - viz § 7 zdkona o statni sluzbé.

36 Na MPO byl jako kontaktni osoba projektu urcen feditel persondlniho odboru, skupinové diskuse se v3ak ztcastnil koordindtor rovnosti
Zen a muzd.
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V) Pozice koordinatora ¢i koordindtorky: vyse Uvazku a organizacni zafazeni

Na MSMT tesi sladovani personalni oddéleni, pricemz koordinatorka do n&j neni zafazena. Sama
vsak predpoklada, Ze do budoucna se obé problematiky, genderové rovnosti a sladovani, propoji.
Na MK se sladovani s ¢innosti koordinatorky prolind: sama ma na starosti ,sladovani jako prak-
tickou aplikaci”, ¢ast komunikace se zaméstnanci/kynémi na mateiské a rodicovské dovolené,
zaleZitosti umisténi ditéte do zafizeni pfedskolni péce nebo tzv. druzinu, ale jinou ¢ast agendy
fesi kolegyné z odboru lidskych zdroju.

Obdobné prolinani je i na MSpr.

Také na MMR se problematika rovnosti a sladovani v osobé koordinatorky prolind, ma na starosti
napf. povolovani vykonu sluzby z jiného mista. Zalezitosti, které se neprolinaji, fesi pracovnici/
ice v témz oddéleni pracovniho prava a vzdélavani.

Na MPO ma koordinator problematiku sladovani ¢astecné ve své kompetenci (jde zejména
o détskou skupinu), ale ¢ast agendy resi sekce statniho tajemnika, ¢ast patii do sekci legisla-
tivy nebo EU.

Z provedenych skupinovych diskusi s koordindtory/koordinatorkami dale vyplynulo, Ze na naprosté
vétsiné zkoumanych ministerstev je zfizena a funguje pracovni skupina pro genderovou rovnost na
z3akladé usneseni vlddy ze dne 20. Cervence 2009 ¢. 964, které uklada pribézné vykonavat ¢innost
pracovnich skupin k rovnosti Zen a muz( v jednotlivych resortech a organizovat jejich jednani nejméné
Ctyfikrat ro¢né.
MSpr: pracovni skupina funguje od roku 2009, predsedou je statni tajemnik, koordinatorka je
tajemnici skupiny, dalsimi ¢leny jsou reprezentanti odboru legislativy, proba¢ni a mediacni sluzby,
justi¢ni akademie, soud, vézenské sluzby; skupina se schazi 4x ro¢né (v poslednim roce 3x).
MMR: v roce 2015 statni tajemnice, podle vlastnich slov, skupinu ,restartovala”, sama ji vede,
¢leny jsou lidé z rezortnich organizaci i z Uradu (odbor personalni, komunikace, projektového
fizeni, bytové politiky), celkem ma do 10 ¢lend; schazi se dle potfeby, 3-4x do roka.
MK: pracovni skupina byla ustavena v roce 2009, je v ni koordinatorka rovnosti a zastupci ¢i
zastupkyné z odboru vefejnych zakazek a investic, regiondIni a narodnostni kultury, oddéleni
rozpoc¢tu (fadovi statni zaméstnanci a zaméstnankyné) a zastupce odborové organizace.
MZP: podle informaci od feditele personainiho odboru byla skupina ustavena asi pfed rokem
a pul, vede ji koordinadtorka rovnosti, schazi se asi 1x za pul roku.
MO: koordinatorka je predsedkyni skupiny, ¢leny jsou zastupkyné/zastupci vybranych organi-
zacnich celkl rezortu Ministerstva obrany, skupina se schazi 4x do roka.
MPO: koordinator je mistopfedsedou skupiny, pfedsedou je jeho nadfizeny naméstek ministra;
skupina je aktivni, schazi se podle vyjadfeni koordindtora, podle potieby, ,néktery rok i 50x
do roka”?®.
MF: skupina byla ustavena uz v r. 2003; pfedsedou je vedouci oddéleni, ktery je nadfizenym
koordinatorky; ¢len( je asi 15, jsou to fidici pracovnici odborl a rezortnich organizaci.

37 Jedna z klitovych aktivit (KA 4) projektu genderové rovnosti na MSMT nese nazev Vytvéieni pracovniho prostiedi pratelského k rodiné.

38 V poskytnutém Statutu a jednacim Fadu Pracovni skupiny je ustanoveni, Ze ,Cetnost jednani Pracovni skupiny je maximalné 3x za rok”.
Vyrazné vyssi cetnost konani schzek této pracovni skupiny svédéi nejspis o neformalnim charakteru prace této skupiny na MPO.
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V) Pozice koordinatora ¢i koordinatorky: vySe Uvazku a organizacni zafazeni

MD: pracovni skupina je ustavena uz del3i dobu, ¢leny jsou zastupci odbord, jejichz agenda je
néjak spojena nebo ma navaznost na problematiku rovnych pfilezitosti; podle vyjadfeni koor-
dinatorky funguje velmi dobfe, neformalné; statni tajemnik se ¢innosti skupiny sam neu¢astni,
ale sleduje ji a chtél by se ji, dle vlastnich slov, vice vénovat.

MV: pracovni skupina je ustavena dlouhodobé, schazela se 4x ro¢né. Nyni byla po delSi odmlce,
v navaznosti na personalni zmény, provedena renominace ¢lend a ¢lenek pracovni skupiny
a skupina se zacala opétovné schazet.

MSMT: koordinatorka, kterd je ve funkci nova, chysta renominaci pracovni skupiny a restart
jeji ¢innosti, aby byla zajisténa formalnim statutem jako staly poradni orgadn ministra a jednala
alespon 4x do roka.

MZe: skupina byla pred dvéma lety rozpusténa a nyni neni ustavena; koordinatorka podle svych
slov pripravuje obnoveni jeji ¢innosti jako poradniho orgdnu statniho tajemnika - ma pfipraven
jednaci fad i vybrany ¢leny a ¢lenky; podle sdéleni statniho tajemnika (ktery je ¢lenem Rady
vladdy pro rovné prileZitosti) skupinu fakticky supluje dvojice statni tajemnik + koordinatorka
a sam ziizeni skupiny nepovaZzuje za potfebné.

Slozeni pracovnich skupin se lisi - nékde jsou to spiSe fadovi zaméstnanci a zaméstnankyné (pfipad
MK, MO), jinde predstaveni (MF). Podle nékterych nazor( je lepsi, pokud jsou ¢lenové predstavenymi,
protoze maji kompetence néco prosadit ¢i zménit. Oponujici ndzor poukazuje na to, ze jde o vytizené
zaméstnance, kterym nezbyvd mnoho ¢asu na zabezpecovani dalsi agendy. Rozdilné jsou i zplsoby
nominace do pracovni skupiny. Nékde si ¢leny osobné vybiral koordinator/ka (pfipad MPO, ¢astecné
i MD), jinde byli zfejmé pozadani pfedstaveni, aby nominovali nékoho ze svych podrizenych.

Agenda pracovnich skupin se soustfeduje na nasledujici okruhy:
podklady k problematice rovnosti Zen a muzd vyzadované z vladni Urovné,
priority, postupy a plany pro rovné pfilezitosti Zen a muzG v ramci rezortu,
pfipadné rezortni projekty, tykajici se genderové rovnosti, podporené z fondd EU, Operacni
program Zaméstnanost (tyka se MD, MPO,** MMR),
nékterd konkrétni opatieni ke sladovani, hlavné problematika détskych skupin/MS.

Pracovni skupiny fesi opatfeni ke sladovani a tkoly v tomto sméru spise ,,ad hoc”, tedy nikoli na zakladé
dlouhodobégjsich plant. Zpravidla nejprve dochazi k vytipovavani a identifikaci problém( a potreb
(i s pomoci prizkumd ¢i anket), ndsleduje projednavani s odborovou organizaci a pripadné zjisténi narokl
na rozpocet rezortu (napf. zfizeni détské skupiny apod.). Cely proces, ktery se odehrava v mantinelech
zdkona o statni sluzbé a sluzebniho predpisu, fidi sekce statniho tajemnika, provadi odbor lidskych
zdroj. V rdmci téchto Utvar( probihd i vyhodnocovani, v némz zpravidla sehravaji svou roli koordina-
tofi/rky rovnosti zen a muzl. Vyhodnoceni Usti ve vyro¢ni zpravu o sladovani, kterd umoznuje pohled
na vyvoj v této oblasti.

39 Jde o projekt s ndzvem Zajisténi rovnych pfilezitosti Zen a muzd na MPO, registracni ¢islo projektu €Z.03. 1. 51/0.0/0.0/15_028/0006277.
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VI) Pristup vedeni ministerstev ke sladovani, Gloha pfedstavenych

Analyza odpovédi statnich tajemnikd a statni tajemnice svéd¢i o tom, Ze problematiku sladovani pracov-
niho a osobniho Zivota reflektuji s pochopenim pro sou¢asnou realitu, do niz tato oblast patfi, zaroven
nezfidka s urcitou opatrnosti, vyplyvajici z obav, aby sladovani nenarusilo chod Gfadu a aby opatfeni
ke sladovani nebyla zneuzivdna. Shoda panuje na tom, Ze sladovani je dllezZity a v zasadé pozitivni
moment. Jeho vyznam spatfuji statni tajemnici a tajemnice ve dvou smérech:
v umoznéni optimalni pohody zaméstnancl a zaméstnankyn (,jde o to, aby zaméstnanci nebyli
ve stresu”) za Gcelem podavani pracovniho vykonu (,jde o optimaini vyladéni na vykon prace”);
ve vytvareni takového obrazu zaméstnani na ministerstvu, ktery umozni stabilizaci lidskych
zdroju (,,kdybychom zaméstnancdm nevysli vstfic, sli by jinam”) a také pfilakd nové uchazece,
zejména z ,nedostatkovych” profesi (pravnici, IT odbornici).

Druhy bod souvisi zejména se sou¢asnou situaci na trhu prace, s tim, Ze v sou¢asnosti je v CR nizka
nezaméstnanost, tudiz ani o praci na ministerstvech neni pfilis velky zajem. ,Problematika sladovani
je jednou z cest, jak obstat v konkurenci s privatnim sektorem, jak nabidnout néjaké benefity... Dnes
z tohoto hlediska neni velky rozdil mezi statni sprévou a privatnim sektorem.” (MSpr).

Statni tajemnici uvadeéji, Ze predstaveni na jejich ministerstvech jsou vedeni k tomu, aby ve své fidici
¢innosti zohlediovali slucitelnost rodiny a zaméstndani. Systémové ndastroje k tomu ovsem do znacné
miry nejsou vytvoreny. Casto se jednd o pisobeni a ovliviiovani prostiednictvim porad vedeni (napf. MO,
MPOQ), informovani o moznostech (MD, MMR), konzultace a jednani pfedstavenych s personalnim odbo-
rem (MZP, MMR). Pomérné rozsifenym nastrojem je skoleni predstavenych k zékonu o statni sluzbé
(uvedeno na MMR, MSMT, MF), piipadné sezndmeni s internim sluzebnim predpisem (na MZe - Sluzebni
predpis 14/2016, ,Sluzebni rad”).

Pokud se da hovofit o vzdéldvani predstavenych, sméfujicim k ziskani kompetenci v oblasti sladovani,
v rdmci Ufadu jde zpravidla pouze o uz zminéné skoleni k zadkonu o statni sluzbé, pfip. k internimu
predpisu. Na MO se od roku 2002 kazdoro¢né organizuje prednaskovy cyklus k prosazovani rovnych
pfileZitosti Zen a muz(, ktery je ur¢en pfedevsim predstavenym, statnim zameéstnancdm, vedoucim
zaméstnancim a zaméstnancim zabezpecujicim koncepcni ¢innosti. Prakticky na vsech ministerstvech
statni tajemnici dale uvadéji, Ze predstaveni maji moznost zuc¢astnit se externich manazerskych kurzd,
zameéfenych na ,soft skills”. Prilezitosti pro rozsifeni moznosti vzdélavani predstavenych (a zfejmé
nejen jich) v oblastech rovnych prileZitosti a sladovani by mély byt projekty zaméfené na tyto oblasti,
které na nékterych ministerstvech probihaji nebo se rozbihaji (MMR, MSMT, MPO, MD). Rovnéz na MF
podle vyjadieni statniho tajemnika chtéji zavést manazerskd Skoleni. Z tohoto ministerstva pochazi
rovnéz piiklad dobré praxe osvéty o moznostech sladovani: vydavaji zde ,personalni obéznik”, kde
jsou uvadény modelové pripady riznych typd zaméstnancl s uréitymi potfebami a zaroven moznosti,
jak vyuzZivat pfislusnych opatfeni. Jako propracovany se jevi celkovy systém vzdélavani na MV, kde
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VI) Pristup vedeni ministerstev ke sladovani, Gloha piredstavenych

vyssim predstavenym (ndaméstkdim ministra, feditelim odbor() je na zakladé sluzebniho hodnoceni
zpracovan vzdélavaci plan, realizovany formou individudlniho koucinku (lektofi napf. z Institutu pro
vefejnou spravu), coz si zaméstnanci chvali.

Téma sladovani sluzebniho a osobniho Zivota resp. slucitelnosti

rodiny a zaméstnani neni explicitné zohledhovano ve sluzebnim

hodnoceni pfedstavenych. Statni tajemnici se prakticky shodnou na

tom, Ze zvladdani této problematiky neni zvIdstnim kritériem hodno-

ceni. Divodem je, Ze sluzebni hodnoceni se opira o kritéria, stano-

vend MV (naméstkem pro statni sluzbu) a mezi nimi ,zohledfhovani

slu¢itelnosti rodiny a zaméstnani u podfizenych” neni. Nelze vsak

fici, Ze by se sluZzebni hodnoceni otadzce sladovani viibec nevénovalo.

Nepiimo se promitd do hodnocené schopnosti vést fungujici tym:

,Programové to nehodnotime, ale je to nedilnad sou¢ast hodnoceni

fungovani tymu.” (MF), ,Jde o to, jak predstaveny vychazi s lidmi,

jak resi statni sluzbu.” (MK). Nejde tedy o formalni sou¢dst sluzebniho hodnoceni predstavenych, ale
v hodnoceni se ziejmé koneckoncl - a zejména tehdy, signalizuje-li se néjaky problém - projevi (,,Vedu
si evidenci opatfeni, dostavam zpétnou vazbu, s kazdym odchazejicim pracovnikem rozebereme divody
odchodu, a pokud souvisi se sladovadnim, je to pro mé signal...” - MZe).

Sami statni tajemnici uvadeéji, Ze téma sladovani sluzebniho a osobniho Zivota tvofi jen malou ¢ast jejich
agendy. Pokud se pokusili tuto odpovéd blize kvantifikovat, uvadéli vétsinou Cislo okolo 5 nebo 10 %.
Nejvyssi odhad (ndrazoveé az 20 %) zaznél na MV,“° na druhé strané na MO by mélo jit pouze o ,zlomky
procenta”. Zaroven z rozhovord vyplynulo, Ze v poslednich letech Ize zaznamenat zna¢ny narlst vyznamu
tohoto tématu a mnoZstvi pozornosti, které je tteba mu vénovat. ,V dobé pred péti lety jsme se slado-
vanim pfilis nezabyvali. Museli jsme se ale prizpUsobit realité, a ten narust je patrny. Minimalné kazdy
mésic se nécim, co by se dalo zaradit do této problematiky, s kolegy zabyvame.” (MSpr); ,,Za posledni
Ctyfi roky pozornost vénovana tomuto tématu extrémné narostla.” (MV).

40 Respondentem na MV sice nebyl statni tajemnik, odhad se vsak tykal agendy statniho tajemnika.



VIl) Postoje statnich zaméstnancd k problematice genderové rovnosti a sladovani na ministerstvech

Z vysledku prizkumu provedeného mezi statnimi zaméstnanci a zaméstnankynémi ministerstev cel-
kové plyne, Ze se stavi k otdzkdm rovnosti (nejen genderové), ale i sladovani, vcelku pfiznivé a vyjadiuji
spie spokojenost nez nespokojenost. Znacna, i kdyz zdaleka ne absolutni, spokojenost se vztahuje na
oblast rovnosti Zen a muzli (zde je tfeba podotknout, Ze muzi jsou s touto oblasti vyrazné vice spoko-
jeni nez zeny)*', na pfistup a pochopeni predstavenych, na dodrzovani zakon( a predpis( ve vztahu
ke statnim zaméstnanctm. Relativné kriti¢téjsi jsou naopak zaméstnanci k rovnosti prileZitosti k uplat-
néni a rozvoji, k pfijimani dostatku opatfeni ke sladovani a k nabizenym a poskytovanym benefitim.
V této souvislosti je nutné zohlednit i fakt, Ze prizkumu se nezucastnili vSichni osloveni zaméstnanci
(ndvratnost dosahuje cca 40 %).

BlizSi pohled na data ukazuje, Ze nejspokojenéjsi jsou statni zaméstnanci a zaméstnankyné s tim, jak jejich
pfimy nadfizeny projevuje pochopeni pro potifeby zaméstnancl tykajici se osobniho a rodinného Zivota -
maximalni hodnoceni dava polovina z nich, celkem asi osm z deseti vyjadfuje spise pfiznivy nez nepfiznivy
nazor (jde o soucet ¢etnosti odpovédi 1, 2, 3). Vyrazny souhlas s vyrokem byl zjistén i v oblasti genderové
rovnosti a v oblasti dodrzovani zakond a predpist ve vztahu ke statnim zaméstnancim. Naprosto sou-
hlasi zhruba tfetina, celkovy souhlas vyjadiuje kolem 70 %, nesouhlas 10 %. Jen o malo méné pfiznivych
odpovédi se tykd jednani ministerstva se zaméstnanci s respektem, bez ohledu na pozici a pivod, a také
vlastniho sladovani (,Mné osobné se dafi...”). Nesouhlas s témito vyroky vyjadfilo okolo 15 % zamést-
nancd. Kolem dvou tfetin zaméstnancl souhlasi s tim, Ze na jejich pracovisti se da vidy dosadhnout toho,
aby ¢loveék mohl sladit praci a rodinny Zivot, a Ze ministerstvo |ze oznacit za Gfad piatelsky rodiné a mimo-
pracovnimu Zivotu. Podil nesouhlasnych odpovédi je v téchto pripadech 18 % resp. 17 %.

| u dalsich vyrokd |ze zaznamenat vys$si souhlas nez nesouhlas, ovsem vzajemny pomér obou je uz
méné piiznivy (podil souhlasnych odpovédi je 56-60 %, podil nesouhlasnych 21-24 %). Jde o hodno-
ceni ministerstva, zda poskytuje vSem zaméstnancim stejné prilezitosti k uplatnéni a stejné moznosti
rozvoje, zda prijima dostatek opatfeni podporujicich rovhovahu pracovniho a osobniho zZivota, dale
o spokojenost s moznostmi a opatienimi pro snazsi sladovani, které zaméstnavatel nabizi, a s nabize-
nymi a poskytovanymi benefity pro statni zaméstnance.

Vyrok, Ze zaméstnavatel by se mél vice zaméfit na podporu aktivniho otcovstvi, se ponékud vymyka

z této série - svym obsahem i charakterem. Znacna ¢ast zaméstnancd (30 %) nevi, jak se k nému vyja-
dfit. Souhlas pfevazuje nad nesouhlasem pfiblizné v pomeéru 3 : 1.

41 Viz Pfiloha: Vysledky prazkumu mezi statnimi zaméstnanci a zaméstnankynémi podle pohlavi (online prazkum).
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VII) Postoje statnich zaméstnanca k problematice genderové rovnosti a sladovani na ministerstvech

Postoje zaméstnanci k rovnosti a sladovani na ministerstvech
(4daje za cely soubor zaméstnanca/kyn v %)

MUj pfimy nadfizeny ma pochopeni pro
potieby zaméstnancl tykajici se jejich
osobniho a rodinného Zivota.

Nase ministerstvo poskytuje stejné
podminky a moznosti pro muze i Zeny.

Na nasem ministerstvu jsou pfisné dodrzovany
zakony a predpisy ve vztahu ke statnim
zameéstnancdm.

Nase ministerstvo jednd se statnimi zaméstnanci
s respektem a Uctou bez ohledu na jejich pozici Ci
plvod.

Mné osobné se dafi sladovat pracovni
3 osobni Zivot.

Na mém pracovisti se vzdy da dosdhnout toho,
aby ¢loveék mohl sladit praci a rodinny Zivot.

Nase ministerstvo lze oznacit za Gfad pratelsky
rodiné a mimopracovnimu zivotu.

Zameéstnavatel by se mél vice zaméfrit
na podporu aktivniho otcovstvi.

Nase ministerstvo je spravedlivé ke vSem zamést-
nanclm ve statni sluzbé —-poskytuje jim stejné pri-
leZitosti k uplatnéni a stejné moznosti rozvoje.

Nase ministerstvo pfijima dostatek opatfeni, kterd
podporuji rovnovahu mezi pracovnim a osobnim
Zivotem zaméstnancl ve statni sluzbé.

Jsem spokojen/a s moznostmi a opatfenimi pro
snazsi sladovani pracovniho a osobniho Zivota,
které zaméstnavatel nabizi.

Jsem spokojen/a s nabizenymi a poskytovanymi
benefity pro statni zaméstnance na nasem
ministerstvu.

. 1 = Zcela souhlasim . 2 3 4 5 6 7 = Naprosto nesouhlasim . nevim

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech CR,
online prazkum zaméstnanct, 3 149 respondentl, 6-8/2017
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VIl) Postoje statnich zaméstnancd k problematice genderové rovnosti a sladovani na ministerstvech

Faktorova analyza odhalila dva hlavni faktory postoji ke zkoumané problematice. Prvni je sycen
polozkami, jez se tykaji sladovani a spokojenosti s opatfenimi podporujicimi rovnovahu pracovniho
a osobniho Zivota. Druhy faktor profiluji ty polozky, které se vztahuji k pfistupu ministerstva k otdzkam
rovnosti - genderové, i celkové rovnosti prilezitosti, respektu a Ucty k zaméstnanciim, dodrzovani zakon(
a predpisU. Spokojenost s benefity se slabéji promitd do obou faktorl, ponékud vice do prvniho. Postoj
k podpore aktivniho otcovstvi vytvari v tomto kontextu samostatny faktor. (Dvéma posledné jmenova-
nym polozkdm se budeme podrobnéji vénovat v kapitolach, které jsou pfislusné obsahové zaméreny.)

Nasledujici série graf( prezentuje rozdily v odpovédich zaméstnancl jednotlivych ministerstev®* na
otazky, resp. vyroky tykajici se sladovani (1. faktor). Celkové z nich plyne, Ze nejvice souhlasnych postoju
bylo zaznamendno na MD, dale na MSpr, MF, MK a MV. Kriti¢téjsi k oblasti sladovani jsou zaméstnanci
MO, MZP, MSMT a MZe.

42 Pocty respondentl za jednotlivéd ministerstva, z nichz jsou spocitana procents, jsou uvedeny v Pfiloze.
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VII) Postoje statnich zaméstnanca k problematice genderové rovnosti a sladovani na ministerstvech

Jsem spokojen/a s moznostmi sladovani nabizenymi zaméstnavatelem

(0daje za ministerstva v %)

MF
MSMT
MK
MZe
Mzp
MO
MSpr
MD
MV

13 12 6 2-

21 9 9 42

22 4 4 6 .

17 12 7 4 -
14 11 4 -

15 10 13 I

13 12 6 .

19 9 9 31.
16 13 6 4 -

. 1 = Zcela souhlasim . 2 B 4 5 6 7 = Naprosto nesouhlasim . nevim

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech (R,
online prazkum zaméstnancd, 3 149 respondentd, 6-8/2017

Ministerstvo lze oznacit za uiad piatelsky k osobnimu Zivotu

(Udaje za ministerstva v %)

17 9 4 3-

22 10 3 3.

11 6 4 4 .

15 7 s il

12 11 6 3.

15 9 10 .

12 9 31-

21 8 5 3.
17 11 6 4 -

. 1 = Zcela souhlasim . 2 3 4 5 6 7 = Naprosto nesouhlasim . nevim

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech CR,
online prizkum zaméstnancd, 3 149 respondentd, 6-8/2017
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VIl) Postoje statnich zaméstnancd k problematice genderové rovnosti a sladovani na ministerstvech

Na pracovisti se vidy da dosahnout sladéni prace a rodinného zZivota

(0daje za ministerstva v %)

MF 14 9 5 4 l

MSMT 17 12 6 32

MK 9 10 4 5 2

MZe 14 10 7 2.

MZP 12 12 10 2.

MO 14 4 6 9 O

MSpr 17 5 4 3.

MD 17 7 9 333

Mv 12 o s 3l

B 1 - zcela souhlasim H: 3 4 5 6 7 = Naprosto nesouhlasim [ nevim

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech (R,
online prazkum zaméstnancd, 3 149 respondentd, 6-8/2017

Sladovani pracovniho a osobniho Zivota se osobné dari

(Udaje za ministerstva v %)

MF 6 5 21
MSMT 8 6 30
MK 9 8 31
MZe 11 6 30
MZP 1 6 1
Mo 8 1 9
MSpr 13 6 21|
MD 9 6 320
MV 9 421
B 1-zcelasouhlasim [ 2 3 4 5 6 7 = Naprosto nesouhlasim [ nevim

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech CR,
online prizkum zaméstnancd, 3 149 respondentd, 6-8/2017
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VII) Postoje statnich zaméstnanca k problematice genderové rovnosti a sladovani na ministerstvech

Piimy nadfizeny ma pochopeni pro potieby zaméstnanci

(0daje za ministerstva v %)

MF

10 7 35 42

9 6 4 42

SN 3 5 F3UES l

MZe 10 5 432

MZP 1 3 3 41|

Mo 3 5 43 51

MSpr 8 6 22 30

MD 9 23322

Mmv 12 6 B8 3.

B 1 = Zcela souhlasim H: 3 4 5 6 7 = Naprosto nesouhlasim [T nevim

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech CR,
online prazkum zaméstnancd, 3 149 respondentd, 6-8/2017

Dalsi série grafl se tyka souhlasu s vyroky o rovnosti v Ufadu, dodrZzovani norem a jednani s Gctou
(2. faktor). Souhlas nej¢astéji vyjadruji zaméstnanci MK, MD a MSpr (u posledné jmenovanych jen zmifime
jejich zfejmé vétsi prisnost pfi posuzovani dodrzovani zakon( a predpist). Naopak méné ¢asty je souhlas
s vyroky u zaméstnancd MO, MV, MSMT a MZe. Hodnoceni zaméstnancd MF je pfiblizné na priméru.
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VIl) Postoje statnich zaméstnancd k problematice genderové rovnosti a sladovani na ministerstvech

Ministerstvo poskytuje stejné podminky a moznosti pro muze i Zeny

(0daje za ministerstva v %)

15 8 5 22-
7 6 430 12
3 5 sm3
11 7 23-
14 8 6 31-
7 7 5 7 -
3 6 32209
10 7 3 33-
9 533 m

MF
MSMT
MK
MZe
Mzp
MO
MSpr
MD
MV

. 1 = Zcela souhlasim . 2 B 4 5 6 7 = Naprosto nesouhlasim . nevim

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech (R,
online prazkum zaméstnancd, 3 149 respondentd, 6-8/2017

Na ministerstvu se pfisné dodrzuji zakony a predpisy
ve vztahu k zameéstnancim (udaje za ministerstva v %)

MF 8 332 m
MSMT 1 6 41 10
MK 11 5 4 3 2.
MZe 9 4 21-
mzp 7 30 10
MO 11 5 3 5 -
MSpr 12 8 1 3-
MD 11 4 302-

MV 13 10 5 4307

. 1 = Zcela souhlasim . 2 3 4 5 6 7 = Naprosto nesouhlasim . nevim

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech CR,
online prizkum zaméstnancd, 3 149 respondentd, 6-8/2017
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VII) Postoje statnich zaméstnanca k problematice genderové rovnosti a sladovani na ministerstvech

Na ministerstvu se jedna se statnimi zameéstnanci s respektem a tctou

(0daje za ministerstva v %)

MF 10 6 335

MSMT 10 7 4205

MK 13 5 341

MZe 12 5 2305

MZP 18 9 5§ 21.

MO 11 5 8 .

MSpr 14 7 6 3 2-

MD 16 4 3 21.

M 15 o 4306

B 1 - zcela souhlasim H: 3 4 5 6 7 = Naprosto nesouhlasim [ nevim

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech (R,
online prazkum zaméstnancd, 3 149 respondentd, 6-8/2017

Ministerstvo poskytuje stejné prilezitosti pro vSechny zaméstnance

(Udaje za ministerstva v %)

MF
MSMT
MK
MZe
MZP
MO
MSpr
MD
Mv

7 3218
7 7 9

. 1 = Zcela souhlasim . 2 3 4 5 6 7 = Naprosto nesouhlasim . nevim

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech CR,
online prizkum zaméstnancd, 3 149 respondentd, 6-8/2017
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VIII) Organizace vykonu sluzebni doby pfi vyutziti tzv. flexibilnich forem prace

VIII) Organizace vykonu
sluZzebni doby pfi vyuziti
tzv. flexibilnich forem prace

Dalsi kapitoly této zavérecné zpravy se vénuji jednotlivym sladovacim opatienim. Prvni skupinou opat-
feni jsou flexibilni formy prace, zejména pruzné rozvrzeni sluzebni doby, kratsi sluzebni doba a vykon
sluzby z jiného mista.

1) Pruzné rozvrzeni sluzebni doby

Podle zdkona o statni sluzbé pruzné rozvrzeni sluzebni doby mize
povolit sluzebni organ (§ 100 zdkona o statni sluzbé). Pruzna slu- ’,
zebni (resp. pracovni) doba pfitom neni novinka, kterou by zdkon
o statni sluzbé nové zavadeél, na fadé Gfadl se uplatiuje uz vice
nez dvacet let. Pruzné rozvrzeni sluZzebni doby je stanoveno na

pruzné rozvrzeni
sluzebni doby

vétsiné z 11 ministerstev, kterd se Uc¢astni projektu Sluzba ita na je stanoveno

miru. Vyjimku z tohoto pravidla tvofi MO, MV** a MPO, kde je sta- na vetsiné

novena pevna sluzebni doba a pruzna sluzebni doba se povoluje Z 11 ministerstev

na zakladé individualni zadosti. “

Konkrétné na MPO neni tato pruznd sluzebni doba individualné pfilis
vyuzivana.** Priklad tohoto ministerstva ilustruje, Ze pokud néjaké opatfeni neni zavedeno plosné, indi-
vidudlné se zpravidla prosazuje nesnadno. Na MO pruzné rozvrzeni sluZzebni doby také neni pravidlem.
Je zde sice vyuzZivano ve vétsi mife nez na MPO, ale je zde také povolovano individudlné na zakladé
73adosti dané osoby pracujici ve statni sluzbé. Statni tajemnik uvadi, Ze pruznou pracovni dobu vyuZivaji
hlavné rodi¢e malych déti a dojizdéjici zaméstnanci. Rovnéz na MV je pruzné rozvrzeni sluzebni doby
povolovano individualné.

V naprosté vétsiné pfipadu je ale pruzné rozvrieni sluzebni doby na ministerstvech realizovano.
Pravidla pro rozvrzeni pevné i pruzné sluzebni doby stanovuje sluzebni organ sluzebnim predpisem,
ktery je zavazny pro vSechny statni zaméstnance vykondvajici statni sluzbu v pfislusném sluzebnim
Ufadu. Zohlednuje pfitom také sladéni rodinného a osobniho Zivota statnich zaméstnancl s vykonem
statni sluzby (§ 99 odst. 4 zakona o statni sluzbé). Blizsi informaci o zpisobech povoleni na jednotlivych
zUcastnénych ministerstvech podava nasledujici prehled.

43 Je otazka, ¢im je tato skutecnost dana ¢i spise ,motivovana”, zda se jednd o historicky ,prezitek” (vnitini tradici rezortu) nebo o ,,povahu
¢innosti” postavené na fadu a kontrole Ustici ve specificky pfistup ke sladovani pracovniho a rodinného Zivota.

44 V Kolektivni dohodé z roku 2016 je ustanoveni, ze zakladni organizace Odborového svazu statnich orgdnt a organizaci na Ministerstvu
pramyslu a obchodu mize pozadat sluzebni Gfad o zavedeni pruzného rozvrzeni sluzebni doby, 3 to pro vsechny statni zaméstnance,
u nichz to nebrani fadnému pInéni Ukoll sluzebniho Gfadu.
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VIII) Organizace vykonu sluzebni doby pfi vyuziti tzv. flexibilnich forem prace

MD Hromadné sluzebnim pfedpisem

ME Je vydan sIujebni predpis, kterym se povol‘uje pruzné rozvrzeni sluzebni doby,
a nasledné jsou vydavana povoleni jednotlivym zaméstnancim.

MK Hromadné sluzebnim pfedpisem

MMR Hromadné sluzebnim predpisem

MO Individudlné

MPO (informace neni k dispozici)

MSpr Hromadné sluzebnim pfedpisem

MV Je vydan sIujebni predpis, kterym se povol‘uje pruzné rozvrzeni sluzebni doby,
3 nasledné jsou vydavana povoleni jednotlivym zaméstnancim.

MZe Hromadné sluzebnim pfedpisem

MSMT Hromadné sluzebnim pfedpisem

Mip Hromadné sluzebnim pfedpisem

Pramen: Vyro¢ni zprava o sladovani 2017, MV CR, tabulky a grafy poskytnuté pro Gcely $etieni

V téch pfipadech, kdy je stanoveno pruzné rozvrzeni vykonu sluzebni doby, je pak vymezena pevna
¢ast, tj. zakladni sluzebni doba (nékdy kratsi v pripadé patku, napt. na MSMT je to v patek 9-14, ostatni
dny 9-15) a volitelné Useky, resp. volitelnd sluzebni doba pred za¢dtkem a na konci smény (napf. na
MK 6:30-9:00 a 15:00-18:30). Stanovuje se té7 tzv. vyrovndvaci obdobi (obvykle ¢tyftydenni, napf. na
MD nebo MF, ale miZe byt i mési¢ni, jako na MSMT nebo na MZP).

Pokud je pruzna sluzebni doba pravidlem (jako napf. na MSMT), pak se na individuaIni Zadost povoluje
pevna pracovni doba (konkrétné na MSMT ji v roce 2016 mélo 30 osob, z nichz nékteré zaroven vyu-
zivaly kratsi pracovni / sluzebni dobu).

Vysledky prazkumu mezi statnimi zaméstnanci a zaméstnankynémi svéd¢i o Sirokém vyuZiti pruzné
sluzebni doby ve vsech zkoumanych ministerstvech vyjma MV a MO, “* kde neni vSeobecné zavedena
(u MO vsak zatim nedoslo k situaci, Ze by statni tajemnik Zadost o pruzné rozvrzeni sluzebni doby
zamitl). Aktualné ji vyuziva 80-88 % zaméstnancl vyjma uvedenych dvou Ufadu, kde jeji vyuziti uvadi
40-45 % a dalsich 25 % na MO a 17 % na MV o ni projevuje zajem.

45 Na MPO online prizkum zaméstnancd neprobihal.
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VIII) Organizace vykonu sluzebni doby pfi vyutziti tzv. flexibilnich forem prace

Vyutziti pruzné sluzebni doby a zajem o ni

(0daje za ministerstva v %)

MF

MO

Mv 3
. Vyuzil/a jsem a stale vyuzivam Ve vyuzivani mi brani néco jiného
. Vyuzil/a jsem, ale uz nevyuzivam Nemdam moznost, ale mdm zdjem
Nepotiebuji, nepotfeboval/a jsem vyuZivat Nemam moznost ani zdjem

73dost mi byla zamitnuta

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech CR,
online prizkum zaméstnancd, 3149 respondent(, 6-8/2017

a) Lze mit individualni vyjimku z pruiného rozvrieni sluzebni doby?

TrebaZe tato forma zpravidla zaméstnancim a zaméstnankynim vyhovuje, mohou se objevit indivi-
dualni pripady, kdy jedinec potiebuje (nejcastéji z rodinnych, ale tfeba i zdravotnich diivodd) mit tuto
dobu tfeba jen néktery den stanovenu jinak. Pokud napfiklad je konec pevné ¢asti stanoven na 14:30,
mUzZe to rodici, zejména dojizdi-li, znesnadnit vyzvedavani ditéte urcity den z druziny, na kterou ditéti
navazuje napfiklad zajmova ¢innost apod.

Jak Ize tuto a ji podobnou situaci na ministerstvech oSetrit?

Naprosta vétsina zkoumanych ministerstev individudlni Gpravu pruzné pracovni doby umozfuje. Uvedli
to statni tajemnici MK, MMR, MSMT, MD, MZP, vétsinou s tim, Ze jde jen o jednotlivce. Na MZe se s indi-
vidualni Gpravou nepocitd, jednotnd pruzna doba dle vyjadreni statniho tajemnika ,kazdému vyhovuje”.
Stejné tak na MF, kde je rozsah volitelné doby od 6:00 do 10:00 a od 15:00 do 20:00 se zakladni dobou
od 10:00 do 15:00; individualni Gpravy nepfipadaji v Gvahu.
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VIII) Organizace vykonu sluzebni doby pfi vyuziti tzv. flexibilnich forem prace

Na téch ministerstvech, kde neni plosné zavedena pruzna sluzebni doba (MPO, MO, MV), je v zdsadé
mozné individualné upravit pracovni dobu.

b) Zapocitavaji se navstévy u lékare do odpracované sluziebni doby pfi jejim pruzném rozvrzeni?

V pfipadé vykonu pruzné sluzebni doby neni z dokumentd zfejmé, jak je oSetfena situace navstévy
u lékare, probéhne-li v tzv. volitelné ¢asti. Z jednoho dfive realizovaného Setfeni (na ministerstvu
i v soukromé firmé)“c je ale zfejmé, Ze nékdy zaméstnavatel tuto dobu nezapocitdva do vykonu prace,
coz jinymi slovy znamen3, Ze tuto ¢ast si zaméstnanec ¢i zaméstnankyné ,napracovava”.

Tato praxe vychazi ze zakoniku prace®’, ktery stanovi, Ze ,Prekazky v praci na strané zaméstnance pfi
pruzném rozvrZeni pracovni doby se posuzuji jako vykon prdce jen v rozsahu, ve kterém zasahly do
zakladni pracovni doby.”

Praxe na jednotlivych ministerstvech se ovsem lisi, nékdy se lisi i v rdmci rdznych GtvarG jednoho
ministerstva; svou roli tu maze hrat i prfipadnd vétsi ¢i mensi benevolence predstavenych. Nékde je
bézné jen pfedem nahl3sit napf. pozdni pfichod ¢i drivéjsi odchod (k l1ékafi), s tim, Ze neni tfeba ani nic
pisemné dokladat, a ndvstéva lékare se zapocitd do pracovni doby bez ohledu na presny ¢as. Na jed-
nom z ministerstev je viak - ve smyslu zakoniku prace - oficidlné doporuceno k tomuto Gcelu vyuzZivat
dobu pred zacatkem a po konci zakladni pracovni doby. Neoficidlni praxe je takovd, Ze zaméstnanci
navstévu lékare tfeba mirné ,pretahnou” do zakladni pracovni doby, a tim se jim cely ¢as zapocte do
odpracované doby. Jista rigidnost systému tak vede zaméstnance k jeho obchazeni.

Mozné negativni ddsledky, pokud by nebyl tento ¢as zapocitavan do vykonu sluZebni doby:

Pokud tomu tak neni, pak se da predpokladat, Ze navstéva lékare (pfipadné doprovod k Iékafi napf. nezle-
tilého ditéte ¢i z jiného dGvodu uvedeného v zakoniku prace a v nafizeni vlady, kterym se stanovi okruh
a rozsah jinych dalezitych osobnich prekazek v praci“?), bude mit vétsi dopad na Zeny nez na muze,
sféfe byva v CR stale dost stereotypni (nebot Zeny stéle jesté vykonavaji vétsinu domdcich praci a péce
o druhé a nemivaji tolik volného -, nevdzaného” ¢asu jako muzi).

¢) Lze kombinovat pruzné rozvrieni sluzebni doby s jinymi flexibilnimi formami vykonu sluzby?

Pruzné rozvrZeni sluZzebni doby na nékterych ministerstvech nelze kombinovat se zkrdcenym lvaz-
kem, ani s vykonem sluzby z jiného mista (jako napf. na MF). Ale posledni zminéna varianta plati i pro
mnohd dalsi ministerstva, kdy se v tomto pfipadé nezfidka stanovuje pevna sluzebni doba pro vykon
sluzby z jiného mista.

46 Setfeni probéhlo v roce 2014 a prispélo k vytvoreni certifikované metodiky ,Diverzita v praxi: Metodika fizeni diverzity a sladovani
pracovniho a soukromého Zivota”. Vice informaci k tomuto tématu viz na http://diverzita.soc.cas.cz nebo v oddile Certifikované meto-
diky na webu mpsv.cz/cs/16331.

47 ustanoveni § 97 odst. 1 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, v znéni pozdéjsich predpisl, na ktery odkazuje zdkon o statni sluzbé
v § 100
48 nafizeni vlady ¢. 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah jinych dalezitych osobnich prekazek v praci
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VIII) Organizace vykonu sluzebni doby pfi vyutziti tzv. flexibilnich forem prace

Napf. statni tajemnice MMR v rozhovoru uvedla, Ze statni zameést-
nanec se zkracenym Uvazkem mize mit dobu pevné stanovenou ”
i mimo zdkladni sluzebni dobu.

pruzna sluzebni

O tom, Ze i zkraceny Uvazek Ize zkombinovat se zkracenou pruznou

sluzebni dobou, vypovidali/y koordinatofi/rky z MZP, MD, MK a MSpr. doba vyrazné

,Pokud jim to vypo¢itdme, tak mizou mit i pruznou pracovni dobu. prispiva k flexibilité
Vétsinou je to i pro ty zaméstnance lepsi, nez aby se drZeli pevné préce

pracovni doby. Musi samoziejmé to odpracovat tydné, ale nemusi,

Ze by tam musel byt od 7 do 12. D3 si tam tu pevnou ¢ast pracovni “

doby a pak si to pruzi.”

d) Komu jsou informace o pruzném rozvrieni sluzebni doby, pripadné jinych formach auprav sluzebni
doby dostupné?

Informace o pruzném rozvrzeni sluzebni doby, pfipadné jinych moznych tGpravach sluzebni doby byvaji
dostupné vsem statnim zaméstnancim/kynim. Jsou zverejiiovany ve Sluzebnim fadu nebo v Kolektivnich
dohodach apod. Tyto informace dostavaji i uchazeci a uchazecky pfi pfijimacim pohovoru jako tfeba
na MMR.

e) Maji vedouci pracovnici a pracovnice moznost vyuzivat pruiné rozvrieni sluiebni doby?

Ze sdéleni statnich tajemnik( vyplyva, Ze v zasadé ano, podstatné je, aby byl zabezpecen chod odboru.
Rovnéz tak mohou provadét vykon sluzby z jiného mista, i kdyz by mélo jit jen o nezbytné pfipady
resp. vyjimky. Co je v pfipadé predstavenych vyjimeéné (napi. MMR) ¢i prakticky vylou¢ené (MZP), je
zkraceny pracovni Uvazek, zejména na nejvyssich stupnich fizeni (naméstci ministra).

Podle zjisténi online prizkumu zaméstnancl vedouci pracovnici a pracovnice uvadéji vyuziti pruzné
sluzebni doby nebo vykonu sluzby z jiného mista srovnatelné ¢asto nebo i ¢astéji nez fadovi zamést-
nanci, vyjimkou je kratsi sluzebni doba, kterou vyuziva nizsi procento z nich.

Vyutziti pruzné sluzebni doby a zajem o né podle pozice (fadkova %)

o Vyuzil/a Nemdam >
LD E] jsem, ale Nevyutzil/a moznost b GO
Pozice na ministerstvu jsem a stéle Jsem; nevy o moznost
Do uz jsem ale mdm S
vyuzivam D o ani zdjem
nevyuiivam zajem
Radovy pracovnik (n=2651) 71 2 16 10 2
Vedouci oddéleni (n=387) 72 3 16 8 1

Reditel odboru nebo vyssi

stupeii fizeni (n=111) 83 2 8 5 5

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech CR,
online prazkum zaméstnanc(l, 3 149 respondent(l, 6-8/2017
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Vyutiti vykonu sluiby z jiného mista a zdjem o né podle pozice (fadkova %)

VA AVE] Nemdam

Vyuzil/a : o > Nemam
: - : > jsem, ale Nevyuzil/a moznost, o
Pozice na ministerstvu jsem a stale > n 2 moznost
Do uz jsem ale mam S
vyuzZivam D 0 ani zajem
nevyuzivam zdjem
Radovy pracovnik (n=2651) 5 3 33 49 10
Vedouci oddéleni (n=387) 7 5 42 42 4

Reditel odboru nebo vyssi

stupen fizeni (n=111) 12 8 41 31 8

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech CR,
online prizkum zaméstnancl, 3 149 respondent(, 6-8/2017

Vyuziti kratsi sluzebni doby a zajem o né podle pozice (fadkova %)

o Vyuizil/a Nemam :
Vyuizil/a : o > Nemam
: L : : jsem, ale Nevyuzil/a  mozZnost, >
Pozice na ministerstvu jsem a stéle . : : moznost
S ui jsem ale mam S
vyuzivam O 0 ani zdjem
nevyuiivam zajem
Radovy pracovnik (n=2651) 7 4 55 12 22
Vedouci oddéleni (n=387) 4 6 68 6 16

Reditel odboru nebo vyssi

stupen fizeni (n=111) “ 2 82 4 9

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech CR,
online prizkum zaméstnancd, 3149 respondent(, 6-8/2017

Z provedeného vyzkumu vyplyva, Ze pruzna sluzebni doba je vyznamnym systémovym opatienim, které
vyrazneé pfispiva k flexibilité prace a ke sladovani pracovniho a osobniho i rodinného Zivota zaméstnancd
a zameéstnankyn, jimz umoznuje lepsi zvlddani napr. péce o déti i jiné osoby atd.

Dil¢i zaveér:

Zatimco vyuzivani pruzné sluzebni doby se na vétsiné ministerstev stalo ,normou”, jeji vyuzivani je
mozné rozsifit tam, kde tomu doposud neni. Pfedchozi vyzkum v této oblasti, stejné jako toto nové
sterstev (MO a MV) znacny zajem a rozsifeni této efektivni formy sladovani by nemély stat v cesté
73dné zasadni organiza¢ni davody.

Fakt, Ze na nékterych ministerstvech lze kombinovat pruzné rozvrzeni s jinymi formami vykonu sluzby,
by se mohl stat inspiraci pro ty urady, kde tomu tak zatim neni.

Samostatny problém pak prestavuje zapocitavani ¢i nezapocitavani Iékarského vysetieni do odpraco-

vané doby v pfipadé jejiho pruzného rozvrzeni, ktery vyzaduje i pravni rozbor pred pfipadnou iniciaci
zmeény zadoucim smérem.
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VIII) Organizace vykonu sluzebni doby pfi vyutziti tzv. flexibilnich forem prace

2) Kratsi sluzebni doba

Podle zdkona o statni sluzbé Ize kratsi sluzebni dobu (stejné jako pruzné rozvrzeni sluzebni doby) povolit
v pfipadé, ze statni zaméstnankyné ¢i zaméstnanec:
o pecuje o dité, které dosud nedokoncilo prvni stupen zakladni Skoly
o pecuje coby osameély rodic o dité, které dosud nedosahlo véku 15 let*”
o prok3ze, Zze pfevazné sama ¢i sdm dlouhodobé pecuje o osobu, ktera se podle jiného pravniho
predpisu povazuje za osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby ve stupni Il (stfedné tézka
zavislost), ve stupni lll (tézka zavislost) nebo stupni IV (Uplna zavislost).

Tato forma organizace sluzebni doby je na ministerstvech®® vyuzivdna podstatné méné casto nez
pfedchozi nastroj. Dle Vyro¢ni zpravy o vytvareni podminek pro sladéni rodinného a osobniho Zivota
s vykonem statni sluzby sluZzebnimi Grady*" se za rok 2016 jednalo celkem o 4 % statnich zaméstnanc(
a zameéstnankyn na ministerstvech. Lze si vSimnout, Ze podil statnich zaméstnancut/kyf vyuzivajicich
kratsi sluzebni dobu na jednotlivych ministerstvech pomérné vyrazné variuje (od 1 % na MF a MO az
k 8 % na MSpr), a Ze toto opatieni vyuzivaji vyznamné ¢astéji Zeny nez muzi. Na vsech ministerstvech
bylo v roce 2016 celkem poddno 196 zadosti o povoleni kratsi sluzebni doby (od 23 statnich zamést-
nancl a 173 statnich zaméstnankyn), z toho pouze v jednom pfipadé nebylo Zadosti vyhovéno.

49 Ministerstva ¢asto povoluji tuto formu az do 15 let ditéte i v pripadé ostatnich rodicu, tedy nejen téch osamélych (viz napi. MD a MMR,
ale neni takto nastaveno na MF).

50 Ceska republika se v ramci EU fadi k zemim s nejnizsim podilem vyuzivani zkrdcenych tvazkd. Vice k tomuto tématu viz napt. Vohlidalova,
Marta, Formankova, Lenka. 2012. ,Caste¢né Gvazky v Ceské republice: $ance nebo riziko?” Férum socialni politiky 6 (5): 17-21.
ISSN 1802-5854.

51 Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Vyro¢ni zprdva o vytvéaieni podminek pro sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni
sluzby sluzebnimi Urady za rok 2016 [online] Praha: 2017 [cit 2017-08-30] Dostupné z: http://www.mvcr.cz/sluzba/clanek/vyrocni-
-zprava-ke-sladeni-osobniho-a-rodinneho-zivota-s-vykonem-statni-sluzby-za-rok-2016.aspx
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Vyuzivani kratsi sluzebni doby v roce 2016

Podil z celkového poctu

Pocet muza Pocet Zen statnich zaméstnancu
(v zavorce pocet)

MD 2 23 7 % (25)
MF 1 9 1 % (10)
MK 1 12 6 % (13)
MMR 1 43 5 % (54)
Mo 2 8 1% (10)
MPO 3 27 4 % (30)
MPSV 14 77 7 % (91)
MSpr 4 24 8 % (28)
Mv 8 47 2 % (55)
MZdr 2 19 7 % (21)
MZe - - -

Mzv 10 M 3% (51)
MSMT 4 37 5 % (41)
MZP 1 21 4% (22)
Celkem 63 388 4 % (451)

Pramen: Vyro¢ni zprava o sladovani 2017, MV CR, tabulky a grafy poskytnuté pro Gcely $etieni
Z prizkumu mezi statnimi zaméstnanci a zaméstnankynémi na ministerstvech vyplyva, ze dalsich

zhruba 10 % z nich by o kratsi sluzebni dobu mélo zajem. Podil téch, ktefi maji o toto opatieni zdjem,
se pohybuje od 6 % na MSpr do 14 % na MZP.
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V rdmci prizkumu uvadéji Zeny - respondentky vyuZiti kratsi sluzebni doby i zajem o né ¢astéji nez
muzi. Toto zjisténi je v souladu se stale prevladajici praxi v ¢eskych rodinach, kdy zejména v obdobi
péce o malé déti (pfipadné naopak o seniory) to jsou Zeny, kdo o né pecuji a zkraceny tvazek vidi
jako vhodny ndstroj sladéni prace a rodinnych zavazk(. Nicnéné tento v danou chvili G¢inny nastroj
sladovani nemiva zpravidla pro danou pecujici osobu pozitivni dopad pro vyvoj jeji nasledné pracovni
kariéry a pro jeji zabezpeceni ve stafi.*?

52 Srov. Vohlidalova, Marta, Forméankovd, Lenka. 2012. ,Casteéné Uvazky v Ceské republice: 3ance nebo riziko?“ Férum socidlni politiky 6 (5):
17-21. ISSN 1802-5854. http://www.soc.cas.cz/publikace/castecne-uvazky-v-ceske-republice-sance-nebo-riziko
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Vyuzivani kratsi sluzebni doby a zajem o né podle pohlavi (fddkova %)

Vyuzil/a Nemam

Vyuzil/a : o s Nemam
: S : : jsem, Nevyutzil/a moznost, >
Pozice na ministerstvu jsem a stéle ‘ o A moznost
S ale uz jsem ale mam L
vyuzZivam o . ani zajem
nevyuzivam zdjem
Mutzi (n=1106) 3 1 60 9 27
Zeny (n=2043) 9 5 56 12 18

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech CR,
online prizkum zaméstnanc(, 3 149 respondentd, 6-8/2017*

Mezi zaméstnanci, v jejichz domacnosti Zije dité, je vyuzivani kratsi sluzebni doby pochopitelné rozsi-
feno nadprimérné (nicméné zajem o né klesa s vékem ditéte), nemalo je vsak mezi nimi i téch, ktefi
by méli o kratsi Gvazek zajem, ale nemaji tuto moznost.

Vyuzivani kratsi sluzebni doby a zajem o né u zaméstnanca s détmi (fadkova %)

o Vyutzil/a Nemam :
Vyuizil/a : o > Nemam
: oo : : jsem, ale Nevyuzil/a  moznost, >
V domacnosti zZije jsem a stale > . A moznost
oo uz jsem ale mém S
vyuZivam O 0 ani zajem
nevyuzivam zajem
Dité ve véku do 3 let (n=253) 1 3 60 14 12
Dité ve véku 3-6 let (n=384) 20 7 50 12 11
Dité ve véku 7-15 let (n=570) 14 9 50 8 19

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech CR,
online prizkum zaméstnanc(, 3 149 respondent(l, 6-8/2017

Pfipadné a identifikované problémy u kratsi sluzebni doby

a) Jaky je vztah mezi kratsi sluzebni dobou a jeji pruznou Gpravou?

Pii kratsi sluzebni dobé byva ¢asto stanovovan pevné zacatek a konec sluzebni doby (jako tfeba na
MSMT nebo MMR). Jak uz bylo uvedeno, v piipadé MMR musi statni zaméstnankyné ¢i zaméstnanec
odpracovat zkrdceny Gvazek v ramci zakladni sluzebni doby (tj. konkrétné 9-14).

Na fadé ministerstev statni tajemnici v rozhovorech uvedli, Ze kratsi sluzebni doba se fesi zcela indivi-
dudlné a zalezi jen na dohodé - konkrétné na MZe, MMR, MSpr, MSMT, MZP, MF, MV a MPO. Zpravidla
jde pak o pevné nastaveni pracovni doby. Na MK a MD lze zakladni dobu pfislusné zkratit ¢i posunout.

53 Varianta ,Nevyuzil/a jsem” v sobé obsahuje moznosti odpovédi: ,Nepotiebuji/nepotieboval/a jsem vyuzivat”, ,Zadost mi byla zamit-
nuta” a Ve vyuzivani mi brani néco jiného”.
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b) Kdy se kratsi sluzebni doba povoluje?

Byva to obdobné jako u pruzného rozvrzeni sluzebni doby. Napf. na MF je to dle zakona, tj. pokud rodic
pecuje o ditg, které navstévuje prvni stupei ZS. Na MMR se povoluje jako u MD, tj. z ddvodu péce o dité
mladsi 15 let, dale ze zdravotnich ddvodq, ale i jinych vaznych divod(, nebrani-li fadné pinéni tkoll
sluzebniho Ufadu. MZe umozniuje rodi¢im déti do 15 let vhodnou Gpravu sluzebni doby, pfipadné jeji
zkraceni.

¢) K ¢emu se kratsi sluzebni doba vyuziva?

Jednoznacné nejcastéjsi je jeji vyuZiti ke sladéni sluzby s péci o malé déti, vyuzivaji ji zejména rodice
(hlavné matky) po ndvratu z matefské ¢i rodicovské dovolené. Jinou moznost vyuziti uvedla respon-
dentka-koordinatorka z MSMT: kombinaci zaméstnani s dal$imi Gvazky napf. v neziskovém sektoru.

3) Vykon sluzby z jiného mista

Podminky pro sjednani vykonu sluzby z jiného mista popisuje zakon
o statni sluzbé v § 117 a narizeni vlady ¢. 144/2015 Sb., o vykonu ’,
statni sluzby z jiného mista a pravidlech pro vytvoreni piedpokladi

sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni sluzby.**
Podobné jako v pfipadé kratsi sluzebni doby jde o nové vyslovné kaon sluiby
zavedenou moznost ve statni sluzbé. Tento nastroj pro sladéni
prace a soukromého Zivota je uplathovan témér na vsech minis-
terstvech, s vyjimkou MZdr a MZP (na MZP se dle sdéleni feditele
personalniho odboru mozZnost prace z domova teprve chystd, bude

zakotvena v pfipravovaném persondlnim fadu); za MZV nejsou “
data dostupna. Tato forma vykonu statni sluzby je sice na mnohych
ministerstvech formalné umoznéna, ale fakticky neni pfilis vyuzivana. Napfiklad na MSMT mélo v roce
2016 sjednanou dohodu o vykonu sluzby z jiného mista 144 statnich zaméstnancl a zaméstnankyn,
tj. az 18 % z jejich celkového poctu (podléhd schvaleni pfedstaveného a statniho tajemnika), na MPO
pouze jedna osoba. Celkem mélo za rok 2016 sjednano dohodu o vykonu sluzby z jiného mista jen 3 %
statnich zaméstnancl a zaméstnankyf na ministerstvech. Vyro¢ni zprava o vytvareni podminek pro
sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni sluzby sluzebnimi Gfady za rok 2016 dale uvadi,
ze celkové bylo v roce 2016 na ministerstvech poddno 371 zadosti o vykon sluzby z jiného mista (293
Zen a 78 muzu), z toho bylo 8 Zadosti Zen a 1 zadost muze zamitnuta. DGvody spocivaly v tom, Ze to
muze ohrozit pInéni tkolu (4 pfipady), Ze to neumoziiuje povaha spravnich ¢innosti (3) a Ze je nezbytné
uZit véci/informace ve sluzebnim tfadu (2).

zZ jiného mista neni
pfilis vyuzivan

54 (l. 7 sluzebniho predpisu naméstka ministra vnitra pro statni sluzbu ze dne 7. prosince 2015 ¢. 12/2015, k vytvéieni podminek pro
sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni sluzby a podminek vykonu statni sluzby z jiného mista, stanovuje i omezeni
pro vykon sluzby z jiného mista: nelze ho sjednat u spravni ¢innosti spocivajici v kontaktu s jinymi osobami a ddle u spravni ¢innosti,
pro jejiz vykon je nezbytné uziti véci nebo informaci, u kterych pravni predpis nebo jejich povaha vylucuje nakladat s nimi mimo sidlo
sluzebniho Gfadu nebo jeho organizacniho utvaru.
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Vyuzivani vykonu sluiby z jiného mista v roce 2016 (pocet sjednanych dohod)

Podil z celkového poctu

Pocet muza Pocet Zen statnich zaméstnancu
(v zavorce pocet)

MD 1 9 3 % (10)
MF 2 2 0 % (4)
MK 3 7 5% (10)
MMR 4 12 2 % (16)
MO 1 2 0 % (3)
MPO 0 1 0% (1)
MPSV 24 115 11 % (139)
MSpr 0 3 1% (3)
MV 4 9 1% (13)
MZdr 0 0 0 % (0)
MZe 1 2 1% (3)
MZV = = =
MSMT 38 106 18 % (144)
mip 0 0 0 % (0)
Celkem 78 268 3 % (346)

Pramen: Vyro¢ni zprava o sladovani 2017, MV CR, tabulky a grafy poskytnuté pro Gcely $etfeni

V diskusich s koordinatory/kami rovnosti Zen a muzt byl vykon sluzby z jiného mista oznacen jako jedna
z nejvyuzivanéjsich forem sladovani v pfipadé zaméstnanci MMR, MD a MF. Na MO je tato moznost
postupné rozsifovana za predpokladu, Ze vykon sluzby zaméstnance z domova umoZziiuji provozni
podminky spravniho Ufadu. Je sjedndvan jako vykon sluzby trvaly i docasny, velkou oblibu si ziskala
kombinace vykonu sluzby z domova s vykonem prace na pracovisti (zaméstnanec pracuje doma jen
¢ast dne nebo jen konkrétni dny v tydnu).

Také online prizkum mezi statnimi zaméstnanci a zaméstnankynémi na vybranych ministerstvech

svéd¢i o malém rozsifeni vykonu sluzby z jiného mista. Castéjsi zajem o né&j projevuji pravé na téch
ministerstvech, kde je jeho rozsifeni nejmensi - MZP, MZe, MO, dale i MSpr a MV.
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2 .
11 I

Ponékud ¢astéji vyuzivaji vykon sluzby z jiného mista zaméstnanci s détmi: zatimco v celém souboru
respondent( ho aktudlné vyuziva necelych 6 %, mezi témi, v jejichz domacnosti je dité do 6 let, to je
témeér dvojnasobny podil.

Vykon sluzby z jiného mista a zajem o néj u zaméstnancl s détmi (fadkova %)

Vyutzil/a Nemam
jsem, Nevyuzil/a  mozZnost,
ale uz jsem ale mam
nevyuzivam zdjem

Nemam
moznost
ani zajem

Vyuzil/a
V domacnosti Zije jsem a stale
vyuzZivam
Dité ve véku do 3 let (n=253) 30 53
Dité ve véku 3-6 let (n=384) 30 49

Dité ve véku 7-15 let (n=570) 34 46

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech CR,
online prizkum zaméstnancd, 3 149 respondentd, 6-8/2017
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Pfipadné a identifikované problémy u vykonu sluzby z jiného mista

a) Jaka jsou omezeni vyuZivani?

Kombinace kratsi sluzebni doby a vykonu sluzby z jiného mista neni

ve sluzebnim Gfadu MF mozna (podle ¢l. 53, bodu 2 Sluzebniho fadu ,’

MF; statni tajemnik MF sdélil, Ze by to mozné bylo, ale pouze ve

vyjimecném piipadé). Na ostatnich ministerstvech nebyla - soudé prﬁzkum svéddEi

dle vy’{povédi statnich tajemnikd - zjisténa prlnc:plélni ometze‘nl’.této o malém rozéiteni

kombinace (MK: ,ano, Ize”, MZe: ,bez problémd”, MD: ,principidlné ’ 0
oo o o T vykonu sluzby

ano”), zaroven se ale prakticky vzdy uvadi, ze jde o zcela ojedinély L .

jev, co do poctu podanych Zadosti ze strany statnich zaméstnanct z Jmeho mista

(MSpr: ,aktuadlné asi nikdo”, MO: ,redlné takovy pripad neni”, MMR: ‘ ‘

,mame takovy pfipad”).

b) Jak je nastavena doba vykonu sluzby z jiného mista?

Z dokumentd vyplyva, Ze nékde jsou povoleny napf. max. 2 dny v tydnu pro vykon sluzby z jiného
mista (jako na MF), nékde jen na pfechodnou dobu tydn(, maximalné mésict (viz MMR). Na MSpr se
nejprve uzavird dohoda na dobu urcitou 6 mésict s moznosti opakovaného prodlouzeni, vidy vsak
nejvyse o dalsich 6 mésicl) (in KD, s. 7).

Jaké jsou moznosti ¢asového rezimu vykonu sluzby z jiného mista a na kolika ministerstvech jsou umoz-
nény, ukazuje nasledujici graf prevzaty z Vyroc¢ni zpravy o sladovani za rok 2016. Nejvice - 11 ze 14 mi-
nisterstev - uvedlo, Ze rezim nastavuji ad hoc, dle potieby statniho zaméstnance nebo zaméstnankyné.
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c) Jaké jsou diivody vyuzivani tohoto nastroje na ministerstvech?

V rozhovorech s koordinatory/koordindtorkami a statnimi tajemniky/tajemnicemi byly zjistény Ctyfi
hlavni diivody** vyuzivani vykonu sluzby z jiného mista na ministerstvech:
zdravotni dlivody - napf. zaméstnanec po Uraze, ktery by se s obtizemi dopravoval na praco-
visté, a pritom mu(zZe pracovat doma;
problematické dojizdéni - jde o pfipady, kdy takto Ufad mize vyhovét zaméstnanci a snizit jeho
z3téz z dojizdéni napi. umoznénim prace z domova jeden den v tydnu;
péce o déti, pfip. jiné osoby, zejména handicapované - i zde se jedna o sniZeni jisté zatéze a lepsi
umoznéni sladéni sluzebniho a rodinného Zivota napf. jeden den v tydnu; v tomto pfipadeé je
vykon sluzby z jiného mista vlastné alternativou zkrdceného Gvazky;
tvarc¢i nebo jinak dusevné naro¢ny charakter prace - zaméstnanec ma moznost pracovat jistou
dobu v (pfedpokladaném) klidnéjsim prostredi, které umoziuje lepsi soustfedéni na prdci; tyka
se to napf. pracovnikd, ktefi tvofi koncep¢ni, analytické nebo metodické materidly.

d) Jaky je zdjem o tento nastroj a lze vyuzivani vykonu sluzby z jiného mista na ministerstvech roz-
Sifit? Kdy a proc ano, kdy a pro¢ ne?

Statni tajemnici a personalni odbory pfistupuji k vykonu sluzby z jiného mista jako k jistému ,benefitu”,
ktery pfiblizuje statni sektor soukromému, pokud jde o ,atraktivnost” pro (zejména mladsi) uchazece
0 zaméstnani, a zaroven jako k problému, zejména z hlediska kontroly vyuzZiti sluzebni doby nebo
z pohledu rizika napf. pracovniho Urazu. Také ve skupinovych diskusich s koordinatory/koordinator-
kami opakované zaznivalo, Ze statni zaméstnanci/zaméstnankyné jevi o vykon sluzby z jiného mista
z3jem, ale ¢ast predstavenych ma ,strach z toho, Ze ti lidé nebudou odvadét svou praci”. Moznost prace
z domova ma samoziejmé i jisté technické problémy, resp. naroky na technické a materidlni zabez-
peceni: zaméstnanec musi®® mit k dispozici, vedle sluzebniho telefonu, i sluzebni pocita¢ (notebook),
internetové pripojeni a v fadé pfipadu je nutny také pfistup k serveru Gradu. Nasledujici graf vypovida
o vybaveni poskytovaném ministerstvy (4daje jsou vsechna ministerstva v CR).

- T T

55 Poradi téchto divodl nevyjadiuje jejich rozsifeni.

56 Jsou mozné i kombinace sluzebniho a vlastniho vybaveni nebo pouZziti vybaveni viastniho (viz Sluzebni pfedpis ndmeéstka ministra vnitra
pro statni sluzbu ¢. 12/2015).
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V rozhovorech se statnimi tajemniky/tajemnicemi byla zminéna i obtiznost individudlniho posuzovani,
rozhodovani a zejména precizniho zdlvodnovani rozhodnuti o povoleni vykonu sluzby z jiného mista
3 v této souvislosti i absence jednoznacnych méritelnych pravidel (predpist), stanovujicich napf. maxi-
malni rozsah vykonu sluzby z jiného mista (a analogicky napf. i minimalni rozsah zkraceného Gvazku)
nebo vycet legitimnich Gceld. ,Tim se sluZebni Ufad dostdva do takové pasti a to je nejvétsi slabina
sladovani”, (MF)

V soucasnosti probihd na nékterych ministerstvech interni diskuse k tomu, jak vykon sluzby z jiného
mista a jeho povolovani fesit (indikovano napf. na MD). Celkové je patrné, ze otdzka individudlniho
povolovani je citlivym bodem personalni prace. Svédci o tom i vysledky online prizkumu statnich
zaméstnancl/zameéstnankyn, z nichZ plyne, Ze na vétsiné sledovanych ministerstev je podil nespoko-

jenych s povolovanim vykonu sluzby z jiného mista vyssi nez podil spokojenych. Opac¢na situace, resp.
vyrovnany podil obou skupin je jen na MD a MK.
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0 tom, Ze vykon sluzby z jiného mista je v sou¢asnosti na ministerstvech Zivym tématem, svéd¢ii odpo-
védi zaméstnancl na oteviené otdzky, zjistujici hlavni problémy sladovani a navrhy na feseni. Jako
hlavni problém uvedlo vykon sluzby z jiného mista (jeho naprostou absenci nebo potfebu jednodussiho
povolovani) 17 % zaméstnancy, jeho zavedeni, zpfistupnéni, vyjasnéni povolovani apod. uvedlo jako
sv0j navrh 19 %. Castéji tyto odpovédi uvadéli zaméstnanci MZP (kde dosud nebyl zaveden) a MZe.
Z hlediska sociodemografickych charakteristik jde ¢astéji o Zeny neZ o muze, o pracovniky mladsiho
véku (do 44 let) a ty, ktefi maji doma déti, zejména ve véku 3-6 let.

Dil¢i zavér:

Pti prafezovém pohledu na vyuzivani a preference nékterych flexibilnich forem prace (konkrétné pruzné
sluzebni doby a vykonu sluzby z jiného mista) je zifejmé, Ze jsou méné ¢asto vyuzivany radovymi statnimi
zaméstnanci a zameéstnankynémi nez osobami v fidicich pozicich za situace, kdy preference téchto forem
je naopak vyssi u fadovych zaméstnancl nez na vrcholu fizeni. V tomto smyslu by bylo Zadouci rozsifit
vyzivani danych flexibilnich forem prace ke sladovani pracovnich a rodinnych povinnosti a osobnich zavazk
praveé u fadovych zaméstnankyn a zaméstnancl. Naopak u vedoucich zaméstnankyn a zaméstnanci Ize
v souladu se zahrani¢nimi zkusenostmi podporovat i vyuzivani kratsi sluzebni doby z dGvodu sladovani.*”

57 Lewis, Susan, Julia Brannen and Ann Nilsen (eds.). 2009. Work, families and organisations in transition: European perspectives. Bristol: Policy
Press.
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Dopliikové sluzebni misto:** Z Vyro¢ni zpravy o vytvaieni podminek pro sladéni rodinného a osobniho
Zivota s vykonem statni sluzby sluzebnimi Ufady za rok 2016°° vyplyva, Ze tzv. dopliikové sluzebni misto
v uplynulém roce vyuZivalo na vsech ministerstvech celkem 30 statnich zaméstnankynf a zaméstnancd
(24 na MMR, 2 na MD, 2 na MK a 2 na MZdr). Ve vyzkumnych diskusich sdilené pracovni misto jako
pouZivané opatieni uvedli zastupci MV, MO a MK.

Stlaceny pracovni tyden:° Neobjevuje se o ném az na MV nikde v dokumentech zminka. Ve vyzkum-
nych diskusich uvedli stlateny pracovni tyden jako pouzivané opatieni zastupci MV, MO a MSMT.

Online prdzkum mezi statnimi zaméstnanci a zaméstnankynémi se dale zaméril na nékteré dilci aspekty
sluzebni doby, zejména z hlediska ur¢ovani ¢i povolovani. Obecné lze fici, Ze vétSina zaméstnanc( je
s nimi spokojena, podily nespokojenych jsou relativné nizké, ale nejsou zanedbatelné. Upozornit je tieba
na mirné vyssi procento nespokojenych:

na MO, pokud jde o urcovani/schvalovani sluzebni doby a povolovani pieruseni prace, ale

i schvalovani dovolené;

na MK, pokud jde o schvalovani dovolené;

na MZP a MF, pokud jde o ur¢ovani prestavek na obéd.

58 sluzebni misto zfizené pouze na dobu trvani kratsi sluzebni doby statniho zaméstnance ¢i zaméstnankyné na zakladnim sluzebnim misté

59 Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Vyro¢ni zprava o vytvéaieni podminek pro sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni
sluzby sluzebnimi Urady za rok 2016 [online] Praha: 2017 [cit 2017-08-30] Dostupné z: http://www.mvcr.cz/sluzba/clanek/vyrocni-

-zprava-ke-sladeni-osobniho-a-rodinneho-zivota-s-vykonem-statni-sluzby-za-rok-2016.3spx

60 Uprava sluzebni doby, v ramci niz je stanovend tydenni sluzebni doba stla¢ena napf. do 4 pracovnich dnt
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Spokojenost s ur¢ovanim/schvalovanim sluzebni doby

(0daje za ministerstva v %)

MF
MSMT
MK

MZe

MO 32
MSpr 29

MD 32

MV 24

. Velmi spokojen/a . Spise spokojen/a Spise nespokojen/a Zcela nespokojen/a . Nevim

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech (R,
online prizkum zaméstnancd, 3 149 respondentd, 6-8/2017

Spokojenost s ur¢covanim/schvalovanim dovolené

(0daje za ministerstva v %)

MF 40 6 2.
MSMT 37 6 "-

MK 39 9 1.
MZe 46 3‘.
MZP 39 21

MO 48 5 4.
MSpr 49 3 2-
MD 50 5 <-

. 20 N

. Spise spokojen/a Spise nespokojen/a Zcela nespokojen/a . Nevim

. Velmi spokojen/a

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech CR,
online prizkum zaméstnanctl, 3 149 respondentl, 6-8/2017
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Spokojenost s ur¢ovanim prestavek na obéd

(0daje za ministerstva v %)

MF 36 7 2-
MSMT 42 5
MK 34 6 03
MZe 37 5 1.
MZp 41 8 2I

MO 48 3 1.
MSpr 56 21.
MD 49 4 1.

MV 46 |

| Zzcela nespokojen/a [ Nevim

. Velmi spokojen/a . Spise spokojen/a Spise nespokojen/a

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech (R,
online prizkum zaméstnancd, 3 149 respondentd, 6-8/2017

Spokojenost s povolovanim preruseni prace

(0daje za ministerstva v %)

. Zcela nespokojen/a . Nevim

. Velmi spokojen/a . Spise spokojen/a Spise nespokojen/a

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech CR,
online prizkum zaméstnancd, 3 149 respondentd, 6-8/2017
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Dil¢i zaveér:

Nekteré flexibilni formy prace jsou zpravidla vyuzivany pievazné rodici (zejména kratsi sluzebni doba),
jiné byvaji nastaveny plosné (jako pruzné rozvrzeni sluzebni doby), nékteré formy nejsou realizovany
témér vibec anebo zcela okrajové (viz stlaceny pracovni tyden ¢i vyuziti doplitkového sluzebniho

mista). Zde je urcity potencidl (rezervoar) pro rozsifeni nabidky ke kombinaci, resp. sladéni pracovniho
Zivota s tim mimopracovnim.

Potiebu sladovani prace a mimopracovniho Zivota ale nemaji jen rodi¢e malych déti (obvykle v pfedskol-
nim ¢i raném skolnim véku), specidlné pak matky, ale i otcové a lidé tzv. sendvicové generace (vékové
obvykle vymezena na 55+). Tato generace stale jesté v produktivnim véku stoji uprostfed generaci
vyzadujicich péci - o jesté neosamostatnéné déti a starnouci rodice (pfip. prarodice). Tato generace je
nucena kombinovat vlastni Zivot a prdaci s dalsimi dvéma vzdjemné odlisSnymi zavazky péce. Z evrop-
skych vyzkum( vyplyva, zZe typickou pecovatelkou je Zena ve véku 55 let. Vice nez polovina (59 %)
evropskych Zen deklarovalo, Ze bylo nuceno odejit z prace dfive do pred¢asného dichodu nebo praci
opustit praveé kvli pe¢ovatelskym povinnostem.®" Pfi zavadéni opatieni na podporu sladovani pracov-
niho a soukromého Zivota je proto vidy potieba uvazovat také o specifickych potiebach této skupiny.

Priklad dobré praxe:

MV deklarovalo, ze v roce 2016 bude odbor personalni MV i nadale

usilovat o rozsifeni moznosti vyuzivani flexibilnich pracovnich ’,

Uvazkl predevsim ze strany osob pecujicich o osobu blizkou, osob >

se zdravotnim postiZzenim a osob ve véku 50+, a to zejména media- POtrebU

lizaci téchto moznosti na strankach odboru personalniho ¢i na vzdé- sladovani Pféce
ldvacich akcich, které organizuje odbor persondlni. (Vyhodnoceni d mimopracovm’ho
plnénijednotlivych opatienis. 20). Dle Vyrocni zpravy o vytvareni Zivota maji i lidé

podminek pro sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni tzv. sendvicové
sluzby sluzebnimi Ufady za rok 2016°¢* ¢erpali neplacené sluzebni generace

volno z diivodu péce o osobu blizkou (jinou nez dité do 4 let véku) “
statni zaméstnanci a zaméstnankyné na MF, MPSV, MSMT a MZV.

61 Pridalova, Marie. 2006. ,Mezigeneracni solidarita a gender (pecujici dcery a pecujici synové)”. Gender, rovné piilezitosti, vyzkum 7(1).

62 Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Vyro¢ni zprava o vytvéaieni podminek pro sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni
sluzby sluzebnimi Urady za rok 2016 [online] Praha: 2017 [cit 2017-08-30] Dostupné z: http://www.mvcr.cz/sluzba/clanek/vyrocni-
-zprava-ke-sladeni-osobniho-a-rodinneho-zivota-s-vykonem-statni-sluzby-za-rok-2016.aspx
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IX) Rodi¢e na mateiské a rodi¢ovské dovolené a rodice déti do 15 let

Podle nafizeni vlady €. 144/2015 Sb., o vykonu statni sluzby z jiného mista a pravidlech pro vytvo-
feni piredpokladi sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni sluzby, sluzebni Gfad umozni
statnimu zaméstnanci, resp. zaméstnankyni, ktefi jsou zafazeni mimo vykon statni sluzby z ddvodu
matefské a rodicovské dovolené nebo ktefi Cerpaji sluzebni volno z diivodu péce o dité do 4 let jeho
véku na jeji ¢i jeho Zadost:

Ucast na vzdeélavani statnich zaméstnanci/kyn

umozni statnimu zaméstnanci, resp. zaméstnankyni pfistup k informacim o zméndch v plisob-

nosti a organizaci sluzebniho dfadu

pfistup na misto vykonu statni sluzby, pokud to povaha spravnich ¢innosti nevylucuje.

Dale sluzebni ufad mdze vyhradit prostory, které slouZi ke kratkodobému vyuZiti a pobytu déti statnich
zaméstnancd v ramci jejich sluZzebni doby.

Jednotlivad ministerstva v rdzné mife oSetfuji problematiku rodi¢t na matefské ¢i rodicovské dovolené.
Ministerstva obvykle umoziuji rodi¢cdm na MD a RD realizovat moznosti uvedené ve vyse zminéné
vyhlasce. Dle Vyro¢ni zpravy o vytvareni podminek pro sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem
statni sluzby sluZzebnimi Grady za rok 2016°* byli statni zaméstnanci/zaméstnankyné zarazeni/é mimo
vykon statni sluzby z divodu matefské nebo rodicovské dovolené informovani o zméndach v pisobnosti
a organizaci sluzebniho Gfadu na vsech ministerstvech s vyjimkou MZe a MZdr. Informace o vzdélavacich
akcich nabizenych sluzebnim Gfadem obdrzeli statni zaméstnanci/zaméstnankyné na MD/RD na 9 ze
14 ministerstvech (vyjimkou je MPO, MZdr, MZe, MSMT a MZP). Vsechna ministerstva umoznila témto
zameéstnancim a zaméstnankynim pfistup na pravidelné misto vykonu statni sluzby.

Informovani o zménach v plsobnosti a organizaci sluzebniho Ufadu probihd v naprosté vétsiné e-mai-
lem (pouze na MO byla zminéna forma dopisu a na MSMT intranet). Frekvence byva na jednotlivych
ministerstvech rdzna, na MZP, MSMT a MK vétsinou cca jednou za ¢tvrtleti nebo ¢astéji, na MF méné
Casto, ale pravidelnd, na ostatnich ministerstvech vétsina uvadi spiSe nepravidelny rytmus. Informace
o moznostech vzdélavani chodi zaméstnancdm na MD/RD prevazné e-mailem (na MO dopisem), vét-
ginou nepravidelng, pouze na MK, MF a MZP ¢3st respondentd uvadi ¢tvrtletni frekvenci.

63 Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Vyro¢ni zprava o vytvéaieni podminek pro sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni
sluzby sluzebnimi Urady za rok 2016 [online] Praha: 2017 [cit 2017-08-30] Dostupné z: http://www.mvcr.cz/sluzba/clanek/vyrocni-
-zprava-ke-sladeni-osobniho-a-rodinneho-zivota-s-vykonem-statni-sluzby-za-rok-2016.aspx
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Nékterd ministerstva, jako napi. MD anebo MPO, nemaji Zadny vnitini predpis/smérnici, ktery by danou
problematiku dale upravoval. Néktera ministerstva pak maji ve svych dokumentech vymezeno spise
obecné, Ze podporuji udrzovani kontaktu se zaméstnankynémi, pfipadné zaméstnanci na MD a RD, jako
napf. MSpr (viz bod 5 Koncepce rovnosti zen a muzd do roku 2020 v resortu ministerstva spravedlnosti).
Na MPO problematiku rodi¢i na matefské ¢i rodicovské dovolené fesi operativné osobni oddéleni. Toto
ministerstvo vydalo napf. newsletter vénovany inovacim pfi sladovani pracovniho a rodinného Zivota.
Jeho prostrednictvim informovalo rodi¢e o podpofe, kterou MPO v této oblasti poskytuje. Nékterd mini-
sterstva, napriklad MK a MV, vyuzZivaji urcité kanaly, zejména vlastni zpravodaje pro osoby na matef-
ské/rodicovské dovolené (které vychazeji napr. v pripadé MV 4x ro¢né) k jejich informovani, u jinych
ministerstev neni ziejmé, jakymi kanaly komunikuji s osobami na MD ¢i RD.

Nad ramec moznych opatieni vymezenych pravnim predpisem pak nékterd ministerstva aplikuji dalsi
vhodné nastroje umozZfujici sladovani pracovniho a rodinného Zivota.

Tteba na MD a MF je rodi¢im umoznéna prace na DPP ¢ DPC a mohou také vyuzivat zadvodni stravovani
Za snizenou cenu, stejné jako je to umoznéno v MF.

Po dobu pobytu rodi¢t nékterd ministerstva organizuji specidlni akce pro tyto rodi¢e na MD a RD.
Napfiklad na MMR bylo v Praze zorganizovano setkani ministryné s rodi¢i na MD a RD (G¢ast 140 rodica
3 80 déti). MMR se navic snazi organizovat e-learningové vzdélavani rodi¢i na MD a RD.

Navrat rodi¢i z MD a RD je napfiklad osetfen u MZP, viz Adapta¢ni proces pro zaméstnance a zamést-
nankyné vracejici se do zaméstnani z MD/RD, ktery ma probihat dle potieby u vsech dotéenych osob
pfi zachovani genderové rovnosti (Rezortni strategie, s. 9).

Z online prizkumu mezi statnimi zaméstnanci a zaméstnankynémi vyplyva, ze vétsina z nich nedo-
kaze tuto oblast celkové posoudit, a mezi témi, ktefi to dokazou, pfevazuje spise spokojenost. Podily
nespokojenych jsou oviem presto pomérné vysoké, na nékterych ministerstvech (MO, MZP) nejsou
o mnoho nizsi nez procenta spokojenych. Svédc¢i to o rezervach v zapojovani statnich zaméstnancl
a zaméstnankyn na MD/RD (v nékterych pripadech to muze souviset i s uritou pasivitou zaméstnancl
na MD/RD, nebot v dobé ¢erpani prekazky nemaji o komunikaci s ifadem zajem).
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Ve vyzkumném souboru online prizkumu mezi statnimi zaméstnanci

a zameéstnankynémi je pomérné malo téch, ktefi jsou v souc¢asné ”

dobé na matefské nebo rodi¢ovské dovolené -jde o 76 osob, z nich

dva jsou mutzi. Jejich odpovédi na otazky, které byly zacileny pravé vetsina

na tuto skupinu a tykaly se zejména moznosti, které jim zamést- zameéstnancu
navatel poskytuje, maji tedy jistou informativni hodnotu, ale ze a zaméstnankyn

statistického hlediska je nelze precenovat.*

komunikuje o svém
navratu z RD/MD

ma pristup na své misto vykonu sluzby, vétsina také se zaméstna- “
vatelem komunikuje o svém navratu z MD/RD. Dalsi moZnosti, které
se tykaji pristupu k informacim nebo ke vzdélavani, vsak uvadijen
mensi ¢ast respondenty. Blize viz nasledujici tabulky.

Z vysledkt vyplyva, Ze naprosta vétsina statnich zaméstnanci/kyn

64 Nejvétsi skupina osob na matefské nebo rodi¢ovské dovolené je mezi respondentkami-statnimi zaméstnankynémi MF (27 osob), dale
MZe (16) a MD (11), méné jich je mezi zaméstnankynémi MSpr (8), MZP (4), MSMT (4), MV (3), MO (2), MK (1).
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Mozinosti zaméstnancG/kyn na MD/RD - 1. ¢ast
(Udaje za zaméstnance/kyné na MD/RD, fadkova %)

Mate pfristup Komunikujete se Informuje Vas Mate moznost
na misto vykonu zaméstnavatelem zaméstnavatel spolupracovat
své sluzby? 0 svém navratu o zménach v pribéhu MD nebo
do zaméstnani v pusobnosti RD dovolené se
po mateiské nebo a organizaci zaméstnavatelem
rodicovské sluzebniho uradu? napi. na DPP
nebo DP(?
celkem 82 67 33 28
MF 85 63 26 19
MZe 94 69 31 25
MD 73 55 9 18
MSpr 88 63 63 25
Mip 75 75 25 50
MSMT 75 75 100 100
[\ 100 100 0 67
MO 0 100 50 0
MK 0 100 100 0

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech CR,
online prizkum zaméstnancd, 3 149 respondentd, v tom 76 na MD/RD, 6-8/2017

MozZnosti zaméstnancl/kyi na MD/RD - 2. ¢ast
(Gdaje za zaméstnance/kyné na MD/RD, fadkova %)

Mate pfristup na intranet Informuje Vas Ucastnite se vzdélavani,
Vaseho ministerstva? zaméstnavatel o o némzi Vas zaméstnavatel
moznostech vzdélavani? informoval?

celkem 21 21 13

MF 7 7 15

MZe 6 44 19

MD 9 9 0

MSpr 38 25 0

MZP 100 0 25

MSMT 100 50 0

MV 33 0 0

MO 0 50 50

MK 0 100 0

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech CR,
online prizkum zaméstnancl, 3149 respondentl, v tom 76 na MD/RD, 6-8/2017
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Jak bylo naznageno vyse, otcové na rodi¢ovské dovolené jsou zatim spiSe vyjimkou. V tnoru a dubnu
2017 byla schvélena ve snémovné a v sendtu tzv. tydenni otcovskd poporodni péce/otcovské volno.
Podle nazord koordinator/ek rovnosti Zen a muzl jde o opatreni, které bude ze strany zaméstnancu-
-otcl vitdno a vyuzivano (zatim si za timto Gcelem vesmés brali dovolenou). Celkové by, podle ziskanych

vypovédi, zavedeni pravé takovychto opatieni mélo vést k jakési ,legitimizaci” praxe, kdy otcové se
aktivnéji podileji na péci o déti.

V online prizkumu zaméstnanct bylo zjistovano, zda by se zaméstnavatel mél vice zaméfit na podporu

aktivniho otcovstvi. Nejvice souhlasu zaznivad z MO, z MSMT a z MZP, i na ostatnich ministerstvech viak
souhlas vyrazné prevazuje nad nesouhlasem.

Za pozornost stoji pomérné vysoky podil odpovédi ,,nevim” na tuto otdzku, pficemz analyza odhalila, Ze
vice jich uvedly Zeny (34 %) nez muzi (25 %). Rozlozeni ndzorl téch Zen a muzl, ktefi/ré se k vyroku
dokadzali/y vyjadrit, se prilis nelisi, podil souhlasnych odpovédi pfevazuje nad nesouhlasnymi.
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Ministerstva se snazi zajistovat péci o predskolni déti - zpravidla na nich funguje détska skupina (DS)
nebo je na zakladé smlouvy vyuzivana DS skupina jiného ministerstva. Vyjimec¢né je zfizena vlastni
matefska Skola nebo je uzaviena smlouva s pfislusnou méstkou ¢asti o vyuzivani matefské Skoly détmi
zameéstnanch ministerstva.

MPO piedstavuje prikopnickou organizaci v zakladani détské skupiny. Ma ji uz od r. 2014.
Realizace projektu Podpora zaméstnanci/kyn pfi ndvratu z matefské/rodi¢ovské dovolené
zajisténim péce o dité predskolniho véku (z OPZ) umoznila rodi¢im Cerpat i nadale (tj. v obdobi
od 1.1.2016 do 31. 12. 2017) bonus zaméstnavatele a détskou skupinu tak mohly navstévovat
stavajici i nové prijimané déti zaméstnancl/kyn MPO za stejnych podminek, tzn. pobyt viech
déti byl i nadale bezplatny.

MO jako prvni rezort zahdjilo od 1. 1. 2014 provoz zafizeni pro déti predskolniho véku zamést-
nancl, tzv. Détské centrum. Toto zafizeni je provozovano v souladu s vieobecné zadvaznymi
pravnimi predpisy pro provoz takového zafizeni, nikoli v prdvnim ramci zdkona o détské skupiné.
Nachazi se v byvalé diplomatické vile MO v Praze 6 - Bubenci a je ur¢eno pro zhruba 24 déti ve
veéku od 2 let az do zac¢atku povinné Skolni dochazky. Podle sdéleni statniho tajemnika v MO
provozuje rezort dalsi zafizeni - détské skupiny, v téchto pripadech jiz v souladu se zdkonem
o détské skuping, ,po celé republice”. Za ucelem zfizovani zafizeni pro déti pfedskolniho véku,
resp. détskych skupin ma rezort zpracovanou Metodiku zfizeni a provozovani détskych skupin.
MF provozuje dvé DS (Korunka 1 a Korunka 2) vzdy pro 24 déti, béhem prazdnin s 30denni
odstavkou. Poskytuje volnd mista i jinym ministerstvdm, napi. MMR.

Déti zaméstnancl a zaméstnankyn MZe maji moznost vyuZivat détskou skupinu Kldsek nebo
matefskou Skolu Klasek, které jsou souc¢asti pfispévkové organizace MZe.

Na MSpr funguje DS od zafi 2016, s celoro¢nim provozem.

MD zalozilo vlastni DS pro 24 déti od 2 let v budové MD, zprovoznéna od zafi 2017.

MSMT oteviralo 1. 9. 2017 tzv. firemni tiidu v MS, u které je MSMT zaroven zfizovatelem.

Na MV lze vyuzivat skolku MV®* (od dvou let véku ditéte) - jde o firemni matefskou skolku zfi-
zenou jako odloucené pracovisté Materské skoly Letohradska. Pres prazdniny funguje $kolka
v €ervenci, v sSTpnu je uzaviena, je véak moznost, aby déti navstévovaly ,hlavni” MS.

Na MMR byla v r. 2016 zvazovadna moznost zfizeni DS, provérovany byly také dalsi alternativy,
jako napft. vyuZiti volné kapacity na MF. Smlouva s MF byla podepsana v lednu 2017. Podle
nazoru statni tajemnice by tato moznost mohla byt zaméstnanci vyuZivana vice.

Zatizeni pro predskolni déti neni zfizeno ani na MK. Podle sdéleni koordinatorky i statniho
tajemnika zdjem o né sldabne a navic byla vyjedndna moznost spoluprace s MF, které nabidlo
k vyuziti ¢ast kapacity détské skupiny. Dale mohou statni zaméstnanci k umisténi svého ditéte
ve véku od 3 let vyuzit kapacitu MS zfizené pfi MSMT.

65 V roce 2014 se odbor personalni MV dohodl s Uradem Méstské ¢asti Praha 7 na tom, Ze na MV bude zfizena firemni mateiska skolka
jako odloutené pracovisté Matefské skoly Letohradskd, v lednu 2015 byl finalizovan text smlouvy mezi MV, Zafizenim sluzeb pro MV,
Utadem MC Praha 7 a MS Letohradska, skolka byla oteviena 1. 9. 2016. Reseni, které ptijalo MV, je inovativni, protoze se jedna o firemni
skolku (tedy jen pro déti zaméstnancu a zameéstnankyn MV, Policejniho prezidia nebo Generalniho feditelstvi HZS), kterd je odlouc¢enym
pracovistém méstské materské skoly. To znamend, Ze rodi¢e mési¢né plati pouze cca 650 K¢ za dité, coz v podminkach détskych skupin
neni mozné (Vyhodnoceni plnéni MV, s. 21).
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» MIP pripravuje zfizeni DS podle skute¢né potfeby zaméstnanc(i a zaméstnankyi MZP a resort-
nich organizaci. Podle sdéleni feditele personalniho odboru ministerstva bude skupina, umis-
ténd v budové MZP s kapacitou 24 déti, v provozu od 1. 1. 2018 a rodi¢e nebudou na jeji provoz
prispivat, budou jen platit stravovani.

Online prazkum zaméstnancl se soustfedil na tfi formy zajisténi péce o déti predskolniho veku:
1. détskou skupinu/rezortni MS, zfizovanou sluzebnim Gfadem pro déti zaméstnanc( ministerstva,
2. matefskou Skolu zfizovanou/zaloZzenou jinym zfizovatelem, ve které sluzebni ifad zabezpecuje
mista pro déti zaméstnancl ministerstva,
3. vyhrazeny prostor slouzici ke krdtkodobému vyuziti a pobytu déti statnich zaméstnancl v ramci
jejich sluzebni doby (,détsky koutek”).

Pfi interpretaci zjisténych vysledkd je nutné brat v Gvahu, Ze prizkum probihal v letnich mésicich roku
2017 a tudiz se do n&j nemohlo promitnout vyuZivani novych zafizeni na MD nebo na MSMT.

Logicky nejvétsi zajem o DS/MS je indikovan na MZP, kde se zfizeni DS teprve pfipravuje. Pomérné
vysoky zajem vsak vykazuji i zaméstnanci nékterych dalsich ministerstev, kde je DS nebo MS v provozu
(napf. MV nebo MO0). Na druhé strané az na vyjimky saturovany zajem je na MSpr, MZe a MF.
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Mezi zaméstnanci s détmi do 6 let dosud mirné prevazuje zajem nad redlnym vyuzitim. V pfipadé rodicl
s détmi do 3 let véku je ale zajem oproti soucasnému redlnému vyuziti zafizeni témér dvojnasobny. To
jinymi slovy signalizuje zajem o rozsifeni této moznosti.®°

Vyuziti DS/MS a zajem o né u zaméstnancd s détmi (fadkova %)

Vyuzil/a Nemam

Vyuizil/a : o > Nemam
> o : > jsem, ale Nevyuzil/a  moznost, >
V domacnosti Zije jsem a stale 0 : > moznost
Do uz jsem ale mam S
vyuzivam D 0 ani zajem
nevyuzivam z3djem
Dité ve véku do 3 let (n=253) 8 2 67 15 8
Dité ve véku 3-6 let (n=384) 9 4 62 13 12

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech CR,
online prizkum zaméstnanc(, 3 149 respondent(, 6-8/2017

Vyuziti moznosti umisténi ditéte v MS s jinym zfizovatelem, ve které sluzebni Gfad zabezpecuje mista
pro déti zaméstnancl ministerstva (aktualné se tykalo pouze MV), uvadijen mizivy podil zaméstnancd.
Zajem o né je kvantitativné podobny, jako u DS/MS zfizované ministerstvem, nelze ho v3ak interpre-
tovat jako zdjem o pravé tuto formu, spiSe jde o alternativy. Uspokojeni zajmu jednou formou by tedy
znamenalo, Ze z3jem o druhou formu by zfejmé opadl ¢i zcela zmizel.

66 V rdmci OPZ jiz byla vyhlasena vyzva na zfizovani mikrojesli, a to i v Praze. Vyhlaseni dal3i vyzvy se planuje. Vice viz http://www.mpsv.
cz/cs/23543.
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Dle Vyro¢ni zpravy o vytvareni podminek pro sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni
sluzby sluzebnimi Urady za rok 20167 zfizuje prostor vyhrazeny pro kratkodobé vyuziti a pobyt déti
pouze sluzebni Gfad na MPSV a MZP. Z dotaznikového prizkumu mezi statnimi zaméstnanci a zamést-
nankynémi vyplynulo, Ze tzv. détsky koutek na pracovisti vyuzivad pouze nepatrny podil z nich. Z3jem
o né je vsak pomérné znacny, vyjadiuje ho ¢tvrtina az tfetina zaméstnancd jednotlivych zkoumanych
ministerstev.

67 Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Vyroéni zprava o vytvaieni podminek pro sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni
sluzby sluzebnimi Ufady za rok 2016 [online] Praha: 2017 [cit 2017-08-30] Dostupné z: http://www.mvcr.cz/sluzba/clanek/vyrocni-
-zprava-ke-sladeni-osobniho-a-rodinneho-zivota-s-vykonem-statni-sluzby-za-rok-2016.aspx
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Za pozornost jisté stoji velky zajem o vyuziti prostor vyhrazenych ke kratkodobému vyuziti a pobyt déti
v Ufadu mezi stadtnimi zaméstnankynémi a zaméstnanci s détmi zejména do 6 let véku.

Vyuziti ,,détského koutku” a zajem o né u zaméstnancia s détmi (fadkova %)

Vyuzil/a Nemam
jsem, NevyuZil/a  moiZnost,
ale uz jsem ale mam
nevyuzivam zdjem

Nemam
moznost
ani zajem

Vyutzil/a
V domacnosti Zije jsem a stéle
vyuzivam
Dité ve véku do 3 let (n=253) 18 64 18
Dité ve véku 3-6 let (n=384) 10 69 20

Dité ve véku 7-15 let (n=570) 1 13 41 45

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech CR,
online prizkum zaméstnancd, 3 149 respondentd, 6-8/2017




IX) Rodice na mateiské a rodicovské dovolené a rodice déti do 15 let

Z online prizkumu mezi statnimi zaméstnanci a zaméstnankynémi plyne, Ze spokojenost s moznostmi
pro sladovani z hlediska péce o déti pievazuje nad nespokojenosti na vsech sledovanych ministerstvech.
Jedinou vyjimkou je MZP, kde je nespokojenych o néco vice nez spokojenych; divodem miaze byt - jak
bylo uvedeno vyse - dosud nezprovoznéna détska skupina.

3) Zajisténi péce o skolni déti

MSMT v roce 2017 zorganizovalo 4 béhy (3x tydenni, 1x dvoudenni) piiméstskych taborl pro déti
zameéstnancl s velmi pozitivni zpétnou vazbou, kdy poptdvka piekonala nabidku, proto v téchto akti-
vitdch bude MSMT i nadéle pokracovat. MO pofada tabory pro déti zaméstnanci. Myslenka uspofadat
v budoucnu pfiméstsky tabor se zatim zvazuje na MK. Jiz nékolik let velmi dobfe funguje v MK dét-
ska druzina pro déti statnich zaméstnanc(, kterd je organizovana ve dnech podzimnich, pololetnich
a velikonoc¢nich prazdnin formou jednorazovych akci (ndvstévy vystav nebo pamatek), a persondlné
je zabezpecena externimi pedagogy.

Ministerstva obvykle poskytuji pfispévek na détskou rekreaci z FKSP nebo umozfiuji zvyhodnénou
rekreaci ve svych rekreacnich zafizenich.
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IX) Rodice na mateiské a rodicovské dovolené a rodice déti do 15 let

Dle Vyrocni zpravy o vytvareni podminek pro sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni
sluzby sluzebnimi Urady za rok 2016 ¢erpalo na ministerstvech v uplynulém roce neplacené sluzebni
volno z dlivodu péce o dité do ctyr let jeho véku celkem 29 statnich zaméstnankyn (ani v jednom pfi-
padé se nejednalo o muze). Zaroven plati, Ze vsechny Zadosti o povoleni tohoto volna byly vyfizeny
kladng, tj. ani jedna nebyla zamitnuta.

Cerpani neplaceného sluzebniho volna z divodu péce o dité do ¢tyf let jeho véku v roce 2016

Podil z celkového poctu

Pocet muza Pocet Zen statnich zameéstnancu
(v zavorce pocet)

MD 0 0 0 % (0)
MF 0 2 0% (2)
MK 0 0 0 % (0)
MMR 0 1 0 % (1)
MO 0 1 0 % (1)
MPO 0 4 1% (4)
MPSV 0 1 0 % (1)
MSpr 0 2 1% (2)
Mv 0 9 0 % (9)
MZdr 0 1 0 % (1)
MZe 0 1 0 % (1)
Mzv 0 3 0 % (3)
MSMT 0 1 0 % (1)
mip 0 3 1% (3)
Celkem 0 29 <1 % (29)

Pramen: Vyro¢ni zprdva o sladovani 2017, MV CR, tabulky a grafy poskytnuté pro ucely setfeni

68 Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Vyro¢ni zprava o vytvéaieni podminek pro sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni
sluzby sluzebnimi Urady za rok 2016 [online] Praha: 2017 [cit 2017-08-30] Dostupné z: http://www.mvcr.cz/sluzba/clanek/vyrocni-
-zprava-ke-sladeni-osobniho-a-rodinneho-zivota-s-vykonem-statni-sluzby-za-rok-2016.aspx
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IX) Rodi¢e na mateiské a rodi¢ovské dovolené a rodice déti do 15 let

Co Ize (na mnohych ministerstvech) zlepsit?
Poskytovani pravnich informaci pfi odchodu na MD/RD (brozura, letdk, webové stranky,
intranet apod.).
Poskytovani pravnich informaci pfi ndvratu z MD/RD (brozura, letdk, webové stranky,
intranet apod.).
Obecné vénovat vétsi pozornost komunikaci s rodi¢i na MD a RD na téch ministerstvech, ktera
tuto problematiku prenechdvaji pouze pfimym nadfizenym téchto zaméstnankyn ¢ zaméstnancd.
Vytvofit nastroje pro tuto komunikaci a poskytovat osobam na MD ¢i RD relevantni informace
ke sladovani a o zméndch v pracovni oblasti, a to alespon dvakrat ro¢né.
Podporovat vice moznost Gcasti rodict na vzdélavacich akcich (napf. zavedenim jejich pravi-
delného informovani o planovanych/chystanych akcich).
Podporovat zaméstnavani osob na MD a RD formou DPP, DPC.
Podporovat do¢asné zkracené sluzebni doby osob po MD a RD a rozsifit vyuzivani dopliikovych
sluzebnich mist, aby bylo zabezpeceno fddné plnéni sluzebnich tkolu.
Rozsifovat mozZnosti U¢asti rodicd na neformalnich akcich (Vano¢ni besidka, détsky den apod.),
pfipadné organizovat specidlni setkani ministra ¢i ministryné a rodi¢d na MD ¢i RD (viz MMR).
Zvazit moznost zavedeni pobidky pro dfiveéjsi navrat rodicovské dovolené (finan¢ni prispévek apod.)
Vénovat pozornost adapta¢nimu procesu pro osoby vracejici se zpét do zaméstnani z MD/RD,
ktery by probihal dle individudlnich potfeb u vsech dottenych osob pfi zachovani genderové
rovnosti.
Podporovat zameéstnané otce k ¢erpani rodicovské dovolené.
Podporovat zaméstnané muze k vyuzivani flexibilnich forem prace pro sladéni pracovniho a sou-
kromého Zivota, aby jich pro tento ucel nevyuzivaly stale hlavné zaméstnané zeny (nevztahuje
se nutné jen na rodice).
Zvazit poskytovani rGznych typl volna z rodinnych divodd.
Zvazit moznost rozsifit anebo jinou cestou zajistit péci o malé déti, zejména do 3 let jejich véku,
kdy zajem rodi¢ vyrazné prevazuje nad redlnym vyuZivanim.
Zvazit moznost rozsifit kapacitu a dobu provozovani tzv. détského koutku pro pracujici rodice
(zfejmeé nejvice v dobé prazdnin, resp. na zakladé konkrétnich potreb).
Pro vytvoreni tzv. family-friendly Ufadu (neboli pracovniho prostredi, ve kterém jsou déti vitany)
mohou byt pro déti, které jsou v Gfadu se svymi rodici, k dispozici hracky, papiry a pastelky apod.
Pro nejmensi déti je vhodné zfidit pfebalovaci mista.
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X) Dalsi benefity ministerstev

X) Dalsi benefity ministerstev

Kromé sluzebniho volna poskytovaného na zakladé nafizeni vlady®*
ministerstva poskytuji i dalsi typy volna. Za standard’® Ize povazovat ”
tzv. indispozi¢ni volno (neboli sick days) pro statni zaméstnance

a zaméstnankyné, které ¢ini 5 dnd. Jednotlivd ministerstva pak
obvykle vymezuji okruh jeho pfijemcl a pfijemkyn. Napf. na MF
jej nelze ¢erpat ve zkusebni dobé, v dobé doc¢asné neschopnosti

dulezité jsou i dalsi
typy volna, véetné

k vykonu sluzby, v dobé o3etfovani nemocného ditéte do 10 let nebo neplaceného volna
jiné/ho ¢lenky/a rodiny, pfi zadosti o ukon¢eni sluzebniho poméru bez nadhrady platu
(MF KD a KS 2017, s. 6). Obvykle se také stanovuje, Ze volno lze

Cerpat pouze v celych dnech a vzdy plati, Ze nevycerpané volno “

nelze prevadét do nasledujiciho kalendainiho roku (viz napt. MSMT
KS, s. 5). Jinak je vymezen nejednotné zplsob cerpdni tohoto typu volna. Nékde Ize vycerpat viech pét
dnl v kuse, jinde napt. maximalné dva dny (viz MZ KS a KD, s. 14).

V souvislosti se sladovanim pracovniho, osobniho a rodinného Zivota statnich zaméstnanc( a zamést-
nankyn jsou dileZité dalsi typy volna véetné neplaceného volna bez ndhrady platu, které byva nej¢astéji
poskytovano na zakladé vlastni Zadosti z divodu péce o dité (do urcitého véku) nebo o jiného blizkého
pfibuzného (kde to je indikovano zpravidla vaznymi zdravotnimi problémy nebo nemohoucnosti osoby,
0 niZ je pecovano), nebrani-li tomu dilezité/zavazné apod. sluzebni divody/ifddné plnéni Ukold sluzeb-
niho Ufadu’" apod. Dle Vyro¢ni zpravy o vytvareni podminek pro sladéni rodinného a osobniho Zivota
s vykonem statni sluzby sluzebnimi Urady za rok 201672 ¢erpalo na ministerstvech v uplynulém roce
neplacené sluzebni volno z jinych dGvodu nezZ je péce o dité do Ctyf let jeho véku celkem 134 statnich
zameéstnancl/zaméstnankyn (v téméf dvou tfetinach slo o zeny).

69 Viz nafizeni vlddy ¢. 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah jinych dilezitych osobnich prekazek v praci, a nafizeni vlady
¢. 135/2015 Sb., o dalsich prekazkach ve statni sluzbé, za které pfislusi statnimu zaméstnanci plat. Kromé standardniho volna vycha-
zejiciho z nafizeni vlady, kterym se stanovi okruh a rozsah jinych duleZitych osobnich prekazek v préci, v ndvaznosti na zakonik prace,
mohou statni zaméstnanci a zaméstnankyné cerpat jesté sluzebni volno s ndhradou platu v délce 2 dny pro otce po narozeni ditéte,
1 den k ucasti na svatbé sourozence nebo vnoucete, 1 den k uzavieni registrovaného partnerstvi, ddle 1 den k doprovodu ditéte do
z3dkladni skoly v prvni den povinné skolni dochazky a zpét, 1 den k casti na vlastni promoci, promoci manzela, registrovaného partnera,
ditéte, sourozence nebo vnoucete a 1 den v kalendainim roce k zafizeni osobnich zalezitosti.

70 Standard dale tvofi: zabezpeceni Iékaiské péce; zajisténi stravovani piimo v budové ministerstva spolu s pfispévkem na stravovani
(nékdy soubézné i se stravenkami); odmény k Zivotnim a pracovnim/sluzebnim vyro¢im s rGznou vysi odmény; odmény pfi prvnim
skonceni pracovniho nebo sluzebniho poméru po pfiznani invalidniho dichodu pro invaliditu tfetiho stupné nebo po nabyti naroku na
starobni diichod; dale socidlni vypomoci a bezdroéné pajcky z FKSP; zajistovani nebo hrazeni kulturnich pfedstaveni z prostfedkd FKSP
anebo prispévky na kulturni akce; zajistovani nebo prispévky na masaze, rehabilitace, sportovni a télovychovné akce apod. Velice ¢asto
je také poskytovany prispévek na penzijni pfipojisténi ¢i doplikové penzijni pojisténi nebo alternativné na zivotni pojisténi.

71 Ve véci tzv. ,vazinych provoznich divod(”, které opraviuji zaméstnavatele ukondit pracovni, resp. sluzebni pomér, plati rozsudek
Nejvyssiho soudu ze dne 5. cervna 2007, sp. zn. 21 Cdo 612/2006

72 Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Vyro¢ni zprava o vytvéaieni podminek pro sladéni rodinného a osobniho Zivota s vykonem statni
sluzby sluzebnimi Urady za rok 2016 [online] Praha: 2017 [cit 2017-08-30] Dostupné z: http://www.mvcr.cz/sluzba/clanek/vyrocni-

-zprava-ke-sladeni-osobniho-a-rodinneho-zivota-s-vykonem-statni-sluzby-za-rok-2016.aspx
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X) Dalsi benefity ministerstev

Cerpani neplaceného sluzebniho volna z divodu péce o dité do ¢tyi let jeho véku v roce 2016

Podil z celkového poctu

Pocet muzul Pocet Zen statnich zaméstnancu
(v zavorce pocet)

MD 0 4 1% (4)
MF 2 4 1% (6)
MK 3 5 4% (8)
MMR 1 0% (1)
Mo 1 8 1% (9)
MPO 1 0 0 % (1)
MPSV 1 28 3 % (39)
MSpr 5 8 4 % (13)
Mv 3 9 0 % (12)
MZdr 0 1 0 % (1)
MZe 4 3 1% (7)
MzV 19 12 2 % (31)
MSMT -
MZP 1 1 0% (2)
Celkem 50 84 1% (134)

Pramen: Vyro¢ni zprava o sladovani 2017, MV CR, tabulky a grafy poskytnuté pro Gcely $etfeni

MF: Statnimu zameéstnanci Ize rovnéz poskytnou neplacené sluZebni volno. Neplacené sluzebni volno
v rozsahu do 3 pracovnich dnt povoluje prislusny bezprostiedné nadfizeny prfedstaveny utvaru, ve kte-
rém je statni zaméstnanec zafazen na sluzebnim misté. Neplacené sluzebni volno v rozsahu nad 3 dny
povoluje feditel odboru Personalni, a to na zakladé pisemné 7adosti statniho zaméstnance. Zddost musi
obsahovat fadné zdlivodnéni a vyjadieni bezprostiedné nadfizeného predstaveného statniho zamést-
nance, ktery o neplacené sluzebni volno 23da. Podminkou pro povoleni neplaceného sluzebniho volna
je predchozi vycerpdni celého naroku na dovolenou statniho zaméstnance (viz Sluzebni ad).

MD: Poskytuje neplacené volno na vlastni Zadost, kdy podminkou jeho poskytnuti je péce o dité do 15 let
véku, o osoby blizké se zdravotnim postizenim, pokud to nebrani fadnému plnéni ikold sluzebniho Gfadu
(viz i pro povolovani zkraceni stanovené sluzebni doby nebo neplaceného sluzebniho volna) (KD, s. 6).

MMR: V rdmci ZSS se zde poskytuje dalsi 1 den ro¢né na zarizovani osobnich zalezZitosti (Osnova aktua
lizovanych opatfeni, s. 3). Dale se poskytuje dalsi neplacené sluzebni volno v odlivodnénych pfipadech
(napf. péce o déti, lazerska lécba apod.) na zakladé pisemné Zadosti a po vycerpani fadné dovolené
(Pracovni fad, oddil 4. 2. 8.).
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X) Dalsi benefity ministerstev

MO: KD ani zadny jiny dokument neobsahuje zminku o sluzebnim volnu bez ndhrady platu.

MPO: Uzaviou-li statni zaméstnanec a sluzebni tfad smlouvu o Ghradé plateb vefejného zdravotniho
pojisténi, jehoz platcem je sluzebni Ufad, za dobu poskytnutého pracovniho neplaceného sluzebniho
volna bez nahrady platu (§ 9 odst. 3 zdkona ¢. 48/1997 Sb., o verejném zdravotnim pojisténi a o zméné
a doplnéni nékterych souvisejicich zakon(), mize sluzebni Gfad stadtnimu zaméstnanci poskytnout
z dulezitych osobnich dlivodd na nezbytné nutnou dobu neplaceného sluzebniho volna, nebrani-li tomu
vaziné provozni divody (KS a KD, s. 14).

MSMT: KD ani 74dny jiny dokument neobsahuje zminku o sluzebnim volnu bez nahrady platu.

MSpr poskytuje sluzebni volno bez ndhrady platu zaméstnanclim a zaméstnankynim, ktefi pecuji o dité
ve véku do 15 let v dobé 3kolnich prazdnin (za pfedpokladu vycerpané dovolené), pokud tomu nebrani
zavazné provozni divody (KD, s. 9).

Na MV je v soucasné dobé mozné ¢erpat volno pfi péci o jiného zavislého ¢lena rodiny s garanci ndvratu
na stejné pracovni misto po dohodé s vedoucim, tzn., Ze tato moznost neni systémové garantovana
(Dotaznik k podminkam pro sladéni pracovniho a soukromého Zivota na rezortech 2016, s. 2).

MZe poskytuje volno s ndhradou nebo bez nahrady platu ve vysi primérného vydélku na dulezité
osobni pfekadzky v prdci jen podle nafizeni vlady ¢. 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah
jinych daleZitych osobnich prekazek v praci a nafizeni vlady ¢. 135/2015 Sb., o dalsich prekazkach ve
statni sluzbé, za které pfislusi statnimu zaméstnanci plat (KS a KD, s. 13).

MZP poskytuje sluzebni volno bez nahrady platu v délce jeden den v roce na stéhovani zaméstnance,
dochazi-li ke zméné trvalého bydlisté. Dale sluzebni/pracovni volno bez ndhrady platu z jinych vaznych
ddvod(, nez z divodd uvedenych v zakoniku prace a v prislusnych nafizenich vlady, se ministerstvo
zavazuje poskytnout zaméstnancim v odGvodnénych pfipadech (napf. péce o dité v dobé prazdnin,
péce o postiZzené déti), pokud tomu nebudou branit vainé provozni divody a nebude tim ohrozeno
plnéni sluzebnich/pracovnich tkoll (KD, s. 6).

Ministerstva obvykle poskytuji individudlni studijni sluzebni volno s ndhradou platu a nékterd minis-
terstva také sluzebni volno s ndhradou platu k G¢asti na détskych tadborech (za podminek a v rozsahu
dle § 203 odst. 2 pism. h) zakoniku préace), pokud tomu nebréni véziné provozni divody (viz MZP KD, s.
5). Upraveno je to také v KS a KD MZe aj.

Lze fici, Ze s moznostmi sladovani sluzby se studiem jsou zaméstnanci spie spokojeni nez nespokojeni;
vyssi podil nespokojenych byl zjistén na MO (17 %).
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X) Dalsi benefity ministerstev

Sladovani sluzby se studiem se ¢astéji tyka zejména mladsich zaméstnancd, proto se soustiedime na
jejich ndzory. Miru spokojenosti dokdze vyjadrit polovina z nich, mezi nimi pfevaZzuje spokojenost nad
nespokojenosti v pomeéru 35 : 14.

Spokojenost s moznostmi pro sladovani sluzby se studiem u zaméstnanci ve véku do 29 let (fadkova %)

Velmi Spise Spise Zcela Nevim

spokojen/a spokojen/a nespokojen/a nespokojen/a

Vék do 29 let 10 25 10 4 51

Z online prizkumu zaméstnancd dale vyplyva, ze dlouhodobé neplacené volno je velmi malo prak-
tikovanou zalezitosti (uvedla jej nejvyse dvé procenta zaméstnancl na jednotlivych ministerstvech),
o kterou je pfitom znacny zajem (od 36 % do 50 %).
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X) Dalsi benefity ministerstev

Mezi dalsi benefity, které byly uvadény v diskusich s koordinatory/kami nebo v rozhovorech se statnimi
tajemniky/statni tajemnici,”* patfi:
o zboZinebo sluzby za zvyhodnéné ceny (vstupenky, pfispévky na dovolenou apod.): patii mezi
nejvyuzivanéjsi benefity’ na MF, MD, MZe, uvadéji je i vSechna dalsi zkoumana ministerstva
s vyjimkou MMR;
finan¢ni prispévky nebo puajcky: uvadéji na MF a MO;
socidlni vypomoc ve vaznych pfipadech: uvadéji vdechna ministerstva kromé MMR;
piispévek na penzijni pfipojisténi: uvadéji jako jeden z nejvyuzivanéjsich benefitl MZe a MF,
dale MO, MSpr, MZP, MV, MSMT;
ptispévek na zivotni pojisténi: uvadsji MO, MZP, MF, MV;
ubytovani, bydleni, moznost zadat o byt: MO, MV, MF (sluzebni byt/ubytovna), MMR (ubytovna);
moznost vyuZzivat rekreacni zafizeni: MO, MV, MF, MSpr, MMR, MZe;
moznost vyuZzivat zafizeni pro sport: MO, MV, MF, MSpr, MMR, MZe, MD;

73 Nasledujici prehled si necini naroky na Uplnost, nebot informace, jimiz disponovali respondenti, nemusely byt nutné vycerpavajici.
V tomto bodé neposkytli informace koordinatofi/rky z MPO a MK, jen dil¢i jsou informace tykajici se MSMT.

74 Tyto informace vychazeji ze subjektivniho hodnoceni koordinator/ek rovnosti zen a muza.
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X) Dalsi benefity ministerstev

* mobilni telefony a notebooky: jsou poskytovany na vsech ministerstvech, nikoli pausainé,
zdlezi na pozici zaméstnance atd,;

o psychologickd a poradenska péce: poskytuje MO, MV, MF (poradenstvi pro zaméstnance/kyné
na MD/RD).

Jednotlivd ministerstva se od sebe lisi v mife, jakou pozornost vénuji svym byvalym zaméstnancim
a zaméstnankynim, tj. ddchodcim a dichodkynim. Zpravidla jsou schopna zabezpecit pro né stravovani,
pfipadné jim poskytnout jiny benefit (pfispévky na rekreace apod.); MPO a MZe provozuji Klub diichodc.

Benefity poskytované zaméstnavatelem rozhodné nejsou pro vsechny zaméstnance dGvodem ke spo-
kojenosti. Vysledky online prizkumu mezi statnimi zaméstnanci a zaméstnankynémi svéd¢i o diferen-
covaném hodnoceni na jednotlivych ministerstvech. Jako nejspokojenéjsi se v tomto ohledu jevi statni
zaméstnanci/zaméstnankyné na MD, MZe, MF a MK, naopak nejmensi spokojenost s benefity panuje
na MSMT, MV, MZP a MO, vysoka neni ani na MSpr, kde je jinak oblast sladovani hodnocena pfiznivé.

Z podrobnéjsiho dotazovani na spokojenost se strukturou benefitli a spokojenost se systémem jejich
vybéru vyplyva, Ze oba aspekty jsou hodnoceny vcelku podobné. A s obéma jsou spokojenéjsi zamést-
nanci MD, MK a MZe, zatimco nejvétsi nespokojenost vykazuji zaméstnanci MV, MO a MSMT.
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Jak se strukturou a sloZzenim benefitl, tak se systémem jejich vybéru jsou méné spokojeni mladsi
zaméstnanci. Do spokojenosti se pfitom nepromitd pohlavi zaméstnanc(/kyn ani okolnost, zda maji
nezletilé déti.

Spokojenost se strukturou a sloZzenim benefitd podle véku (fadkova %)

Velmi Spise Spise Zcela

spokojen/a spokojen/a nespokojen/a nespokojen/a ALl
Do 29 let 10 46 28 12 4
30-44 let 13 52 25 7 4
45-59 |et 18 54 20 5 3
60 a vice let 22 58 14 2 4

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech CR,
online prizkum zaméstnancd, 3 149 respondentd, 6-8/2017
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V dokumentech ministerstev je vénovano vice pozornosti sladovani
pracovniho a rodinného Zivota v obdobi, kdy se lidé staraji o nezletilé
déti, nez situacim ¢i obdobim, kdy lidé pecuji o dalsi zavislé ¢leny
rodiny v souvislosti s jejich zdravotnim stavem ¢i nemohoucnosti
ve stafi. Témto situacim se vénovala jedna z poloZek dotazniku
online prizkumu mezi statnimi zaméstnanci a zaméstnankynémi.
Vysledky ukazuje nasledujici graf, z néhoz Ize vy¢ist jednak to, ze
tato problematika samoziejmé pro vétsinu statnich zaméstnancd/
zaméstnankyn neni relevantni, nicméné je nemalo osob (od 18 %
do 36 % na jednotlivych ministerstvech), které ji posoudit dokazou.
Mezi nimi pfevazuje spise spokojenost, i kdyz na MO Ize hovofit
spiSe o vyrovnaném podilu spokojenych a nespokojenych.

X) Dalsi benefity ministerstev

77

MINESYEREL]
vice pozornosti
sladovani s péci

0 nezletilé déti, nez
0 jiné zavislé cleny

rodiny “
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X) Dalsi benefity ministerstev

Mezi stdtnimi zaméstnanci/zaméstnankynémi, ktefi se nachazeji v situaci péce o osoby se zdravotnim
postizenim, dlouhodobé nemocné nebo vyZadujici péci a pomoc, je spokojenost a nespokojenost témér
v rovnovaze. Svédci to pravdépodobné o rezervach v této oblasti sladovani.

Spokojenost s moznostmi pro sladovani (péce o postizené/starsi) dle rodinné situace (fadkova %)

Velmi Spise Spise Zcela

spokojen/a spokojen/a nespokojen/a nespokojen/a S

v domacnosti Zije

osoba se zdravotnim

postizenim nebo

dlouhodobé nemocna 6 19 15 6 54
nebo vyzadujici

soustavnou péci

a pomoc

zaméstnanec pecuje
pravidelné o osobu se
zdravotnim postiZzenim
nebo dlouhodobé
nemocnou, kterd neiije
v jeho domacnosti

Pramen: ppm factum research, Sladovani pracovniho, osobniho a rodinného Zivota na ministerstvech CR,
online prizkum zaméstnancd, 3 149 respondentd, 6-8/2017

Dil¢i zaveér:

Problematika péce o dalsi zavislé ¢leny rodiny v souvislosti s jejich zdravotnim stavem ¢ nemohoucnosti
ve stafi pfedstavuje dalsi oblast pro tvorbu mozZnych opatieni v oblasti sladovani pracovniho, osobniho
a rodinného Zivota ze strany sluzebnich Gradd vici osobdm pracujicim ve statni sluzbé. Soucasti opat-
feni v této oblasti by mélo byt i poskytovani odborného poradenstvi.

V pripadé osob odchazejicich do dichodu je vhodné umoznit jim plynulejsi prechod do pracovni neaktivity,
napf. poskytovanim ¢astecnych Gvazkd’. Pri uplatnéni tohoto postupu je pfinosem pro zaméstnava-
tele kontinuita pracovni ¢innosti, nebot statni zaméstnance ¢i zaméstnankyné s vysokym know-how
a zkusenostmi je mohou plynule pfedavat dalsim - svym nastupcdm ¢i ndstupkynim.

Ke zvyseni spokojenosti zaméstnancl s nabizenymi benefity je dileZité zafazovat benefity, které budou
pro viechny vékové skupiny zajimavé (napi. masaze, 1dzné apod.). Pozornost by méla byt vénovana
také ergonomie pracovniho prostiedi, nebot pfispiva ke zdravi zaméstnancd a zaméstnankyn.

75 V této souvislosti je potfeba podotknout, Ze ve skupinovych diskusich s koordinatory/koordindtorkami a v rozhovorech se statnimi
tajemniky/tajemnicemi zaznivalo, Ze statni zaméstnanci/zaméstnankyné v preddtchodovém véku nemivaji o kratsi sluzebni dobu
z3djem kvali dopadim na vysi starobniho dichodu.
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X1) Priloha

X1) Pfiloha

SloZeni souboru respondentl - zaméstnancl ve statni
sluzbé (online prizkum)

Podle ministerstev

pocet % pavratnost

Ministerstvo spravedInosti 172 5,5 50,9
Ministerstvo Zivotniho prostiedi 153 49 32,5
Ministerstvo obrany 151 4,8 11,6

Ministerstvo kultury 93 3,0 449
Ministerstvo dopravy 234 7,4 68,6
Ministerstvo zemédélstvi 338 10,7 50,2
Ministerstvo vnitra 941 299 40,9
Ministerstvo financi 730 23,2 50,1

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy 337 10,7 39,6
celkem 3149 100,0 39,7

Podle pozice
pocet %

fadovy pracovnik 2651 84,2
vedouci oddéleni 387 12,3
feditel odboru a vyssi 111 3,5

celkem 3149 100,0

76 Navratnosti rozumime pomér poctu vyplnénych dotaznikd k po¢tu oslovenych zaméstnancd, vyjadieny v %.
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XI) Piiloha

Podle pohlavi

pocet %
muizi 1106 351
Zeny 2043 64,9
celkem 3149 100,0
Podle vzdélani
pocet %
nizsi nez vysokoskolské 494 15,7
vysokoskolské 2655 84,3
celkem 3149 100,0
Podle véku
pocet %
Do 29 let 569 18,1
30-44 let 1373 43,6
45-59 |et 891 28,3
60 a vice let 316 10,0
celkem 3149 100,0

Podily zaméstnancu ve statni sluzbé v urcitych situacich v ramci vyzkumného souboru

pocet %
v domacnosti Zije dité ve véku do 3 let 253 23,0
v domacnosti Zije dité ve véku 3-6 let 384 34,8
v domacnosti Zije dité ve véku 7-15 let 570 51,7

v domacnosti Zije osoba se zdravotnim postizenim
nebo dlouhodobé nemocna nebo vyzadujici soustavnou 230 20,9
péci a pomoc

zaméstnanec/-kyné pecuje pravidelné o osobu se zdravotnim

postizenim nebo dlouhodobé nemocnou, ktera nezije v jeho domacnosti 4l 1

zaméstnanec/-kyné je na mateiské nebo rodi¢ovské dovolené 76 2,4



X1) Priloha

Vysledky prizkumu mezi statnimi zaméstnanci
a zaméstnankynémi podle pohlavi (online prizkum)

26

30

29




XI) Priloha

Ministerstvo poskytuje stejné prilezitosti pro vSechny zaméstnance
(podle pohlavi, v %)

18 15 9 6 6
16 12 9 6 6

. 1 = Zcela souhlasim . 2 3 4 5 6 7 = Naprosto nesouhlasim . nevim

Zeny

Muizi

Ministerstvo pfijimda dostatek opatieni k podpoie rovhovahy mezi
pracovnim a osobnim Zivotem (podle pohlavi, v %)

Zeny 18 14 17 8 &
Muzi 20 13 10 8 4
H: 3 4 5 6

. 1 = Zcela souhlasim 7 = Naprosto nesouhlasim . nevim

Ministerstvo poskytuje stejné podminky a moznosti pro muze i Zeny
(podle pohlavi, v %)

Zeny 15 10 7 33
Muzi 8 5 312

. 1 = Zcela souhlasim . 2 3 4 5 6 7 = Naprosto nesouhlasim . nevim
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XI) Priloha

Na pracovisti se vidy da dosahnout sladéni prace a rodinného zZivota
(podle pohlavi, v %)

19 14 10 5 4
20 12 7 6 3
. 1 = Zcela souhlasim . 2 3 4 5 6 7 = Naprosto nesouhlasim . nevim

Spokojenost s nabizenymi a poskytovanymi benefity
(podle pohlavi, v %)

Zeny 20 17 13 7 4
Muzi 22 19 11 8 7
. 1 = Zcela souhlasim . 2 3 4 5 6 7 = Naprosto nesouhlasim . nevim

Pfimy nadiizeny md pochopeni pro potieby zaméstnancl
(podle pohlavi, v %)

o 6 3 43

10 4 332

. 1 = Zcela souhlasim . 2 3 4 5 6 7 = Naprosto nesouhlasim . nevim
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XI) Priloha

Zameéstnavatel by se mél vice zaméfit na podporu aktivniho otcovstvi
(podle pohlavi, v %)

. 1 = Zcela souhlasim . 2 3 4 5 6 7 = Naprosto nesouhlasim . nevim

Zeny

Muizi

Sladovani pracovniho a osobniho Zivota se osobné dari
(podle pohlavi, v %)

Zeny 20 13 8 53
Muzi 20 1 8 4 30
. 1 = Zcela souhlasim . 2 3 4 5 6 7 = Naprosto nesouhlasim . nevim

Jsem spokojen/a s moZnostmi sladovani nabizenymi zaméstnavatelem
(podle pohlavi, v %)

Zeny 20 16 12 7 3
Muzi 21 14 12 5 4
. 1 = Zcela souhlasim . 2 3 4 5 6 7 = Naprosto nesouhlasim . nevim
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XI) Pfiloha

Ministerstvo lze oznacit za uiad piatelsky k osobnimu Zivotu
(podle pohlavi, v %)

Zeny 21 17 9 5 3
Muzi 23 14 10 4 3
. 1 = Zcela souhlasim . 2 3 4 5 6 7 = Naprosto nesouhlasim . nevim

Vyuiiti pruzné sluzebni doby a zajem o né
(podle pohlavi, v %)

ieny " [ © ° :

. Vyuzil/a jsem a stale vyuzivdm Ve vyuzivani mi brani néco jiného
. Vyuzil/a jsem, ale uz nevyuzivam Nemam moznost, ale mam zajem
Nepotiebuji, nepotieboval/a jsem vyuzivat Nemam moznost ani zdjem

Z3dost mi byla zamitnuta

Vyuiiti kratsiho pracovniho dvazku a zajem o né
(podle pohlavi, v %)

48 o 8 12 18
55 04 9 27
. Vyuzil/a jsem a stale vyuzivdm Ve vyuzivani mi brani néco jiného
. Vyuzil/a jsem, ale uz nevyuzivam Nemam moznost, ale mam zajem
Nepotiebuji, nepotieboval/a jsem vyuzivat Nemam moznost ani zajem

74dost mi byla zamitnuta

/81/



X1) Priloha




X1) Priloha

24

28




XI) Priloha

Spokojenost s ur¢ovanim/schvalovanim dovolené
(podle pohlavi, v %)

Zeny

Muzi
B velmi spokojen/a [ spise spokojen/a Spige nespokojen/a | Zcela nespokojen/a [ Nevim
Spokojenost s ur¢covanim prestavek na obéd
(podle pohlavi, v %)
Zeny
Muzi

. Velmi spokojen/a

. Spise spokojen/a Spise nespokojen/a . Zcela nespokojen/a . Nevim

Spokojenost s povolovanim preruseni prace
(podle pohlavi, v %)

Zeny

Muzi

. Velmi spokojen/a . Spise spokojen/a Spise nespokojen/a . Zcela nespokojen/a . Nevim
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XI) Priloha

Spokojenost s povolovanim vykonu sluzby z domova
(podle pohlavi, v %)

Zeny

Muzi

. Velmi spokojen/a . Spise spokojen/a Spise nespokojen/a . Zcela nespokojen/a . Nevim

Spokojenost se systémem vybéru benefiti
(podle pohlavi, v %)

Zeny 22
Muizi 22

. Velmi spokojen/a . Spise spokojen/a Spise nespokojen/a . Zcela nespokojen/a . Nevim

Spokojenost se strukturou a slozenim benefitd
(podle pohlavi, v %)

Zeny 23
Muzi 22
. Velmi spokojen/a . Spise spokojen/a Spise nespokojen/a . Zcela nespokojen/a . Nevim
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X1) Priloha




X1) Priloha
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