Dobry den,

dovoluji si vas timto pozadat o poskytnuti informaci na zakladé zakona &. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim,
ve znéni pozdéjsich pfedpisl. Jedna se o informace k hospodafeni vasi organizace /obce s

. Jedna se cetkem o , které vyjadfuji subjeklivni nazor na pfipravu a realizaci investicnich projektu v
ramai vadi organizace. Poskyinuté informace budou anonymizovany a nebudou nikde individuainé zvefejnény.

Tyto informace budou vyuZity v ramci realizace vyzkumu v oblasti st
véetné statem zfizenych instituci. Cilem vyzkumné ¢innosti je analyzovat a pesoudit pouzivané
a vyb&ru investiénich projektil uvedenych subjektd, posoudit na vybranych piikladech investicnich projektd
; 2 hlediska celospoledenského uZitku a miru pinéni cilll téchto projektd a navrhnout
doporuceni k invesliénimu rozhodovani, ktera by vedla ke zvy$eni celospole€enského uZitku takto vynakladanych finan€nich
prostiedkil.

Predem dékuji za souginnost pfi poskytnuti uvedenych informaci.

tng. D

student doktorského studia na katedie managementu Vysaké Skoly ekonomicke v Praze
Adresa bydli§té a dorucovaci adresa:

E-mail:

Datum narozeni: 4. listopad 1985

1) Cast vénovana investiénim projektdm obecné
11y Cast vénovana jen investiénim projektim financovanym (spolufinancovnym) z fondu EU / operaénich programul.

C = Projekt neba jing akiivita, jejim# cilem je pofizenitvytvoreni diouhodobého hinotného nebo
nehmotného majetku s délkou jeho vyuzivani pfesahujici jedno téeini obdobi fnapf. vystavba nebo rekonstrukce budov,
pofizeni vybaveni). Pofizovaci naklady v tomto piipadé pfevy3uii 40 000 K& (hmolny majetek) nebo 60 000 K¢ {nehmotny
majetek).

= Finanéni prostfedky alokované na realizaci investiénich projekils.

= Projekt je jedineény éasové, nakladové a zdrojové omezeny proces realizovany za ifelem vytvofeni definovanych
vystupl {naplnéni projektovych cild) v poZadované kvalité a v souladu s platnymi standardy a odsouhlasenymi poZadavky.

= takova investice, ktera slou?i k prostému nahrazeni nebo modernizaci pouZivaného
diouhodobého limoiného nebo nehmotného majetku (napf. vyména kopirovaciho stroje nebo prosta stavebni obnova Casti
budovy).

= takova investice. jejim# cilem je pofizeni nového dlouhodobého hmotneho nebo nehmotneého
majetku, ktery nenahrazuje nebo nemodernizuje doposud pouzivany hrotny nebo nehmotny majetek a soucasné povinnost



realizace télo investice je dana pravné zavaznym dokumentem. ti. napf. zakonem, vyhlddkou apod. (napf. vystavba splaskové
kanalizace v piipadé obci uloena pravnim predpisem, rozdifeni vypodetni kapacity dana vyhlaskou).

= takova investice, jejimz cilem je pofizeni nového diouhodobého hmotného nebo nehmotnéno
inajetku. ktery nenahrazuje nebo nemodernizuje doposud pouZivany hmotny nebo nehmolny majetek a soucasné moznosi
rozhodnuti o této investici je v kompetenci organizace, ti. neni dano pravné zavaznym dokumentem (napf. vystavba kutturniho
zarizeni v pfipadé obci nebo vystavba noveho oddéleni).

Vydaje v tis. K&
Obnoveovaci a medernizacni investice - EU:
Obnovovaci a medernizadni inveslice - ostatni: 5’ 736
Nové obligatomni investice - EU:
Nové obligatomi investice - ostatni:
Nové rozvojové investice - EU:
Nové rozvojové invesiice - ostatni:
Ostatni investice - EU:

Ostatni investice - ostatni:

Vydaje v tis. K&

Obnovovaci a modernizaéni investice - EU:

Obnovovaci a medernizadni investice - ostatni: o?/ a?7 g’
Nové obligatorni investice - EU:

Nové obligatorni investice - ostatni:

Nové rozvojové investice - EU:

Nové rozvojové investice - ostatni:

Oslatni investice - EU:

Ostatni investice - ostatni:

Vydaje v tis. K&
QObnovovaci a medernizaéni investice - EU:
Obnavovaci a medernizaéni investice - ostatni: 3 0 X_?/
Nové obligatorni investice - EU:
Nové obligatorni investice - ostatni:
Nové rozvojove investice - EU:
Nové rozvojové investice - ostatni:
Ostatni investice - EU:

Ostatni investice - ostatni;



Vydaje v tis. K&
Obnovovaci a modernizadni investice - EU:
Obnovevaci a modernizaéni investice - ostatni: 5’ 0 300
Nové obligatorni investice - EU:
Nové obligatorni investice - ostatni:
Nové rozvojove investice - EU:
Noveé rozvojové investice - ostatni:
QOstatni investice - EU:

Ostatni inveslice - ostatni:

Vydaje v tis. K&
Obnovovaci a modernizaéni investice - EU:
Obnovovaci a modernizaéni investice - ostatni: 9’- ?JQ/
Nové cbligatorni investice - EU:
Nové obligatorni investice - ostatni:
Nové rozvojové investice - EU:
Nové rozvojové investice - astatni:
Ostatni investice - EL:

Ostatni investice - ostatni:

Vydaje v tis. K&
Obnovova'ci a modernizaéni investice - EU:
Obnovovaci a modernizacni investice - ostatni: 5 (fgg
Nové cbligatorni investice - EU:
Nové obligatorni investice - ostatni:
Nové rozvojove investice - EU:
Nové rozv‘o;'ové investice - ostatni:
Ostatni investice - EU:

Ostatni investice - ostatni:

Prostor pro celkovy komentaf:



Zpracované vnitinl smérnici &i jiny zévazny dokumenl?

*

Ano
Ne

Nevim

Odkaz pro staZeni dokumentu / www stranka:

Prostor pro celkovy komentar:

= posouzeni investice zaloZzené expertnim posouzeni nebo rozhodnuti politické reprezentace €
vedeni dané organizace bez vyuziti predchazejicich postupu/metod.

= posuzovani investice pouze z hlediska investiénich a provoznich nakladu, ti. bereme v potaz pouze
nakladovost dané investice.

‘ ' = posuzovan] investice z pohledu investiénich a provoznich nakiadu a soucasné
mvesncmch a provoznich vynost. . bereme v potaz jak naklady, fak vynosy plynouci z dang investice.

o 7 = posuzovanf invesfice z pohledu nakladii a pfinosu. které nejsou primo
finanéné vydislitelns, tj. napf. podet zachrénénych Zivotd, mnoistvi uSetfeného dasu, sniZeni/zhorseni dopadu na Zivotni
prostiedi ¢i zvy$eni/sniZeni hiukové zatéZe. '

widy vétdinou ano | vétSinou ne nikdy nevim

Expertni gdhad & odborna diskuse
zainteresavanych pracovniku nebo posouzeni
projektu zaloZzené na politickém nebo
manazerském rozhodnuti:

Nakladové metody:
Metody zalozené na hotovostnich tocich:

Metody zohtedfiujict nefinanéni naklady a
pfinosy:

vidy vétdinou ano vétdinou ne nikdy nevim



Expertni odhad &i odborna diskuse
zainteresovanych pracovnikd nebo posouzeni
projektu zaloZené na politickém neho
manazerském rozhodnuti:

Nakladové metody:

Metody zalozené na hotovostnich tocich:

Metody zohledriujici nefinanéni naklady a
pitnosy:

vidy

Expertni odhad ¢&i odborna diskuse
zainteresovanych pracovnikil nebo posouzeni
projektu zaloZzené na politickém nebo
manazerském rozhodnuti:

Nakladové metody:
Metody zaloZzené na hotovostnich tocich:

Metody zohledriujici nefinanéni naklady a
piinosy:

vZdy
Expertni odhad &i odborné diskuse
zainteresovanych pracovniki nebo posouzeni
projektu zaloZené na politickém nebo
manazerském rozhodnuti:

Nakladové metody:
Metody zaloZzené na hotovostnich tocich:

Metody zohledfujici nefinanéni naklady a
pfinosy:

vidy

Expertni odhad &i odborna diskuse
zainteresovanych pracovniki nebo posouzeni
projektu zaloZzené na politickérm nebo
manaZerském rozhodnuti:

Nakladové metody:
Metody zaloZené na hotovostnich tocich:

Metody zohlednujici nefinanéni naklady a
pfinosy:

vEdy

Expertni odhad €i odborna diskuse
zainteresovanych pracovnikld nebo posouzeni
projektu zaloZené na politickém nebo
manazerském rozhodnuti:

Nakladové metody:
Metody zaloZené na hotovostrich tocich:

Metody zohlednujici nefinanéni naklady a
pFinosy:

Prostar pro celkovy komentaf:

vétsinou ano vétsinou ne

vétéinou ano vétSinou ne

vétsinou ano  vétsinou ne

vétsinou ano vétsinou ne

nikdy

nikdy

nikey

nikey

nevim

nevim

nevim

nevim



= zpétné posouzeni a ndsledné poudeni se z realizace investicéniho projektu. Jedna se napf. o posouzeni
dosafenych cilti v kontextu cifu planovanych, zhodnoceni pFispéni daného projektu k éinnosti/cilim organizace,
zhodnoceni pinéni rozpadty, zhodnoceni efektivity projektu, posouzeni pfi¢in uspéchu/netispéchu projektu,
zhodnoceni rizik apod.

e ANO —u
ANO —vzdy ANO-UVESINY - renginy NE — nikdy nevim
prof projekti

Obnovovaci a modernizacni
investice:

Nové obligatorni investice:
Nové rozvojové investice:

Ostatni investice:

Postup pfi realizaci postaudita:

Obnovovaci a modernizacni
investice:

Nové obligatorni investice:

Nové rozvojové investice:

Ostatni investice:

Odkaz pro stazeni smérnice nebo dokumentu / www stranka:

Prostor pro celkovy komentar:



= Problém oznaéuje takové podminky, nebo situaci nebo stav, ktery je nevyieseny, nebo nechtény, nebo
nezadouci. Problém obvykle vyZaduje néjaké Fedeni.

vice nez u u méné nez

; . nikdy nevim
poloviny poloviny

vEdy
Problémy spojené s piekrocenim
schvaleného rozpodtu:

Problémy spojené s prodlouzenim
planované doby realizace
projektu:

Prohlémy spojené s vybérem
dodavatele/zhotovitele dle zakona
¢. 137/2006 Sh., o vefejnych
zakazkach:

Problémy spojené s vybranym
dodavatelem / zhotovitelem:

Problémy s kvalitou/pozadovanou
funkcionalitou
zhotovenéhoidodaného dila nebo
problémy s reklamaci vad:

Implementaéni problémy spojené
se zaélenénim do vlastni
organizace a jeji €innosti {(napf.
nepfijeti nebo nedostateéné
zaskolent personalem):

Ostatni problémy vySe
neuvedené:

Komentar:

Probliémy spojené s pirekrofenim schvaleného rozpoctu:

Problémy spojené s prodlouzenim planované doby
realizace projektu:

Problémy spojené s vybérem dodavatele / zhotovitele dle
zdkona ¢&. 137/2006 Shb., o vefejnych zakazkach:

Problémy spojené s vybranym dodavatelem /
zhotovitelem:

Problémy s kvalitou/pozadovanou funkcionalitou
zhotoveného / dadaného dila nebo problémy s reklamaci
vad:

Implementaéni problémy spojené se zaclenénim do
viastni organizace a jeji éinnosti (nap¥. nepfijeti nebo
nedostate¢né zaskoleni personalem):

Ostatni problémy vyse neuvedené:

Prostor pro celkovy komentaf:



Tuto éast vyplrite pouze v pfipadé, e jste v ramei programovaciho obdabi 2007 — 2013 2adali o finanéni podporu (dotaci) na
realizaci investiéniho profekiv z fond( EU / operaénich programu. Pokud jste Zadny projekt nereaalizovali. predidéle na dal3i
stranu a dokonéete prosim prozkum.

Uvedte Casthu v tis. KE
Finanéni prostfedky (dotace), které byly organizaci v ramci investiénich projekti
spadajicich do programovaciho obdobi 2007 — 2013 jiZ proplaceny:

Finandni prostfedky {dotace), které doposud nebyly organizaci v rdmci investiénich
projektd spadajicich do programavaciho obdobi 2007 — 2013 jeSté proplaceny,
nicméné organizaci byly pfidéleny a budou proplaceny do konce roku 2015:

Financni brostfedky (dotace), o které vade organizace Zadala na realizaci
investicnich projekid spadajicich do programovaciho obdobi 2007 — 2013 (tj.
Uspédneéfschvaleng i nedspéinéineschvalené projekty celkem):

Podet projekii
Celkovy potet investiénich projektd spadajicich do programovaciho obdobi 2007-
2013, na které byly organizaci pfid&leny dotace z fondd EU / operaénich programi:

Celkovy podel investiGnich projektd spadajicich do programovacino obdobi 2007-
2013, na které organizace zadala piid&leni dotace z fondd EU / operacnich
programi: (1j. uspésné/schvalené i nelspéiné/neschvalené projekty celkemy.

Prostor pro celkovy komentar:

Ota ;_‘a,.é__.?_}

VY dem sa investiéni projekty financované z fondi EU / operaénich programi v ramci programovaciho ebdobi
2007 2 13 obacné HEi od ostatnich investicnich projektu realizovanych vasi organizaci z vlastnich /
astatrich zdrops (i, ze zdrojd mime dotace EU / operacnich orogrami)?

.

Investiéni projekty financované z dotaci z fondi EU / operaénich programii cbecnd jsou narognéjsi na:

ano, souhlasim ' ne, nesouhlasnm ‘ stejné naroéne ' nevm
- administrativu: o o ::'
- finanéni zdroje: . o »
- organizaci a koordinaci:
- lidské zdroje:

- dobu realizace:



- i v daldich aspektech:

Prostor pro celkovy komentar:

vEdy

Pfipravili jsme zcela novy investiéni projekt.
Provedli jsme apravy velkého rozsahu investiéniho projektu.

Provedli jsme jen parametrické nebo diléi zmény investiéniho
projektu. -

Projekt jsme viibec neupravovali.

Prostor pro celkovy komentai:

Pieléhnéle jednotiivé polozky z leve casti do pravé Easti otdzhy v ppZadovandm posadi,

Zadné problémy nevyvstaly.

Problémy s pen&Znimi toky.

Probiémy s vyS§im narokem na vlastni zdroje
{vy&si procento spolufinancavani nez se

ofekavalo).

Problémy s monitorovacimi indikatory (s rozsahem
projektu).

Problémy s nemoznosii realizovat zmény v
projektu b&hem jeho realizace.

Problémy s vybérovym fizenim na dodavalgle.

Komunikaéni problémy mezi firmou a
poskytovatelem dotace.

Problémy s vykladem pravidel operagniho
programu.

Jiné proi)lémy souvisejict s pravidly daného
operacniho programu,

vétsinou
ano

vétdinou ne

nikdy

nevim



Jiné problémy nesouvisejici s pravidly daného
operaéniho programu.

komentaf

Zadné problémy nevyvstaly.

Froblémy s penéznimi toky.

Problémy s vy8&im narokem na
vlastni zdroje (vy3$i procento
spolufinancovani neZ se ocekavalo).

Problémy s monitorovacimi
indikatory (s rozsahem projektu).

Problémy s nemoznosti realizovat
zmény v projektu béhem jeho
realizace.

Probtémy s vybérovym fizenim na
dodavatele.

Komunikaéni problémy mezi firmou
a poskytovatelem dotace.

Problémy s vykladem pravidel
operacniho programu,

Jiné probiémy souvisejici s pravidly
danéha operadniho programu.

Jing problémy nesouvisejici s
pravidly daného operacniho
programu.

Prostor pro celkovy komentar:

Otazka €. 10}

Kdybysts projekty dotované z fondu EU / eperadnich programu v ramel programovacit:o obdobi 2007-2013
realizovali 2 viastnich zdroju, o kolik % by dané projekty byly Jevngjsi / dra28i? Uvedte procentudini vyjadieni
se znaménkem _pius” (projekty financované z vlastnich zdrojd jsou drazii) nebo se znamenakem ,minus”
ityto projekty jsou levnéji), popf. hodnotu 0", pokud jsou sigjne drahe.

Rozdil ve vydajich na dotované projekty &inil: W

Prostor pro cetkovy komentar:



T
T

mpsprave »

Zzoejte (€ omanizace. 7a niZ jste vyplnili data *

18

Zadejte va% kontaktni e-mail, pokud si pfejete ziskat vysledky vyzkumu:

E-mail:

Prostor pro jakékoliv doplfivjici informace a sdéleni k celému vyzkumu:

|F’Fedchozi stranal _
e

e )




