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PROC SE SCHAZIME? ombudsman

verejny ochrance prav

v O

Vladni strategie pro rovnost Zzen a muzi v Ceské republice na léta
2014 - 2020

* Implementacni opatreni pro zajisténi minimalniho standardu rovnosti zen
a muzu ve statni spravé
Ukol &. 9 pro &leny a &lenky viady: Zjidtovat, monitorovat a Fedit pripady
sexualniho obtézovani na pracovisti
* Predlozit popis a zpUsob opatieni ke zjistovani, vyhleddvani a monitorovani
pfipadl sexualniho obtéZovani na pracovisti, pocet zjisténych pripadu a
vysledky jejich Setreni

* Oblast rovnost Zzen a muzi na trhu prace a v podnikani
Specificky cil: Monitorovani a prevence obtézovani a sexualniho obtézovani
na pracovisti

* Oblast vzdélavani, vyzkum a rovnost Zen a muzi ve znalostni spolecnosti
Specificky cil: Nastaveni preventivnich opatreni a vypracovani postupu a
jejich implementace do internich predpist pro reseni pripadd obtézovani a
sexualniho obtézovani v prostredi Skolskych zarizeni



http://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/dokumenty/Strategie_pro_rovnost_zen_a_muzu_2014-2020.pdf

PROC SE SCHAZIME? ombudsman

verejny ochrance prav

Aktualizovana opatreni Priorit a postupu vlady pfi
prosazovani rovnosti Zen a muzu 2017/2018

vy$si dliraz na metodickou pomoc UV jednotlivym rezortdm

Aktualizovana opatreni Priorit a postupu vlady pfi
prosazovani rovnosti Zen a muzu 2018/2019

Opatreni €. 18: Vytvorit metodicky pokyn stanovujici

jednotny postup pro reseni sexualniho obtézovani v ramci
ustrednich organu statni spravy



https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/dokumenty/Aktualizovana_opatreni-_2018pdf.pdf
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/dokumenty/Aktualizovana_opatreni-_2018pdf.pdf

PﬁiRUéKA ombudsman

Autorsky' kolektiv vefejny ochrance prav

Uiad vlady Ceské republiky

ombudsman
vefejny ochrance prav

Irena Smetackova
* Docentka na Katedre psychologie
Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy

Radan Safafrik
« Reditel Odboru rovnosti Zen a muz(
Utadu vlady CR

Lucie Hradecka
* Vedouci Oddéleni priifezovych agend
(Odbor rovnosti Zen a muz() Ufadu

: vlady CR
Pfiruéka pro Gfady Iva Fellerova Palkovska
* Pravnicka Odboru rovného zachazeni
PREVENCE SEXUALNIHO Kancelare VOP

OBTEZOVANI VE STATNIi SPRAVE

https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Prevence-sexualniho-obtezovani-ve-statni-
sprave.pdf 5



https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Prevence-sexualniho-obtezovani-ve-statni-sprave.pdf

PRIRUCKA
Jak vznikala?

ombudsman

Prirucka pro urady

PREVENCE SEXUALNIHO
OBTEZOVANI VE STATNIi SPRAVE

https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Prevence-sexualniho-obtezovani-ve-statni-

? ombudsman
verejny ochrance prav

anonymni dotaznikové sSetreni
na vybranych rezortech

prima poptavka ze strany
gender focal points (GFP)
obsah prirucky konzultovan s
rezorty

pripominky (GFP, Vybor pro
institucionalni zabezpeceni
rovnosti Zzen a zen, MV — Sekce
pro statni sluzbu)

sprave.pdf


https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Aktuality/Prevence-sexualniho-obtezovani-ve-statni-sprave.pdf

g ombudsman
verejny ochrance prav

lva Fellerova Palkovska

Odbor rovného zachazeni
Oblasti zajmu:
* Obtézovani na pracovisti
* Monitorovani volného pohybu
obcanu EU v ramci Unie
* Diskriminace v oblasti
poskytovani zdravotni péce




é ombudsman
verejny ochrance prav

Radan Safafik

Odbor rovnosti Zen a muz{

Utadu vlady CR

Oblasti zajmu:

 genderova rovnost a pravo

* lidska prava a mezinarodni
dimenze prosazovani rovnosti zen a
muzu

e prevence sexualniho a genderove
podminéného nasili




ombudsman
verejny ochrance prav

Petr Polak

Odbor ochrany prav osob s
postizenim

Clen vykonné rady Equinet
(2015-2019)

Oblasti zajmu:

e Diskriminace v oblasti prace

* Diskriminace v oblasti skolstvi
* Ochrana prav lidi s postizenim
* Souvisejici judikatura




10 LET UCINNOST!, , ,
ANTIDISKRIMINACNIHO ZAKONA ombudsman

verejny ochrance prav

Co déla ombudsman v oblasti antidiskriminace?

Pomahame Vzdélavame @ Informujeme

Fotografie pochdzeji z interni databaze KVOP anebo byly stazeny z https://unsplash.com/. 10



https://unsplash.com/

10 LET UCINNOSTI

~v_ - > A ombudsman
ANTIDISKRIMINACNIHO ZAKONA ? vefejny ochrance prav

. 9 . . \4 V4 o 7
SBORNIK STANOVISEK Diskriminacni duvody (pohlavi)
VEREJNEHO OCHRANCE PRAV -

0 Oblasti, kde je diskriminace

zakazana (prace)

= RUzné formy diskriminace
= Sexualni obtézovani
= Prondsledovani (viktimizace)

= Povinnost zajisStovat rovné

Diskriminace zachazeni

= Prostredky ochrany a naroky,
které mUze obét diskriminace

pozadovat

Sbornik stanovisek z oblasti diskriminace (2019) je dostupny zde
https://www.ochrance.cz/fileadmin/user upload/Publikace/sborniky stanoviska/Sbornik Diskriminace.pdf 11



https://www.ochrance.cz/fileadmin/user_upload/Publikace/sborniky_stanoviska/Sbornik_Diskriminace.pdf

CiLE DNESNIHO PRACOVNIHO

SETKANI

prevence a ucinné
FeSeni pripadu
sexualniho
obtézovani

dustojnost a
bezpeci statnich
zameéstnancl a
statnich
zameéstnankyn

g ombudsman
verejny ochrance prav

profesionalita a
dobra poveést
sluzebnich uradt

12



FORMAT?
MODEROVANA A PESTRA DISKUSE

ombudsman
vefejny ochrance prav




PRINCIPY NASI DISKUSE 2 ombudsman
Minimalni standardy

verejny ochrance prav

Otevienost = Ohleduplnost Bezpedi

14



PROGRAM SETKANI ombudsman

verejny ochrance prav

1. Co je a co neni sexualni obtézovani, pravni uprava

2. Mechanismy prevence a dusledky nereseni
incidentu

3. Pripadova studie — reseni konkrétniho incidentu

4. Zpétna vazba

15



Z CEHO JSME VYCHAZELI? ombudsman

verejny ochrance prav

Pripady verejného ochrance prav

Dotazy verejnosti

Zkusenosti ze skoleni firem a verejné spravy
Medialné znamé kauzy

N







SEXUALNI OBTEZOVANI ANO CI NE &) ombudsman

verejny ochrance prav

Prvni priklad

Pan Adamek da kolegyni Bartosové z odboru k narozeninam
kytici. Poté, co ji k narozeninam poblahopreje, ji pochvali nové
Saty. Pani BartoSova dalsSi den panu Adamkovi donese kousek
dortu, ktery upekla. Spole¢né ho pak v kancelari pana Adamka
snédi.

18



PRVNI PRIKLAD ombudsman

verejny ochrance prav

* Pan Adamek a pani Bartosova
* O obtézovani se nejedna
* Co kdyby se pridaly dalsi projevy - vyzyvavé Ci prilis zkoumavé
pohledy pana Adamka, komentare na postavu pani Bartosove,
nevhodné doteky?
* Tradi¢ni genderové role
* Muzi jsou galantni, Zeny jsou krasné
* Zazity mytus — Zeny pozornost muzu vitaji a pokud ne, jsou ji
schopny elegantné prejit

* Pokud se ohradi, jsou povazovany za ,, divné“, bez smyslu pro
humor

 ZlehCovani sexualniho obtézovani

19



SEXUALNI OBTEZOVANI ANO CI NE &) ombudsman

verejny ochrance prav

Druhy priklad

Pani Doubravova je vedouci oddéleni auditu a kontrol vykonu
statni spravy, pan Coufal pracuje na oddéleni auditl a kontrol
prostfedkt EU jako odborny referent (pracuji tedy na ruznych
oddélenich téhoz odboru). V prvnim pololeti roku spolu
pracovali na jednom spolecném pracovnim ukolu — casto se
v praci schazeli a jezdili na vicedenni sluzebni cesty. Po Case se
sblizili a zacalo se proslychat, ze spolu navazali také intimni
vztah. Pani Doubravova je vdana, pan Coufal je zenaty a ma
dve malé déti.

20



verejny ochrance prav

DRUHY PRIKLAD ombudsman

* Je-li vztah konsenzualni, o sexualni obtézovani se nejedna

* Je skutecné konsenzualni? Jak to poznat zvenci?
* Dulezitost transparentnich pravidel pro prevenci a reseni
sexualniho obtézovani!
* Maél by se reditel odboru, v némz pani Doubravova a pan
Coufal pracuji, o vztah mezi nimi zajimat nebo jej néjakym
zpUsobem se snazit resit?

21



DRUHY PRIKLAD ombudsman

verejny ochrance prav

* Varianty:

= Kdyby pani Doubravova a pan Coufal pracovali
na stejném oddéleni a pani Doubravova byla
predstavenou pana Coufala

= Kdyby se pani Doubravova a pan Coufal rozesli, ale jeden
z nich chtél ve vztahu pokracovat

= Kdyby se rozesli ve zlém a pan Coufal pak jako pomstu
pani Doubravoveé cely jejich vztah oznacil za sexualni
obtézovani a podal si stiznost

22



SEXUALNI OBTEZOVANI ANO CI NE &) ombudsman

verejny ochrance prav

Treti priklad

Pan Erneker je reditel odboru. Se svymi podrizenymi si vyka, Zeny
oslovuje kfestnim jménem (Terezko, Evo, Zuzko), muze oslovuje ,pane
kolego®. Kdyz ho jedna z podfizenych, pani Fialova, prede svédky
pozadala, aby ji neoslovoval krestnim jménem, ale prijmenim, nebo
,pani kolegyné”, velmi se podivoval. Pani Fialovou pak jakou jedinou
z Zzen oslovoval prijmenim a patri¢né to zdlraznoval.

Ostatni kolegyné po této zkusenosti reditele o zménu osloveni radegji ani
nezadaly, prestoze to nekterym také vadilo. Pani Fialova se v kolektivu
necitila dobre, protoze 1z reditele citila oproti drivéjsku odstup.
Po nékolika mésicich se prihlasila do vybérového fizeni na jiny odbor.
Na dotaz béhem pohovoru, proC po tolika letech chce zménit pracovni
zarazeni, a¢ ma velmi dobré sluzebni hodnoceni, uvedla, Ze ddvodem je
nevhodné chovani soucasného reditele odboru.




verejny ochrance prav

TRETI PRIKLAD ombudsman

* Sexualni obtéZovani nemusi mit jednu konkrétni obét, mize
byt namireno vici neurcitému okruhu osob (vSem Zzenam v
utvaru)

* Vytvoreni ponizujiciho nebo nepratelského prostredi
* Oslovovani Zen krestnim jménem — muze byt znevazujici

* Kdo je silnou osobnosti, umi se proti sexualnimu obtézovani
ohradit?

* Funguje svépomoc jako obrana pred sexualnim obtézovanim?

* Jak by mél zareagovat predstaveny, reditel sekce, kdyz se
v souvislosti s vybérovym rizenim dozvi, ze pani Fialova kvuli
chovani reditele odboru Ernekera chce zménit pracovni
pozici?

24



SEXUALNI OBTEZOVANI ANO CI NE &) ombudsman

verejny ochrance prav

Ctvrty priklad

Pan Gregor pracuje jako referent. Ve svém volném case chodiva casto
do posilovny, o vikendech béha prekazkové zavody. Je sportovni postavy. Pani
Hanakova je sluzebné starsi, ma na oddéleni autoritu. Je zastupkyni vedouciho
oddéleni a vedouci na jeji nazor hodné da, o radé véci rozhoduiji spolu.

Kolegové si vSimli, ze pani Hanakova zve k sobé do kancelare pana Gregora
0 poznani Castéji nez ostatni kolegy, a zavira pri tom dvere, coz jindy nedéla. Kdyz
se potkali na kuchyrce, pani Hanakova si Casto stoupla velmi blizko pana Gregora,
az se témeér télem dotykali. Pan Gregor na to nijak nereagoval, neuhnul, slovné se
neohradil. Zaroven ale nevypadal, Zze by mu jednani pani Hanakové bylo pfijemné
nebo mu lichotilo a nezavdaval pfiCinu familiérnéjsSimu chovani ze strany pani
Hanakové.

Kolegové z oddéleni ziskali pocit, ze pan Gregor ma z pozornosti pani Hanakové
rdzné vyhody — Ze dostava zajimaveéjsi pracovni ukoly a urcité ma i vyssi osobni
priplatek. Na oddéleni postupné mezi kolegy rostla nevrazivost, nékteri starsi
kolegové s panem Gregorem odmitali spolupracovat. Jeden z kolegl pak podal
stiznost, Ze je pan Gregor protézovan.




CTVRTY PRIKLAD ombudsman

verejny ochrance prav

* Bylo jednani ze strany pana Gregora dobrovolné?
* Znamena mlceni souhlas nebo nesouhlas?

* Kdyz si nestézoval, neciti se byt obtézovany?
* Obava z postihu
* Strach z bagatelizace jednani
* Citlivost zalezitosti

* Jak by mél predstaveny zareagovat na stiznost?

26



CTVRTY PRIKLAD ombudsman

verejny ochrance prav

* Ne vzdy jsou zeny obtézovany muzi — jde o nerovnovahu
moci

* Genderoveé stereotypy
* Obtézovana zena — provokovala svym vzhledem, rikala si o to
* Obtézovany muz — slaboch, ktery si neumi zjednat respekt

* Nesvalovat vinu na obét!
* Za obtézovani odpovida ten, kdo se ho dopustil

27



ZAKONNA DEFINICE ombudsman

verejny ochrance prav

Nezadouci chovani, které ma sexualni povahu, jehoz
zamérem nebo disledkem je sniZeni dustojnosti osoby
anebo které mize byt oprdvnéné vnimadno jako
podminka pro rozhodnuti ovlivnujici postaveni
obtézované osoby (tzv. jednani ,néco za néco”).

§ 4 odst. 1 a 2 antidiskriminacniho zakona

28



verejny ochrance prav

ZAKONNA DEFINICE PODROBNEJI ombudsman

Sexualni obtézovani je chovani, které je

° nevhodné,

* ma intenzitu dosahujici zasahu do lidské
dUstojnosti a

* ma sexualni povahu nebo podtext.




NEVHODNOST CHOVANI ombudsman

verejny ochrance prav

Nevhodnost objektivni Nevhodnost subjektivni

* veétsSina lidi by takové * pocit, jak osoba urcité jednani
jednani povazovala vnimala
za nevhodne * na subjektivni pocit Ize usuzovat

podle reakce dotycného — verbalni
i neverbalni

* mlceni nebo neutralni reakci nelze
automaticky vykladat jako souhlas

* naopak vyslovné projeveny
souhlas bude ve vétsiné pripadd
vyluCovat protipravnost




DUSLEDKY NERESENi ombudsman

verejny ochrance prav

sexualniho obtezovani

Individualni dusledky pro obtézovaného clovéka:

e Zavisi na zavaznosti a délce obtézovani a na psychické
odolnosti obtéZované/ho

Psychickeé:

* diskomfort na pracovisti, Uzkosti, deprese, vyhoreni
Fyzické:

e zvySena nemocnost, Unava, bolesti hlavy, zaludku...

Vykonnostni:
* snizend pracovni vykonnost, chybovost, odchod zaméstnance/kyné

Individualni disledky pro obtézujiciho:
* Nevédomeé - vycitky sveédomi, nejistota ve vztazich
* Védomé — zhorseni vztaht v kolektivu, socialni izolace




DUSLEDKY NERESENI ombudsman

verejny ochrance prav

sexualniho obtezovani

Dusledky pro kolektiv kolem obtézovaného ¢lovéka
* Naruseni kolegialni atmosféry na pracovisti, nevrazivost

* Zhorseni komunikace a spoluprace mezi lidmi — nepredavani
informaci

* Za,nefunkéni ¢lanek” byva oznacena obét
* Snizena vykonnost Utvaru
* Nizsi spokojenost v zameéstnani




DUSLEDKY NERESENI ombudsman

sexualniho obtezovani

verejny ochrance prav

Dusledky pro urad jako celek

Vyssi fluktuace
Ujma na dobré povésti Gfadu

Pri neresSeni sexualniho obtézovani vznika na strané
sluzebniho uradu v pozici zameéstnavatele odpovédnost za
Ujmu vzniklou zaméstnanci (odpovédnost za Skodu + naroky
plynouci z antidiskriminacniho zakona)
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V NOVINACH VYJDE CLANEK... ombudsman

verejny ochrance prav

Chcete pracovat na Ufadu? Pfipravte se na
osahavani a pohrdani.

Sexudlni narazky, dlouhodoby psychicky tlak, osahavani,
podminovani vyssiho platu vyménou za intimni sblizeni Ci
kterého se vici zaméstnankynim Ufadu dlouhodobé
dopousteél reditel Odboru kontrolniho Jan Stonek. Denik
Cesko ziskal exkluzivni vypovédi dvou zaméstnankyr,
které se odhodlaly po letech poprvé promluvit.




OTAZKY K DISKUZI ombudsman

verejny ochrance prav

1) Které tii zakladni kroky byste udélal/a, kdybyste
si takovy clanek precetl/a?

* Samotné vysetrovani incidentu

* Informovani vedeni Ufadu

+ Komunikace se zaméstnanci/zaméstnankynémi Ufadu
* Komunikace s tiskovym mluvcim




OTAZKY K DISKUZI ombudsman

verejny ochrance prav

2) Bez ohledu na skutecnost, zda jsou tvrzeni uvedena
v ¢lanku pravdiva ¢i nikoliv, které informace podile
Vaseho nazoru by mohly lidem ve vedeni Uradu
signalizovat, ze vztahy na pracovisti nejsou v souladu se
zasadou rovného zachazeni?

* VysSi fluktuace zaméstnancl a zaméstnankyn na
konkrétnim useku sluzebniho uradu
e Zaméstnanci/zaméstnankyné uradu (persondlniho odboru) mohou
sledovat vék a pohlavi odchazejicich zaméstnancid/zaméstnankyn
* Nemocnost

* Informace z rozhovoru se zaméstnancem/zaméstnankyni,
ktefi opoustéji sluzebni urad




OTAZKY K DISKUZI ombudsman

verejny ochrance prav

3) Mate takovou praxi na Vasem uradé?

4) Pokud ne, dovolovaly by sluzebni predpisy a
kapacitni moznosti, abyste takovou praxi zavedli?




verejny ochrance prav

OTAZKY K DISKUZI ombudsman

5) Co vse byste udélal/a, aby na Vasem uradu
takova situace vubec nevznikla?

* Prlzkumy vyskytu sexualniho obtézovani na pracovisti —
kvantitativni a kvalitativni

» Skoleni fadovych zaméstnanct a zaméstnankyf a
predstavenych

* Vnitrni predpis sluzebniho uradu




PREVENCE ombudsman

SEXUALNIHO OBTEZOVANI

verejny ochrance prav

Proc je prevence nutna?

* Sexualni obtézovani je na pracovisti Castym jevem se
zavaznymi dusledky pro obét i pro danou organizaci

* \lytvoreni bezpecného a profesionalniho prostredni pro
zamestnance a zameéstnankyneé

* Znak vyspélosti dané instituce

-> Pro ucinné potirani sexudlniho obtézovani je nezbytné
zabyvat se jak prevenci, tak reSenim zjisténych pripadu

40



MECHANISMY PREVENCE ombudsman

verejny ochrance prav

* Prazkumy vyskytu sexudlniho obtézovani
* Anonymni dotaznikové Setfeni s vysokou mirou ochrany ziskanych informaci

* Otazky s jednoznacnym vyznamem — mély by se tykat zkuSenosti s konkrétnimi
projevy

* Anonymizované rozhovory se zajemkynémi a zajemci
* Ukazka dotazniku v pfiloze 1 — podpora resortlim, prevence chyb
*  POZOR! Nepouziva se k Setfeni konkrétniho incidentu

* Skoleni
*  Vstupni vzdélavani
e Systematické vzdélavani vedoucich zaméstnanc( a vedoucich zaméstnankyn — rozvoj
schopnosti resit pripady obtézovani
* Nastaveni institucionalnich mechanismu (eticky kodex, vnitini
predpisy)
* Jasné vymezeni mantinel( a postupl pri nahlaseni sexualniho obtézovani
*  Pomahaji eliminovat vyskyt tzv. faleSnych obvinéni

41



verejny ochrance prav

OTAZKA & DOPORUCENI ombudsman

* Jaké mechanismy prevence jsou zavedené na vasich
uradech?

* Jaké mechanismy prevence byste na vasich uradech mohli
zavest?
e Usporadani vzdélavaciho seminare
* Pripomenuti pravidel na poradé
e Umisténi informaci + prirucky na intranet
* Dotaznikové Setreni (vzor dotazniku v prirucce)

* Moyslite, Zze na vasem uradé zameéstnanci vi, jak sexualni
obtézovani resit?

42






POSADTE SE, PROSIM.
POKRACUJEME.




MALA AKTIVITA NA ZACATEK ombudsman

verejny ochrance prav




ZMI‘E'I‘\'[TE NA SOBE 3 vEcL
KTERE JSOU VIDITELNE... ombudsman

verejny ochrance prav

CO NEJTISEJI!!

At jsou zmény drobného charakteru!
Priklady:

Odlozte/Nasadte si bryle

RozCechrejte si vlasy, vyndejte si sponku
Povolte si kravatu

Rozepnéte si kosili nebo si ohrnte rukavy, vyndejte
manzetovy knoflicek

Rozvazte si tkanicku na boté nebo si botu odlozte
Odlozte prstynek, hodinky Ci retizek
Ohrnte si nohavici




CO SE ZMENILO?
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PRI RESENI SEXUALNIHO OBTEZOVANI£Z ombudsman
jE DU LEZITY KAZDY DETAIL verejny ochrance prav
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RESENI KONKRETNIHO INCIDENTU &) ombudsman

verejny ochrance prav

Vypovedi obéti, agresora a svédka

Pomozte Vasemu kolegovi (pan K.)!

= QOdbor kontrolni ma dve oddéleni

= dohromady na odboru pracuje 18 lidi
= 11 Zen a 7 muzu

" vletech 2012-2018 pracovala jista Marie Novackova na
pozici vedouci oddéleni, aktualné pracuje na jiném
sluzebnim uradu, kontakt je dostupny na internetovych
strankach jejiho nového pUsobisté

= Jan Stonek se stal reditelem odboru v roce 2013

= 7z Odboru kontrolniho odeslo v poslednich dvou letech 5 zZen
a 1 muz
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verejny ochrance prav

POSTUP PRI OBJASNOVANI ombudsman

Ktery z nasledujicich konkrétnich kroku byste kolegovi doporucil/a udélat jako
prvni?
= Rozhovor s reditelem Odboru kontrolniho Janem Stonkem

= Rozhovor s osobami na sluzebnim misté ,vedouci oddéleni”

= Rozeslani pisemnych okruhd témat/konkrétnich otdzek reagujici na konkrétni
incident/obvinéni pro vSechny zaméstnance/zaméstnankyné Odboru
kontrolniho

= Rozhovor se vSemi zaméstnanci/zaméstnankynémi Odboru kontrolniho

= Rozhovor s pani Marii Novackovu, byvalou zaméstnankyni Ufadu

Diskuse
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vefejny ochrance prav

OKRUHY TEMAT % ombudsman

Viz priloha €. 2 k pracovnim listim

Verbalni Fyzické/ Odchody/
projevy non verbalni Fluktuace
projevy

Okruh dotazovanych lze zuzit — délka sluzebniho poméru v daném utvaru. 52



VERBALNI PROJEVY - PODROBNEJI ombudsman

verejny ochrance prav

Komentare vzhledu Ci obleCeni dotazované
osoby

Komentare vzhledu ¢i obleéeni jiné/ho
zaméstnance/zameéstnankyné odboru

Pozadavek na prevléknuti dotazované osoby

Pozadavek na prevléknuti adresovany jiné/mu
zaméstnankyni/zaméstnanci odboru

Zakaz noseni kalhot v pripadé zen
Pozvani na schuzku mimo budovu ministerstva




g ombudsman
verejny ochrance prav

144

Je treba
postupovat
ucinné a
strategicky.

1

* Znovu se zamyslet nad celym pripadem!!!
» Clanek ¢asteéné koresponduje s realitou.
* Nesouhlasi datum, kdy se Stonek stal feditelem odboru.

* Novackova byla ve vedouci pozici, Stonek udajné nema rad zeny
ve vedouci pozici.

* Kdo nyni vede dvé oddéleni na daném odboru?
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ombudsman
verejny ochrance prav

ZVUKOVY ZAZNAM

ROZHOVOR 3 LIDMI

Jana Drobna Adam Sychravy Jan Stonek
vedouci oddéleni auditu vedouci oddéleni reditel
a fizeni rizik kontroly verejnych

) Odboru kontrolniho
zakazek
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verejny ochrance prav

ROZHOVOR S JANOU DROBNOU ombudsman

Priloha €. 3 k pracovnim listiim
tabulka , Redeni sexualniho obtéZovani — pomucka”

= Ktera podeziela jednani jste v rozhovoru identifikoval/a?

= Muzete tato jednani typoveé rozdélit z pohledu postupu pfi
jejich prokazovani?




ROZHOVOR S JANOU DROBNOU ombudsman

verejny ochrance prav

Priloha €. 3 k pracovnim listiim
tabulka , Redeni sexualniho obtéZovani — pomucka”

Kterd podezrela jednani jste v rozhovoru identifikoval/a?

= Kalhoty, pohlazeni po ramenou, vyzva k noseni vystfihu na
porady, Sahani pod sukni

= Nepriznani nenarokovych slozek platu
= (QOpakovana pozyvani na schuzku mimo praci




ombudsman
verejny ochrance prav

TYPOLOGIE JEDNANI Z POHLEDU

JEJICH PROKAZOVANI

Sexualni obtéZovani — zjistujeme, zda se viibec stalo; ma sexualni povahu
= Kalhoty

= Pohlazeni po ramenou

= Vyzva k noSeni vystfihu na porady

= Sahani pod sukni

Pronasledovani nebo prima diskriminace -

= Nepfriznani nenarokovych slozek platu — vime, Ze se stalo, nevime, ale zda
Slo o odvetné opatreni nebo rozdilné zachazeni z divodu pohlavi, které
nelze vysvétlit objektivnimi faktory

Nejasna kategorie — zjisStujeme, zda se stalo a zda ma sexualni povahu
= QOpakovand pozyvani na schuzku versus jednorazové pozvani




verejny ochrance prav

DALSI DVA ROZHOVORY ombudsman

JAN STONEK, ADAM SYCHRAVY

Priloha €. 3 k pracovnim listiim
tabulka , Redeni sexualniho obté&Zovani — pomdcka”

= Které jednani povazujete za prokazané z pohledu definice
sexualniho obtézovani?

= Které jednani nepovazujete za prokazané z pohledu
definice sexualniho obtézovani?

= Byly nékteré otazky z Vaseho pohledu nevhodné?
= Zapomnél se na néco podstatného Vas kolega zeptat?
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»A proc jste do prace nosila kratkou sukni, kdyz jste védela,
jak se pan Stonek chova?“




ombudsman
verejny ochrance prav

ZJISTIT?

CO KOLEGA OPOMNEL

Pohlazeni po ramenou

Jana Drobna se zminila, Ze ji RO pohladil po ramenou na poradé,
na které byl i Adam Sychravy.

Kolega se na tento konkrétni skutek RO Adama Sychravého
nezeptal.

Vyzva k nosSeni veétsiho vystrihu za ucelem reprezentace

To, ze k vyzve doslo, Adam Sychravy potvrdil. Kolega ale
nezjistoval, kdy a kde k tomu mélo dojit (Jana Drobna uvedla, Ze
pred 14 dny na poradé).




ombudsman
verejny ochrance prav

CO KOLEGA OPOMNEL

ZJISTIT?

NizSi nenarokové slozky platu
VysSe odmeény je objektivné zjistitelna.

Jana Drobnd uvedla, Ze jeji nizSi odména je dlUsledkem toho, Ze odmitla
nabidku RO na privatni schlzku.

K. se nedotazal Adama Sychravého na podrobnosti spoluprace mezi
vedoucimi (revize prace Sychravého ze strany Drobné).

Také nezjistoval podil jejich prace na vysledku zimniho projektu. Mohl
tak potvrdit/vyloucit podezieni o pric¢inné souvislosti mezi nizkou
odmeénou a odmitnutim nabidky ke schizce.

Kalhoty

Adam Sychravy potvrdil historku s kalhotami. ST se ale neptal, kdo tomu
jednani byl prfitomen a muze ho dosvédcit a kdy k nému doslo.




VYPLNENA TABULKA

RESENi SEXUALNIHO
OBTEZOVANi- POMUCKA
VYSLEDEK . 1

vUCl KOMU?

SVEDECTVi

JINY DUKAZ

SEXUALNi POVAHA
(ANO/NE)

SEXUALNi OBTEZOVANI
PROKAZANO?

(ANO/NE)

JINE NEZAKONNE JEDNANI
PROKAZANO?

(ANO/NE)

PROSTOR PRO
POZNAMKY

JEDNANI €. 1
Kalhoty

JAN STONEK

NEN{ URCENO

ZAMESTNANKYNE
(véetné Jany Drobné)

ADAM SYCHRAVY
(nebyl dotazan na
podrobnosti)

NE

ANO

NE (Chybi ¢asové ukotveni a
svédectvi)

NE

Lze dosetfit (lepsi

dotazovani Sychravého a
dalsich zen)

JEDNANI €. 2
Pohlazeni po ramenou

JAN STONEK

NEN{ URCENO
(PORADA)

JANA DROBNA

ADAM SYCHRAVY
(nebyl ale dotazan)

NE

ANO

NE (Chybi ¢asové ukotveni
a svédectvi)

NE

Lze dosetfit (lepsi
dotazovéni Sychravého)

JEDNANI C. 3

Vyzva k noseni vystfihu na

porady

JAN STONEK

NEN{ URCENO
(Drobna pred 14 dny,
Sychravy nebyl dotazan)

JANA DROBNA

ADAM SYCHRAVY
(potvrdil)

NE

ANO

NE (Chybi ¢asové ukotveni
jednani)

NE
Lze dosetfit (Sychravy by

mél byt dotdzén na cas
jednani)

JEDNANI €. 4
Sahani pod sukni

JAN STONEK

NENT URCENO
(Drobna hovofi o
Lletosnim létu”)

JANA DROBNA

NE

NE

ANO

NE (zcela bez dikazu)

NE

Lze se zeptat jinych Zen,

zda zazily néco
podobného.

ombudsman
verejny ochrance prav

JEDNANI €. 5
Nepfiznani nenarokovych
sloZek platu

JAN STONEK

NEN{ URCENO
(odmény za praci v obdobi
,zima“)

JANA DROBNA

NE (Adam Sychravy ale
mohl Fici, co vykonal)

ANO (pisemné podklady,
zdlvodnéni odmén)

NE

NE

NE

Lze lépe prosetfit
(srovnani prace,
zdlvodnéni, systém,
konfrontace)

JEDNANI €. 6

Pozyvani na schiizku

JAN STONEK

NEN{ URCENO

JANA DROBNA

NE (Stonek tvrdi opak, Ze
Drobna pozvala jeho na
schiizku)

NE

NE

NE

NE

Lze se dotdzat ostatnich
zaméstnankyn.




= Sexualni obtézovani ani jina
forma diskriminace se
nepotvrdila.

= Dlvodem je nedulislednost
tazatele pfi zjiStovani
skutkového stavu (zejména
pri pripravé dotazu a jejich
prubéziného vyhodnocovani)
a také nerozlisujici pristup k
formam nepriznivého
zachazeni na pracovisti.
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ZNOVU A LEPE
Druhy rozhovor s Adamem Sychravym

OBTEZOVANI - POMUCKA
VYSLEDEK ¢&. 2

vUCl Komu?

SVEDECTVI

JINY DUKAZ

SEXUALNI POVAHA
(ANO/NE)

SEXUALNi OBTEZOVANI
PROKAZANO?

(ANO/NE)

JINE NEZAKONNE JEDNANI
PROKAZANO?

(ANO/NE)

PROSTOR PRO

POZNAMKY

JEDNANI €. 1
Kalhoty

JAN STONEK

JE URCENO (mésic zpét, 14
dni zpét)

ZAMESTNANKYNE
(Jana Drobnd, Anna
Slovakova)

ADAM SYCHRAVY

NE

ANO

ANO (Casové ukotveni a
svédectvi)

NE

Lze dosetrit (dotazovani
dalsich zen)

JEDNANIC. 2
Pohlazeni po ramenou

JAN STONEK

JE URCENO
(porada pred 14 dny)

JANA DROBNA

ADAM SYCHRAVY

NE

ANO

ANO (Casové ukotveni a
svédectvi)

NE

JEDNANIC. 3
Vyzva k noSeni vysttihu
na porady

JAN STONEK

JE URCENO
(Drobna pred 14 dny)

JANA DROBNA

ADAM SYCHRAVY

NE

ANO

ANO (Casové ukotveni a
svédectvi)

NE

JEDNANI €. 4
Sahani pod sukni

JAN STONEK

JE URCENO PRIBLIZNE
(Iéto — prvni polovina
Cervence)

JANA DROBNA

NE

NE

ANO

NE

NE

Lze dosetfit (zeptat jinych
Zen, zda zazily néco
podobného).

ombudsman
verejny ochrance prav

JEDNANI €. 5
Nepftiznani nenarokovych
sloZek platu

JAN STONEK

JE URCENO
(odmény za praci v obdobi
,zima“

JANA DROBNA

ANO (Adam Sychravy
hovofil, co vykonal)

ANO (pisemné podklady,
zdGvodnéni odmén)

NE

NE

NE (podezieni na pfimou
diskriminaci)

Lze lépe prosetfit
(srovnani prace,
zdGvodnéni, systém,
konfrontace)

JEDNANI €. 6

Pozyvani na schiizku

JAN STONEK

NEN[ URCENO

JANA DROBNA

NE

NE

NE

NE

NE

Lze se dotdzat ostatnich
zaméstnankyn.
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PAR OBECNYCH DOPORUCENI ombudsman

verejny ochrance prav

= vhodné misto — nenechat se rusit, cedulka na dvere

= vhodny €as — moznost prodlouzeni, nebyt pod ¢asovym
tlakem

= pozadat o totéz osobu, s niz hovorim

= ujistit — rozhovor probiha, aby byl pripad objasnén

= zdAaznam, zapis — neni potreba opakovat (stresova zatez)
= doprovod — mozny

= dalsi informace — délka prosetrovani, dalsi postup uradu
= diskrétnost a dlivéra







SHRNUTIi ZAVERU ombudsman

verejny ochrance prav

Mechanismy pro Sankce Jak komunikovat o
ohlaseni pripadech
sexudlniho sexualniho

obtézovani obtézovani
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verejny ochrance prav

MECHANISMY PRO OHLASENI

SEXUALNIHO OBTEZOVANI

Pracovni pomeér

e Stiznost

Sluzebni pomér

* Stiznost

* Podnét k zahajeni karného rizeni
Anonymni stiznost

Pripomenuti dalSich mechanismu (externich)
* Organy inspekce prace

* Verejny ochrance prav

* Soud

* Mediace (?)
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SANKCE g ombudsman
verejny ochrance prav

PRACOVNI POMER SLUZEBNi POMER
¢ Neformalni domluva * Ustni vytka
* Pisemné upozornéni na * Pisemna vytka
soustavné méne * Karné opatreni
zavazné porusovani e Pisemna dotka
povinnostl . * Snizeni platu az 0 15% az na
vyplyvajicich z pravnich .
oredpist dobu 3 mésicu

* Odvolani ze sluzebniho
mista predstaveného
* Propusténi ze sluzebniho
pomeru
* Rozvazani sluzebniho pomeéru
ve zkusebni dobé

* \ypovéd
* Okamazité zruseni
pracovniho poméru

 Rozvazani PP ve
zkusebni dobé




JAK KOMUNIKOVAT O SEXUALNIM

v v P > > A ombudsman
OBTEZOVANI - ZAKLADNI ZASADY ? vefejny ochrance prav

OBET
* Vyjadrit respekt a pochopeni pro obtézovanou osobu
* Nebagatelizovat obtézovani, ocenit odvahu

* Ziskat popis celé udalosti (x vyvarovat se o
nadbytecného opakovani popisu obtézujiciho chovani)

* Ujistit obtezovanou osobu, ze je cilem pripad objasnit
a situaci napravit, zjisténe informace nebudou Sifeny

e Zamezit konfrontaci obtézované a obtézujici osoby
OBVINENY

* Dat prostor obvinené osobe a popisu udalosti z jejiho
pohledu, zduraznit nestrannost

OBECNE
* Veénovat pozornost dynamice pracovniho tymu
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verejny ochrance prav

ZPETNA VAZBA |

DOPORUCENI DO BUDOUCNA

Co nového jste se dnes dozvédél/a?

Jaké opatreni tykajici se prevence a reseni
sexualniho obtézovani byste rad zavedl/a na
Vasem sluzebnim uradu?

Co Vam na dnesnim pracovnim setkani
chybélo?

Chtél/a byste se s nami potkat znovu?
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Mgr. Petr Polak
tel. 542 542 374
polak@ochrance.cz

Mgr. Iva Fellerova Palkovska
tel. 542 542 247
palkovska@ochrance.cz

Kancelar verejného ochrance prav
Udolni 39
602 00 Brno

/ Ei“i‘ ‘\ |
€S’ epubl MINISTERSTVO VNITRA ombudsman
” CESKE REPUBLIKY vefejny ochrance prav

Mgr. Radan Safafik
tel. 234 062 434
safarik.radan@vlada.cz

Mgr. Lucie Hradecka
tel. 296 153 538
hradecka.lucie@vlada.cz

Ufad vlady CR
Vladislavova 1494/4
110 00 Praha 1 - Nové Mésto
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