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Prehled sladovacich opatreni
v Kancelafi ombudsmana

Kratsi pracovni doba

» Na ¢astecny Uvazek pracuji nej¢astéji pecujici osoby nebo studujici
o Kanceldf nabizi pozice na ¢aste¢ny Uvazek i ve vybérovém fizeni
o Prodluzovani ¢i zkracovani pracovni doby podle potieb je standardem

Pruzna pracovni doba

Spole¢na pevna ¢ast pracovni doby 9.00-14.00
,Pruzeni” je moziné mezi 6.00-9.00 a 14.00-22.00

e Pracujici s plnym pracovnim Gvazkem - 40 hodin/1 tyden
Moznost cerpani nahradniho volna

Prace odjinud

o Lze pracovat z domova ¢ijiného mista

e Uzavird se dohoda

e Standard: 1 mésic - maximalné 2 dny (nepfevoditelné do dalsiho mésice)
o DalSich 10 dni v kalendainim roce

o Individudlni dohoda v pfipadé zavaznych ddvodl

Nadstandardni placené dny volna

e Studijni volno - 5 dni/rok pro zvySovani kvalifikace

* Volno pro otce - 3 dny do véku 3 mésicd ditéte

e Zdravotni volno - 4 dny/rok

o Dalsi dny volna - prvni den $koly, uzavieni registrovaného partnerstvi, promoce

Détska skupina

o Sidlo v pfimo budové Kancelare

e Pro déti od jednoho roku véku do nastupu do Skoly

* Moznost celodenni pravidelné dochazky i ndrazové péce

e Cena za denni pobyt je symbolicka (1 K¢), nezahrnuje stravné

/02/



Par Uudaju o Kancelafi ombudsmana

Pracovnépravni vztahy v Kancelafi se fidi zakonikem prace.

Pocet pracujicich v pracovnim poméru: 1 62

z toho: @ 110 Zen, g 52 muzi

Pocet pracujicich s ¢astecnym Gvazkem:
29 @ Zen, 2 Q muzi

Pruznou pracovni dobou vyuzivaji
témér vsichni pracujici.

Odjinud v roce 2017 pracovalo
v rizném rozsahu 80 osob.

Zdravotni volno ¢erpalo 141 osob.
Volno pro otce vyuzili 3 zaméstnanci.

Studijni volno vyuzil 1 zaméstnanec.
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,KdyZ jsem pred tfemi roky nastoupila do prace, tak by mé vibec nenapadlo, Ze bych nékdy mohla
vyuZivat prace z domova, vnimala jsem to jako privilegium pravnikd. Ted' mi to hodné pomohlo.”

Kanceladf vsem zaméstnanclim a zaméstnankynim nabizi moznost pracovat z domova v rozsahu 2 dny
v kazdém mésici a dalSich 10 dni béhem kalendainiho roku, pokud to umoziuje jejich napli prace.
Tereze to zdsadné pomohlo v prvnich mésicich jejiho téhotenstvi, kdyz fesila téhotenskou nevolnost.
Byla schopnd pracovat a také pracovat chtéla, zaroven vsak potifebovala domdci prostiedi a klid.
Zameéstnankyné velmi ocenila moznost prace z domova. V kombinaci s nadstandardnimi dny placeného
volna (napf. 4 dny zdravotniho volna za rok) ji to umoznilo danou situaci vyresit bez kraceni vydélku
v dusledku pracovni neschopnosti. Reseni viak zarovei vyhovovalo i zaméstnavateli, protoZe na danou

dobu nebylo nutné organizovat zastup.

Kromé moznosti prace zdomova ma Tereza také zkuSenosti s pruznou pracovni dobou, kterou Kancelar
nabizi. PGvodné nastoupila na zkraceny Uvazek. Moznost nadpracovani a ndsledné ¢erpani ndhradniho
volna ji umoznila skloubit praci s dalsim projektem, na kterém v této dobé pracovala. Kdyz pak dostala
moznost nastoupit na plny Uvazek, tak jeji rozhodovani kromé zajimavé naplné prace ovlivnila pravé
i moznost flexibilni pracovni doby: ,Podminky, které jsou tady nastavené, mé ladkaly k tomu, abych
tady zustala.”

Nabizenou flexibilitu - jak ve vztahu k pracovni dobé, tak i k moZnosti prace z domova - vnima jako
néco nadstandardniho, co pozitivné ovliviiuje jeji vztah k praci, a véfi, Ze ji to pomuze vratit se do prace
po rodicovské dovolené, kterou v soucasné dobé planuje na 3 roky.

,Opatreni sladovani pracovniho a soukromého Zivota mi umoznila se po dlouhé pracovni neschopnosti
vratit do normalnich aktivit.”

U Katky je hlavnim ddvodem k vyuzivani sladovacich opatfeni jeji zdravotni stav. Po operaci a roc¢ni
pracovni neschopnosti se zménily jeji moznosti k vykonu své prace - nedokaze se dlouho soustredit,
udrZet pozornost, pracovat v prostiedi, kde na ni pisobi rusivé vjemy, potfebuje vice a ¢asto odpocivat.

Aby mohla prdci zvladnout i ve své nové situaci, pldnovala plvodné praci na ¢astecny Uvazek a ze
zacatku vyuzivala i svou dovolenou, aby méla moznost k potiebnému odpocinku béhem tydne. V této
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situaci ji pak zaméstnavatel nabizel individudIni feseni skrze praci z domova s vétsi flexibilitou nad bézny
rdmec, podle jejich potfeb. Toto feSeni nakonec umoznilo, aby Katka mohla pracovat na plny tvazek.
V soucasné dobé byva vétsinou dva dny v tydnu doma, kde ma klid, ktery potfebuje, a mlze si praci
rozlozit podle svych aktudlnich moznosti a potieb - napf. stfidat ji s jinymi aktivitami. V désledku svou
praci nyni zvlada efektivnéji, nez by ji zvladala ve své kanceldfi a nastaveni prace zdomova ji umoznilo
vratit se ke své praci, kterou by za béznych podminek mozna uz nezvlddala vykonavat. Této moznosti si
ceni hlavné z hlediska zachovani socidlni jistoty a je vdéc¢na, Ze ji zaméstnavatel toto nastaveni nabidl.

Zaroven bylo v zajmu zameéstnavatele, aby spolu s Katkou nasel feseni, které ji umozni pUsobit v Kancelafi
i nadale - ma dlouholetou zkusenost se sloZitou agendou. Souc¢asné specifické nastaveni ji umoznuje
pracovat stejné kvalitné jako predtim.

Honza, pravnik

,Uspésné sladovani préce s mimopracovnimi zévazky pro mé znamend moznost odvést kvalitni préci
v obou sférach.”

Na jafe 2018 nastoupil Honza nové do Kanceldfe na pozici pravnika. Po ukonceni studia hledal sv(j prvni
hlavni pracovni pomér. Chtél mit moznost se pracovné vyvijet, ale zaroven se nechtél vzdat trénovani
mlddeznického tymu florbalu, kterému se vénuje 5 let. Kdyz se rozhodoval, hrala proto kromé napliné
prace dualezitou roli také moznost flexibilni pracovni doby. Ta mu umoziuje byt dvakrat v tydnu pred
16. hodinou na tréninku. Bud'tedy zacind pracovat dfive, aby mohl odejit v 15.30, anebo hodiny dopra-
cuje v prabéhu nasledujicich dni. Tuto moznost hodnoti velmi kladné a v tomto ohledu si pochvaluje
vstficnost a flexibilitu zaméstnavatele.
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,Myslim si, Ze zaméstnavatelé, ktefi bez vaznych divodid neposkytuji zaméstnancim kratsi pracovni
Uvazky nebo jiné flexibilni formy prdce, se sami pfipravuji o kvalitni zaméstnance. Libi se mi, Ze jde
Kancelar v oblasti sladovani vsem ostatnim pfikladem.”

Iva pracuje jako pravnicka v Kancelafi a zaroven je studentkou doktorského studia na brnénské prav-
nické fakulté od roku 2015. Studium je prezencni, a proto ji vyhovuje polovi¢ni pracovni Gvazek. Maze
pracovat pro obé organizace a propojovat znalosti ziskané v akademickém prostiedi s pravni praxi.
To je vyhodné i pro zaméstnavatele, ktery ji potifebuje na konkrétni agendu, kde se hledaji odbornici
obtizné. S ohledem na objem prace v obou institucich, by Iva vy3$si Gvazek ¢asove zvlddala s obtizemi.
Kombinace polovi¢niho Gvazku a pruzného rozvrzeni pracovni doby ji dodava klid a potfebnou flexibi-
litu a zaroven umoZfiuje vénovat se studiu i praci naplno. Po dohodé s nadfizenym pracuje v Kancelafi
v urCité dny (pondéli, utery, ¢tvrtek). Zaroven respektuje, ze se musi Gcastnit pravidelnych tymovych
porad. M4 také dalkovy pristup k posté - na nékteré naléhavé emaily je schopna reagovat, i kdyz je
zrovna na fakulté. Ocenuje, Ze k dokonceni studia ji zaméstnavatel nabizi studijni volno, které by rada
vyuzila. Po dokon¢eni studia Iva predpoklad3, Ze by pozadala o delsi pracovni Gvazek. Vi, Ze je v tom
vedeni Kanceldfe vstiicné, coz ji tési.

/06/



Kancelar usiluje o to, aby zaméstnanci a zaméstnankyné, ktefi odchazi na matefskou a rodi¢ov-
skou dovolenou, mohli zdstat v kontaktu s organizaci i se svou praci. K tomu Ucelu zavedla systém
managementu matefské a rodicovské dovolené: nez zaméstnanec ¢i zaméstnankyné odejde na
materskou nebo rodi¢ovskou dovolenou, probere s nimi vedeni Kancelafe jejich predstavy, zda
a jakym zpdsobem chtgji zdstat v kontaktu se zaméstnavatelem a kdy a v jakém rozsahu se
chtéji do zameéstnani vratit. V tomto ohledu existuje napf. moznost postupné navysovat hodiny.

Kromeé toho zfidila Kancelar détskou skupinu ,Motejlci”, ktera je umisténa pfimo v budové Kancelare
a je ur¢ena pro déti zameéstnancd a zaméstnankyn od jednoho roku véku do ndstupu do skoly.
Sluzeb détské skupiny Ize uzivat pravidelné i prilezitostné, pokud to provoz a kapacita umoziuji.

Z3akladni filozofii téchto opatieni je umoZiovat zaméstnancim a zaméstnankynim flexibilitu
a moznost volby, aby mohli najit model, ktery vyhovuje jejich potfebadm a prioritdm. Znamena to,
7e Kancelar neprosazuje konkrétni pfedstavu o dobé trvani materské nebo rodi¢ovské dovolené,
zpUsobu a rozsahu ndvratu, ale snazi se spolu se svymi zaméstnanci a zaméstnankynémi najit
feseni, které vyhovuje obéma stranam. To ilustruji nasledujici zkusenosti.

,Uspésné sladovani pro mé znamend, 7e mGzu byt v praci a zéroveri starat se o dité, nepfijdu o kontakt
se zaméstnanim a pfitom si to mdZu fidit tak, jak ja to potfebuji.”

Po narozeni dcery vyuZiva Irena moznost postupného navratu. V mensim rozsahu se znovu zapojila
zhruba dva mésice po narozeni dcery, kdy pracovala z domova. 0d zac¢atku roku 2018 dochdzi dvakrat
tydné do Kancelarfe a pracuje 10-12 hodin tydné, v rozsahu, ktery si sama ur¢ila. PGvodné méla v planu
se po roce vratit na plny Gvazek, ¢asem vsak zjistila, Ze ji spise vyhovuje postupné navysovani hodin.
Détskou skupinu vyuziva zatim pfileZitostné, vnima ji vSak jako dilezitou sluzbu, kterou s dalsim navy-
Sovanim hodin planuje vyuzivat v $irsim a pravidelnéjsim rozsahu.

Svoje soucasné feseni a kontinudlni zapojeni do prace hodnoti jako idedlni: Umoznuje ji zUstat v kontaktu
se svym zameéstnanim a s pravidelnymi zménami ve svém oboru. Tfiletd absence by pro ni v tomto
ohledu vytvofila zna¢nou mezeru a bariéru, ktera by ji znesnadnila ndvrat do zaméstnani. Kromé toho
si chvali moznost zpestfeni a zmény od jistého stereotypu, ktery péce o malé déti prinasi. Takto se tési
jak do prace, tak i potom zpatky k dcefi. Do prace chodi motivovana a svdj ¢as chce vyuzZit co nejefek-
tivnéji, k dcefi se pak vraci vyrovnana a plna energie. Zaroven velmi vitd moznost pfivydélku v dobé
rodiCovské dovolené.

Se svym soucasnym nastavenim je velmi spokojend a velmi si vazi, Ze ji zaméstnavatel takto vychazi

vstfic. Vnima to jako motivujici a béhem své rodicovské dovolené ma v planu si dokondit i dalsi (magi-
sterské) vzdélani.
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,Uspésné sladovani pracovniho a rodinného Zivota pro mé znamend spokojenost a vyvaZenost.”

Jitka pracuje v Kancelafi uz témér 15 let, ma dlouholetou zkuSenost ve svém oboru a také ve své pradi,
kterou vidi jako moznost pomahat lidem a jako dllezitou sou¢ast svého Zivota. Kdyz vsak v roce 2017
odesla na matefskou dovolenou, méla v planu se do dcefinych tfetich narozenin pIné vénovat matefstvi.
Po chvili ale zjistila, Ze ji chybi prace i socidlni kontakty v ramci Kanceldre, coz ji vedlo k ¢aste¢nému
navratu. Nyni do Kanceldfe dochazi dvakrat tydné na odpoledne a dcera béhem této doby navstévuje
détskou skupinu.

Toto nastaveni hodnoti Jitka jako idealni, citi se spokojené, uziva si ¢as se svou dcerou a zaroven ma
jistotu, Ze si zachova jak znalosti ve svém oboru a pocit pracovni uzite¢nosti, tak i své dlouholeté soci-
alni kontakty na pracovisti (ma napfiklad moznost tcastnit se Skoleni nebo tymového vyjezdu). Na piny
Uvazek se chce vratit, az bude dcera mit 3 roky. Diky nabidce détské skupiny ma jistotu, Zze v dané dobé
bude pro dceru mit misto, i kdyby jesté nesla do mateiské skoly.

Moznost jezdit pracovat do Kanceldfe a pfitom uZivat sluZeb détské skupiny vnima jako zasadni prvek
v Uspésném skloubeni svého pracovniho a rodinného Zivota. Jasné oddéleni mezi domovem a praci ji
pomaha vyhradit si ¢as, kdy se mlze vylozené vénovat praci. Doma se pak stard o domacnost a najde
si i ¢as pro sebe. Toto nastaveni ji podporuje v tom, aby svou praci odvedla stejné kvalitné jako drive
a zaroven pfispiva ke kvalité jejiho Zivota, protoze ji dovoluje organizovat si svij Zivot podle svych potieb
a své dcery. V dané situaci by pro ni prace z domova znamenala vétsi tlak, jestli své tkoly zvladne spinit
po nocich, zaroven by méla méné ¢asu pro sebe.

/08/



Jit¢in pfibéh je dobrym pfikladem toho, jak se mGze ménit vyznam rdznych opatieni sladovani pracovniho
a soukromého Zivota v rGznych Zivotnich situacich. Pfed nastupem na matefskou dovolenou vyuzZivala
moznosti prace z domova, napr. v dobé rekonvalescence, kdyz uz mohla pracovat, ale jesté se necitila
na to, aby jezdila do Kancelafe. Nyni je pro ni naopak zasadni, aby mohla jezdit do prace a méla svij
pracovni a soukromy ¢as jasné oddélen.

Ma radost z toho, Ze ji zaméstnavatel vysel vstfic a spolecné nasli toto feSeni, které vyhovuje obéma
stranam. Jit¢ino pravni zameéreni je totiz pomeérné specifické; a diky sladovacim opatienim si Kancelar
alespon ¢aste¢né zachovala jeji specifické znalosti.

V obecné roviné vnima nabidku opatieni ke sladovani pracovniho a soukromého Zivota jako dilezity
motivacni prvek, diky kterému jsou zaméstnanci a zaméstnankyné spokojenéjsi, pracuji [épe a ceni si
velké miry flexibility a vstficnosti ze strany vedeni.
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Lenka, pravnicka

,Uspésné sladovani pracovniho a rodinného Zivota pro mé znamena, 7e se nemusim rozhodovat, jestli
chci byt jen s détmi nebo jen v praci. Chci mit néco mezi tim a tato opatieni mi umoznuji vymyslet
takové feseni, abych o kontakt s praci nepfisla.”

Miroslav, pravnik

,Uspésné sladovani pracovniho a rodinného Zivota pro mé znamen3, 7e jsem v klidu a vsechny své role
zvladnu na jisté urovni skloubit, bez zbytecného stresu.”

Lenka a Miroslav vyuZivaji v Kancelafi nabizené moznosti sladovani pracovniho a rodinného Zivota, aby
pro sebe vytvofili nastaveni, které jim umozni skloubit své pracovni povinnosti a péci o tii déti tak,
aby oba mohli stale zlstat v kontaktu se svou praci a zarovefi se rovnocenné podilet na rodicovstvi.

Kdyz se jim narodil prvni syn, Lenka se po tfech mésicich znovu zapojila do prace a kdyZ synovi byl rok
a Ctvrt, vratila se do prace na plny Uvazek s rozsifenou moznosti pradce z domova v rozsahu jednoho
dne v tydnu. Manzel ji vystfidal na rodi¢ovské dovolené a zaroveri se svou praci zdstal v kontaktu. Ve
véku dvou let zacal pak syn chodit do détské skupiny a oba se vratili na plny Gvazek. Vyuzivani détské
skupiny Lenka a Miroslav velmi ocenuji, nejen kvili tomu, Ze jim umoznilo hladky navrat na plny tvazek
a ze jim Setfi ¢as, ale synovi se také usnadnila adaptace v détském kolektivu.

Po narozeni dvojcat tento model opakuji. V sou¢asné dobé pracuje Lenka na nékolik hodin tydné
a Miroslav ma povolenou rozsifenou formu prace z domova v rozsahu dva dny v tydnu, které cerpa
podle potifeby a moznosti tak, aby oba manzelé mohli zvladat své pracovni povinnosti a péci o déti. Na
podzim, az détem bude rok, se manzelé opét vystfidaji.
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Oba se shoduji v tom, Ze nabizené moznosti sladovani jsou zasadni, nedokazou si predstavit, Ze by
v soucasné situaci pracovali v organizaci, kterd by takové moznosti nenabizela a nutila by je k volbé
mezi praci a rodinou. Misto toho by si spi$ nasli jiného zaméstnavatele, protoze si kromé zajimavé naplné
prace ceni pfedevsim moznosti nastavit si rovnovahu mezi obéma sférami podle vlastnich predstav
a priorit. Miroslav si velmi vazi toho, Ze rodi¢ovstvi mizZe plné sdilet se svou manzelkou. Ta ma zase
radost z toho, Ze mizZe i ted délat svou praci, kterd ji bavi a dostava se diky ni pravidelné mezi lidi.
V péci o déti se pak citi vyrovnanéjsi.

Obcas to ale i skripe, a to predevsim, kdyz jeji potfeba dlouhodobého planovani a sladovani potieb
a povinnosti viech zG¢astnénych narazi na nutnost se pfizpusobit kratkodobym zménam (napf. posun
terminu pracovni schlizky ze dne na den) nebo na omezeni technického rdmce pro praci odjinud
(napt. vzdaleny pristup k dokumentdm a sdilenému kalendafi). Tyto pfiklady poukazuji na to, Ze v rdmci
podpory sladovani pracovniho a rodinného Zivota nestaci pouhé zavedeni danych opatieni; je zaroven
nutné, aby se dana organizace na vsech urovnich naucila v duchu tohoto nastaveni také myslet. V této
souvislosti Lenka ocenuje, Ze se Kancelaf snazi naplhovat hodnoty, které zastupuje navenek, i v rdmci
vlastniho vnitiniho fungovani.

,Uspésné sladovani pracovniho a rodinného Zivota pro mé znamena, Ze nejsem ve stresu z toho, 7e
jsem matkou a zaroven pracujici Zenou.”

Veronika pravidelné vyuziva prace odjinud a pruznou pracovni dobu, coz ji umozfuje lepSi organizaci
pracovniho dne tak, aby zaroven stihla své déti dopravit na jejich volnocasové aktivity. Dané nasta-
veni umi bez problému skloubit se svou pozici vedouci odboru. Cast jejiho tymu té7 vyuzivé moznosti
prace odjinud a organizace prace a fizeni odboru je tomu pfizplsobeno - dohodli se napf. na jeden den
v tydnu, kdy jsou vsichni na pracovisti, aby se mohly konat tymové porady.

Moznosti sladovani pracovniho a rodinného Zivota, které Kanceldr nabizi, vnima Veronika jako velmi
pozitivni pro sebe i zaméstnance a zaméstnankyné svého odboru. Zlepsuji vztah k praci a zvysuji vykon,
protoZe se zaméstnanci a zaméstnankyné citi zaméstnavateli zavazani. Kromeé toho prispiva sladovani
k redukci stresu a vytvafi tim vice prostoru pro praci a vétsi efektivitu.

Pfi tomto hodnoceni cerpa Veronika nejen ze zpétné vazby ze svého odboru a své sou¢asné zkusenosti,
ale také z doby, kdy se vratila po rodi¢ovské dovolené na plny Gvazek (2011), kdy v Kancelafi jesté
neexistovaly dnesni moznosti sladovani pracovniho a rodinného Zivota. Vzpomina si na tuto dobu jako
na velmi stresujici a poznamenanou neustalym tlakem, jak skloubit pevné danou pracovni dobu s ote-
viraci dobou skolky v misté bydlisté.

,MozZnosti sladovani pracovniho a soukromého Zivota si zaméstnankyné a zaméstnanci velmi chvali
a ocenuji. Podporuje to jejich zaméstnaneckou logjalitu, citi se vitani a jsou spokojeni, protoZe si svij
¢as miZou organizovat podle svych potreb.”

Jiti md s opatfenimi ke sladovani pracovniho a soukromého Zivota zkusenosti z hlediska pozice vedou-

ciho odboru a hodnoti je velmi kladné. Nezaznamenal zadné negativni dopady, co se tyce vykonu,
naopak spis pozitivni. A to dokonce i v pfipadech nastaveni prace z domova nad obvykly rdmec ze
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specifickych individudlnich davod (napf. zdravotni divody nebo dlouhé dojizdéni). Kdyz tito zamést-
nanci a zaméstnankyné pracuji z domova, maji pak ¢asto vice ¢asu a klidu na plnéni pracovnich ukold.
Jifi zaroven zdUrazfuje, Ze zaméstnanci a zameéstnankyné si jsou védomi toho, Ze dané nastaveni musi
fungovat na obou stranach.

V této souvislosti identifikuje Jifi nékteré dulezité predpoklady k tomu, aby prace odjinud byla funkéni
i pro zaméstnavatele. Zddrazfiuje dobrou zapracovanost a schopnost samostatné prace. U zaméstnankyn
a zaméstnancy, ktefi maji malo zkusenosti a potfebuji pravidelnou zpétnou vazbu a moznost konzultace
(napft. v prabéhu prvniho pul roku a7 roku zaméstnani) vnima takové nastaveni jako rizikovéjsi. Tato
kritéria jsou dilezita pro pfipady, kdy zaméstnanec nebo zaméstnankyné 73da o nastaveni nad obvykly
pocet dni prace z domova, ktery je v Kancelafi dany jako zaméstnanecky benefit (2 dny v mésici plus
10 dni v kalendafnim roce). Kazdy pfipad se pak fesi individudlné a Ize napf. nastavit i dobu testovani.

Zaroven Jifi upozoriuje na organiza¢ni vyzvy, které s sebou moznost prace odjinud pfinasi pro vsechny
pozice, kde to napli prace umoznuje. Zavedeni pIné funkéniho vzdaleného pfistupu, ktery by umoznil
stejny pfistup k dokumenttm jako v Kancelafi, je technicky i finan¢né naro¢né. Jeho absence vyZzaduje
vice organizace ze strany zaméstnancl a zaméstnankyn tak, aby si praci planovali v dostate¢ném
predstihu a aby si vcas zajistili vsechny potifebné dokumenty.

Kromé prace odjinud hodnoti pozitivné i moznost zapojeni do prace béhem rodi¢ovského volna. Vnima

nanci a zamestnankyné diky tomu neztraci kontakt se svou agendou. Zménam se uci postupné a pfi
navratu na plny Uvazek se rychleji dostavaji na svou puvodni trovef vykonu.




Chcete zavadét sladovaci opatieni a nevite jak na né? Zaujaly vas nase redlné
pfibéhy a mate chut se na néco zeptat?

Zavolejte nebo napiste. Nase doporuceni vydavand v oblasti rovného zachazenijsou bezplatna. Pokud
vite o nékom, koho by tento materidl mohl povzbudit, poslete jej dal. Pokud vite o nékom, komu by
nase priklady mohly pomoci, feknéte mu/ji o nds. Pomahame bez rozdilu - uz od roku 2000.

ombudsman
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Veiejny ochrance prav, Udolni 39, 602 00 Brno,
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e-mail: podatelna@ochrance.cz, www.ochrance.cz
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www.twitter.com/ochranceprav
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