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Vazeny pane fediteli,

dékuji Vam za Vase vyjadreni ke zpravé ze systematické ndvstévy Vaseho zafizeni. Vazim
si kladného pfistupu a upfimnosti, s nimiz jste pfistoupil k ¢asti mnou doporucenych
opatreni. U nékterych konkrétnich opatreni vSak zadate jejich prehodnoceni. Rada bych
tedy pokracovala v jiz zapocatém konstruktivnim dialogu a vyjadrila se k nékterym bodim
Vasi odpovédi.

Opatieni €. 1 a2 — Vypracovat koncepci zajisténi specifické prevence a péce zamérené
na déti experimentujici nebo zavislé na navykovych latkach a patologickém hracstvi,
vypracovat metodiku prevence relapsu a prace s relapsem

Ve zpravé jsem konstatovala, Ze socializa¢ni program uzivany na oddéleni Poklad postrada
koncepci a détem, které se potykaji se zavislosti na navykovych latkdch nebo s nimi
experimentuji, se nedostava nalezité odborné péce. Uvedla jsem, Ze soucasné nastaveni
programu plsobi tak, Ze jeho cilem je wvytrhnout chlapce zdosavadni rutiny
a prostiednictvim fyzicky namahavé turistiky je unavit arozptylit jejich myslenky
na navykové latky. Soucasné jsem se pozastavila nad absenci systematické terapeutické
¢innosti zamérené na prevenci relapsu. V souvislosti s tim jsem pak doporucila vypracovat
koncepci zajisténi specifické prevence a péce, zamérené na déti experimentujici nebo
zavislé na navykovych latkach a patologickém hracstvi, a metodiku prevence relapsu a prace
s relapsem.

Tato ma doporuceni jste vesvém vyjadieni akceptoval a pfislibil jste wvypracovani
pozadované koncepce a metodiky. S mymi zavéry o nekoncepcnosti programu jste vSak
nesouhlasil. Uvedl jste, Ze naviné neldspésnosti programu nejsou jeho nedostatky, ale
zejména dysfunkéni rodiny, do kterych se chlapci ze zafizeni vraci a nasledné selhavaji
v Uspésné abstinenci. Zminil jste také, Ze program muzZe byt funkéni a efektivni pouze
za soucasného kratkodobého omezeni prav chlapcl, ktefi jej absolvuiji, respektive podle Vas
nelze dosahnout pozadovanych vysledkd bez toho, aby bylo upusténo od striktniho
dodrZovani veskerych prav. Vedle toho jste se také vyjadfil k mé poznamce o naroénosti
turistiky, kterou chlapci z oddéleni Podklad denné pod vedenim vychovatelll praktikuji.
Uvedl jste, Ze cilem této Cinnosti je chlapcim ukazat, Ze je pohodInéjsi sedét ve skolni lavici
a ucit se, nez chodit a sportovat v zafizeni.

V prvé radé Vas chci ujistit, Ze jsem si védoma sloZitosti a problém{, na které v soucasné
dobé narazite pfi poskytovani sluzeb détem, které se potykaji se zavislosti na navykovych
latkach nebo s nimi experimentuji. Vnimdm nedostatky aktudlni pravni Upravy v oblasti
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vychovné |écebného reZzimu, kdy se persondl zafizeni pohybuje v pravnim vakuu
pfi vyvazovani opravnénych zajmu umisténych chlapcl na jedné strané a jejich zdkonem
pfiznanych prav na strané druhé. Ostatné uz ve zpravé z ndvstévy jsem uvedla, Ze se jednd
o systémovy problém, jehoZ feSenim by se mélo zabyvat Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy. Ndavstéva Vaseho zafizeni mé utvrdila v nazoru, Ze je potfeba v zakoné
o Ustavni vychové a ochranné vychové zohlednit specifika péce o déti a mladistvé vyzadujici
vychovné |é¢ebny rezim. Pokud se tak nestane, zatizeni, kterd tento druh péce poskytuji,
budou nucena, a¢ v zajmu déti, i nadale porusovat ¢i obchazet zdkon.

Nerozporuji také Vase tvrzeni, Ze za urcitych okolnosti je pro motivaci chlapcl a jejich
uspésnou resocializaci a absolvovani programu nezbytné kratkodobé omezit néktera jejich
prava. ZdUraznuji vak, Ze omezeni musi byt vdaném pfipadé ptimérené, vhodné a musi
sledovat legitimni cil. Omezeni musi soucasné vychazet z individualniho posouzeni kazdého
jednoho ditéte. PloSné omezeni prav je nepfipustné. Vzdy musi byt odlvodnéno, proc je
konkrétni dité v urcité oblasti omezeno a na zdkladé ¢eho byl stanoven rozsah a doba trvani
daného omezeni. Soucasné musi zafizeni pravidelné prezkoumavat, zda je trvani omezeni
i nadale nezbytné. Problémem, na ktery jsem ve zpravé z navstévy poukazovala, je to,
Ze omezeni spojena se soucasnym nastavenim programu Poklad takovato kritéria nespliuiji.

Souhlasim s tim, Ze absence motivace chlapcl ke zméné je prvni prekazkou v poskytovani
efektivni a specificky zamérené péce azafizenim s nedobrovolné umisténymi klienty
objektivné ztéZuje prdci. Primarnim dkolem zafizeni by tedy mélo byt motivovat chlapce
k absolvovani programu a k praci s jejich zavislostnim problémem. Uzndvam, Ze k tomu
mohou byt ndpomocna rezimova opatieni spojena s opravdu krdtkodobym omezenim jejich
prav. Zminénou kratkodobosti omezeni je vSak potfeba vnimat obdobi v fddech dnd di
tydnd, nikoli nékolika mésicl (v soucasnosti trva prvni a druhd faze programu Poklad
5 mésicu).

Musim opét konstatovat, a vyplyva to ostatné i z Vaseho vyjadreni, Ze program Poklad je
zalozen na fyzicky naro¢nych aktivitdch (zejména turistice), jejichz cilem je chlapce unavit
a snizit jejich komfort tak, aby se chtéli co nejrychleji dostat ze zatizeni zpét do bézného
prostredi. S tim souvisi i nastaveni prevence relapsu. Cilem soucasné prace s relapsem je,
aby se chlapci vyhnuli ndvratu k uzivani navykovych latek, protoZe v opaéném ptipadé
budou nuceni k navratu do zafizeni ajejich znovuzapojeni do fyzicky naro¢nych aktivit.
Strach a obavy z navratu jsou vSak pouze kratkodobou negativni motivaci, ktera postupem
¢asu vyprchava. Za pomoci individudlnich psychoterapeutickych technik je tfeba hledat
pri¢inu a spoustéce jejich zavislosti a nasledné s témito faktory pracovat. Program by mél
byt postaven tak, aby naucil chlapce pracovat s drogovym nutkdanim za podminek mimo
zafizeni, kdy budou odkazani pouze sami na sebe. Neni moiné ocekavat, Ze se pouhym
zatéZzovym pobytem samo zméni vnitini nastaveni chlapct a Ze nasledné pfi prvni pfileZitosti
odolaji nabidce drogy, a vyhnou se tak relapsu. Soucasti terapie by méla byt cilena prace
s relapsem. Jinymi slovy, zafizeni by mélo oCekavat prvotni selhavani chlapcli. Neuspésni
chlapci by neméli byt zafazovani znovu na zacatek celého programu, nebot se u nich
postupem c¢asu objevi pfirozena rezignace. Zfizeni by naopak s témito chlapci mélo dale
pracovat tak, aby postupné selhdvali |épe alépe, nez se selhdni budou schopni zcela
vyhnout. Stejné tak je nezbytné za spoluprace s prislusSnym organem socidlné-pravni



ochrany déti pracovat s rodinami umisténych chlapc(, podrobné je seznamit s pribéhem
programu oddéleni asnazit se o urcitou koordinaci pfistupu rodiny s dil¢éimi postupy
chlapci. Jsem si védoma toho, Ze se jedna o nelehky Ukol, protoZe néktefi rodice a blizci
chlapcli nejsou kontaktni ¢i o kontakt se zafizenim nejevi zajem. | presto vsak zafizeni
nemUZe v této oblasti rezignovat, ale musi byt neustale aktivni.

Byla bych velice rada, kdybyste tyto poznatky zohlednil pfivypracovavani koncepce
specifické prevence a péce zamérené na déti experimentujici nebo zavislé na navykovych
latkach a patologickém hradstvi a rovnéz pfivypracovdvani metodiky prevence relapsu
a prace s relapsem, coz jste ve svém vyjadreni pfislibil. Povazovala bych za dobrou praxi,
pokud byste s nabidkou zapojeni do tvlréiho procesu oslovil i prislusny diagnosticky Ustav Ci
jina zafizeni institucionalni vychovy, ktera se specializuji na déti se zavislostmi. V soucasné
dobé stale probiha série systematickych navstév téchto specificky zamérenych zafizeni,
po jejimz ukonceni budu pravdépodobné iniciovat setkani jejich zastupcud. Budu proto rada,
pokud se tohoto setkdni zlUcastnite a podélite se o Vas pohled na soucasny systém péce
o déti ohrozené zavislosti a zapojite se do diskuse o moznych zméndch v této oblasti.

Vzhledem k tomu, Ze jste pfislibil spInit mnou doporucena opatfeni, povazuji Vase vyjadieni
za dostatecné.

Opatieni ¢. 3 — Pfijmout pracovnika/y s adiktologicky zaméfenym vzdélanim

Ve zpravé jsem zdlraznila nezbytnost doplnit persondl o odborniky s adiktologicky
zamérenym vzdélanim.

K mému doporuceni jste se vyjadfil s tim, Ze byste rad rozsifil odborny personal zatizeni,
avSak v soucasné dobé neni o zaméstnani ve Vasem typu zafizeni zadjem. Poukazal jste také
na mnozstvi kontrol, které v posledni dobé probéhly v zafizeni, a nas nimi souvisejici
zvySenou pracovni zatéz a stres, ktery muze negativné pUsobit jak na stavajici zaméstnance,
tak i na pfipadné uchazece o zaméstnani.

Vase vyjadieni povazuji za dostatecné. | presto bych se vSak k nému rada vyjadfrila. Jsem
si védoma nedostatku odborného personalu, se kterym se potyka cely systém institucionalni
vychovy. Jak uz jsem vsak uvedla ve zpravé z navstévy, ucelem umisténi chlapcd na oddéleni
Poklad je zejména snaha o feSeni jejich zavislostnich problém(. Aby bylo zbaveni svobody
chlapcl legitimni, musi splfiovat sv(j ucel. Jinymi slovy se jim musi dostavat péce, pro kterou
byli do Vaseho zafizeni umisténi. Lécba zavislosti na navykovych latkach je odborny proces,
ktery v sobé obsahuje prvky adiktologické, psychologické a etopedické cinnosti. Adiktolog
pritom hraje v |1é¢bé zavislosti na navykovy latkach stézejni roli. Jeho plsobeni ve Vasem
zafizeni je tedy z mého pohledu nezbytné. Doporucuji Vdm proto navazat spoluprdci
s Klinikou adiktologie 1. Lékarské fakulty Univerzity Karlovy v Praze a pfipadné také
s adiktologickymi profesnimi sdruzenimi.

Jsem si také védoma, Ze vysoké mnoizstvi kontrol mize zaméstnancim ubirat potfebny klid
na praci. Zaméstnanci Kancelafe vefejného ochrance prav proto maji pokyny provadét
systematické navstévy tak, aby co nejméné zasahli do chodu zafizeni a nikomu svou cinnosti
neuskodili, a to jak umisténym détem ¢i klientm, tak i personalu. Soucasné také povazuji



za nutné uvést, Ze klientelu Vaseho zafizeni tvofi chlapci, ktefi jsou z urcitych hledisek
ohroZeni a ve vztahu k zafizeni se nachazeji v nerovném postaveni. Systematické ndvstévy
a dalsi kontroly jsou pak soucdsti nezbytného systému pojistek a protivah.

Opatieni ¢. 4 — Upravit hodnotici a motivacni systém

Ve zpravé jsem uvedla, Ze hodnotici systém uzZivany na oddéleni Poklad je v soucasnosti
pro chlapce nepfehledny. Chlapci se vném neorientovali a nebyli schopni popsat, jak
se hodnoceni odrdzi v jejich béZzném fungovani v zafizeni. Doporucila jsem proto hodnotici
a motivacni systém upravit, ato nejlépe tak, aby korespondoval s pokroky chlapcl
v terapeutickém programu.

Z Vasi odpovédi neni patrné, jak jste s danym doporucenim naloZil. Uved| jste, Ze hodnotici
a motivacni systém byl v minulosti efektivni, ale na zdkladé zavérd z ndvstévy Vladniho
vyboru pro prava ditéte a Republikového vyboru pro prevenci kriminality bylo upusténo
od nékterych motivacnich sloZek (noseni odévu dle hodnoticiho stupné). Poukazujete na to,
Ze za stavajicich podminek a moznosti neni dost dobfe mozné chlapce motivovat ke zméné
jejich navykd, a zvysit tak pravdépodobnost Uspéchu v 1é¢bé.

Znovu tedy formuluji své doporuceni upravit hodnotici a motivacni sytém v intencich
informaci uvedenych ve zpravé z ndvstévy. | nadale se domnivdm, Ze by bylo vhodné jej
propojit s nové vznikajici koncepci programu oddéleni Poklad a nastavit jej tak, aby
korespondoval s pokroky chlapcl v terapeutickém programu.

V této Casti Vas Zzadam o sdéleni, jak jste k danému opatieni ptistoupil.
Opatieni ¢. 10 - Umoznit chlapcim uZivat jejich vlastni elektronicka zafizeni, pokud nejsou
poskozena

Ve zpraveé jsem se pozastavila nad zakazem vnaseni a uZivani vlastnich notebookd, ktery byl
plvodné odlivodnén absenci revizni zkousky. Uvedla jsem, Ze absence revize sama o sobé
neni legitimnim ddvodem pro dané omezeni, a doporucila jsem proto, aby zafizeni umoznilo
chlapciim uzivat jejich viastni elektronicka zatizeni, pokud nejsou poskozena a aby ptipadné
zajistilo revizni zkousku.

Ve Vasem vyjadreni jste pfrislibil vypracovani planl pro obé oddéleni, ale soucasné jste
pozadal o prehodnoceni daného doporuceni. Upozornil jste, Ze v praxi by mohlo dochazet
k poniceni elektronickych zafizeni pfivzajemnych konfliktech chlapcl ¢i jejich odcizeni
a nasledné teseni téchto situaci pak mizZe prindset znacné obtize, které by komplikovaly
béZny provoz zafizeni.

Rozumim Vasim argumentlm aobavam plynoucim z dosavadnich zkusSenosti. | presto
se vSak domnivam, Ze by chlapci méli mit moznost donést si do zatizeni svou vlastni
elektroniku a za stanovenych pravidel ji pouzivat. Chlapci i jejich rodice &i blizci by souc¢asné
méli byt poucéeni o moinych rizicich ao moZinostech, jak jim ucéinné predchdazet
(napf. ukladani téchto véci na bezpecné misto). Chlapci se timto postupem mohou ucinné
naucit prebirat odpovédnost za své véci a starat se o né. Tyto schopnosti jsou pfitom velice
dllezité i do dalsiho Zivota po opusténi zafizeni.



VéaZeny pane fediteli, Zddam Vas o Vase vyjadreni k opatfeni ¢. 4, ato ve lhaté 30 dnd
od doruceni tohoto podani. V ostatnich bodech povaZuji Vase vyjadfeni za dostatecné.

Dékuji Vam za spoluprdci.

S pratelskym pozdravem

Mgr. Monika Sim@inkova v. r.
zastupkyné verejného ochrance prav
(dopis je opatfen elektronickym podpisem)
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