Vazeny pane Doktore,

ve dnech 22. — 23. fijna 2019 probéhla v nasem zafizeni systematickd “navstéva“.

Pfedem bych velice rad podékoval za pozitivni zpétnou vazbu v hodnoceni oddéleni
Podhart, kdy musim konstatovat, Ze jsem byl skutecné prijemné prekvapen. Bohuzel
v pfipadé hodnoceni oddéleni Poklad, tomu tak neni, coz je mi upfimné lito.

Rad bych uvedl, Ze v pfipadé chlapci umisténych na oddéleni Podhart, jde o déti prevazné
citové deprivované, které i pres svou dusevni zatéz, jsou za slusné a korektni zachazeni velmi
vdécni.

V pripadé oddéleni Poklad, jde o chlapce, ktefi pdachaji ¢iny jinak trestné, které jsou
v mnoha pfipadech fedeny PCR, a to vdrtivé vétdiné pfipadd opakované. Jde tedy o
delikventni mladez, nedodrzujici ani zakladni spole¢enské normy. Do nasi péce jsou nam
svéfeny z rozhodnuti soudu k nedobrovolnému pobytu. Tito chlapci nejsou motivovani ke
zméné v chovani ani k abstinenci a prace s nimi je velice ndro¢na a vdék za nase sluzby a péci
nelze ani oCekavat.

Resocializa¢ni program Poklad je velice funkéni a efektivni celek, ovSsem pouze
s kratkodobym omezenim na pravech kazdého z chlapcl. Pfi zachovani vSech prav pfi
nedobrovolném pobytu se tento program stavd formalnim a bezzubym, kdy nelze ocekavat
valnych vysledk(. Jinak feceno, musime se rozhodnout, zda chceme Ipét na striktnim
dodrzovani veskerych prav bez moznosti na jejich omezeni, nebo zda chceme byt efektivni ve
skutec¢né pomoci chlapciim i pres kratkodobé omezeni na jejich pravech a timto zplsobem
také predchazet relapstim.

Bylo zfejmé, Ze Vami povéreni pracovnici se opravdu dobre orientuji v nasi problematice,
na druhou stranu ale striktné dodrzuji doktrinu absolutni nedotknutelnosti. Ta ma za cil
ochranit ndm svérené déti, coz je jisté velice dobfe, ale v pfipadé |éCby zavislosti takovy
pristup spiSe Skodi.

Domnivam se, Ze je vSem naprosto jasné, jak velkou vahu ma Vas urad. Je také patrné
z odpovédi feditelll po systematickych navstévach, v reakcich na uloZzena opatreni, Ze se boji
oponovat svymi praktickymi zkuSenostmi, kdy reaguji bez jakychkoliv namitek. Bohuzel timto
zpUsobem dochazi k paradoxu, ktery je samoziejmé v kone¢ném dulsledku bez pozitivniho
dopadu.

S pratelskym pozdravem

Mgr. Radoslav Las



Odpovéd na Vasi zpravu Sp. zn. 71/2019/Nz/SJ, C.j. KVOP-10653/2020
K opatfeni €. 1

Vypracovat koncepci specifické prevence a péce zamérené na déti experimentujicimi nebo
zavislé na navykovych latkach a patologickému hracstuvi.

Vypracuje p. Mgr. Las — feditel, etoped.

K opatteni ¢. 2

Vypracovat metodiku prevence relapsu a prace s relapsem.
Vypracuje p. Mgr. Weiss - psycholog.

Poznamka:

Pfi vsi ucté, kterou chovam kVasemu uradu, musim konstatovat, Zze mé velice mrzi
hodnoceni strediska Poklad.

Domnivam se, Ze v pfipadé hodnoceni oddéleni Poklad, doslo k nepochopeni celé situace.
Jak spravné popisujete, program se skladad ze tri fazi, pricemz prvni dvé (adaptacni a
stabilizacni) trvaji pét mésicl. Treti faze (dlouhodob3d terapeutickd dovolenka) ma probihat
v domacim prostredi, ktera ma za cil posilovat vili a sebekontrolu. Jde tedy o to, Ze chlapec
v naSem zafizeni ma setrvat, v idedlnim ptipadé, pouze pét mésicl a nasledné se vratit do
Skolnich lavic. My pak, ve spolupraci s lékafem, zajistujeme pribéiné cyklické testovani.
Dovolim si vyjadfit nesouhlas s Vasim zavérem, Ze systém praktikovany na oddéleni Poklad
je nekoncepcni.

Problém totiz ve skutecnosti spociva naprosto jinde. Zakladnim kamenem Urazu jsou pfedevsim
dysfunkéni rodiny, z nichz chlapci pochazeji. Setkdvdme se v nasi praxi se dvéma protikladnymi
extrémy. Jednim extrémem jsou rodice upjati, s naprosto premrsténymi naroky na svého
potomka, které jsou neredlné a pro dité nesplnitelné, to na strané jedné. Na strané druhé,
rodi¢e nespolupracujici (tato skupina rodi¢l je pocetnéjsi). Nespolupracujici rodi¢ je takovy,
ktery velmi Casto nebere ani telefon, slibujici, ale ve skutecnosti nedodrzujici nastavend
pravidla. Dalsi skupinou jsou rodi¢e nadmérné pracujici (obvykle matka samozivitelka), ktera na
kontrolu a dohled na své dité nema jednoduse ¢as. Mame také rodice, ktefi jsou sami drogové
zavisli, nedodrzujici zakladni spoleéenské normy, u kterych nelze ani ocekavat realnou zménu v
pristupu. A rovnéz, v nékterych pripadech se jedna i o rodice s dusevnim onemocnénim.

Potiz neni ve skutecnosti v nefunkénim programu Poklad, nybrz v tom, Ze se chlapec vraci zpét
do dysfunkéniho prostredi, kde znovu selhava v abstinenci, nebot proziva stejny scénar, jako
pfed nastupem ustavni vychovy. MUZete mi véfit, Ze snaha personalu v komunikaci s rodinami,
vedouci k pozitivnim zménam, je enormni. Nemame v mnoha pfipadech ale bohuzel moznost
ovlivnit zabéhlé stereotypy téchto rodin a tim ucinné zvratit nezaddouci vyvoj.



Nesmime také zapominat na chlapce, ktefi drogovy zplsob Zivota nevnimaji jako problém,
nemaji objektivni ndhled na nebezpecnost svého pocindni a chtéji si prosté jen ,uzivat”.
Program Poklad je dobre fungujici systém, ktery vSak vyZzaduje spolupraci vSech zicastnénych.

K opatfeni €. 3

Pfijmout pracovnika/y s adiktologicky zamérenym vzdélanim.
Inzeraty jsou jiz Fadu let obnovovany na Ufadu prace.
Poznamka:

Jsem si velmi dobfe védom, Ze ¢im vice je odbornikd na pracovisti, tim kvalitnéjsi bude
poskytovana sluzba. PIné s timto souhlasim. Problém je bohuzel ale vtom, Ze i presto, Ze
jsme vycvikovym pracovistém Pedagogické fakulty Univerzity v Hradci Kralové jiz dvacet pét
let, ja sdm jsem jedinym studentem, ktery po ukonceni studia posilil zdejsi pedagogicky sbor.
O praci s nasimi cilovymi skupinami neni dlouhodobé zajem. Velmi pravdépodobné z dlivodu
minimalni pozitivni zpétné vazby pro pedagoga ze strany klientely pfi nedobrovolném
pobytu. V soucasné dobé je velice obtizné zajistit pro nase cilové skupiny odborny personal,
nebot prace vpfimém vykonu je opravdu extrémné narocnd. Inzerce na Uradu prace,
vyvésky na Pedagogické fakulté UHK, jsou samoziejmé cyklicky aktualizovany. Nejde zde jen
o adiktology, ale také o etopedy, psychology, specidlni ¢i socidlni pedagogy, vychovatele a
dalsi. Neni v mych silach bohuzel zvratit tento nezadouci trend. Velice rad bych ale upozornil
na skutecnost, Ze v poslednich ¢trnacti mésicich nase zafizeni navstivilo, v podobé kontrol,
vice lidi, nez kolik u nds pracuje. Pro personal je kazda ndvstéva tohoto druhu velice stresujici
a nadmérné zatézujici. Z fad zaméstnancll je to mnohdy vnimano jako projev pochybnosti a
nedlvéry jejich prace. Na druhou stranu vSak musim podotknout, Ze pfistup ze strany
pracovnikd VOP byl korektni a seridzni.

K opatieni ¢. 4
Upravit hodnotici a motivacéni systém.

Hodnotici a motivacni systém byl v minulosti velice funkénim a efektivnim nastrojem, ktery
byl respektovdn, dodrzovan a plnil svlj zakladni cil. PInil tedy svou nezastupitelnou roli

v celém systému. Tento systém vSak bohuzZel narazel na prdvo ditéte k vyjadreni vlastni
identity prostrednictvim odévu a zdroven na pravo navstévy rodiny, které nesmi byt

v souvislosti s hodnoticim systémem, tedy chovanim ditéte ani v souvislosti s drogovou

abstinenci. Uvedené vyplynulo z ndvstévy VIaddniho vyboru prevence kriminality a Vladniho
vyboru pro prava déti. Samozrejmé tyto skutecnosti sleduji také kuratofi pro mladez a
dozorujici statni zastupkyné pfi pravidelnych ¢tvrtletnich provérkach.

Nesmime vSak zapominat na velice podstatnou véc, kterou je nedobrovolny pobyt. Snahy

zdravotnickych zafizeni o dodrZovani abstinenéniho planu maji pfi dobrovolném pobytu



daleko vétsi pravdépodobnost na Uspéch, nebot vtéchto pripadech je clovék skutecné
motivovan vlastni problém fesit. V naSem pfipadé vsak, bez moinosti omezeni je, jak
spravné uvadite, systém vniman ze strany chlapcl jako formalni a ze strany personalu jako
Castecné bezzuby. Od naseho zafizeni se logicky ocekdvd plnéni vychovné a preventivni
¢innosti s chlapci, ktefi pachaji Ciny jinak trestné a ohroZuji své zdravi zdvaznym zplsobem.
V soucasné dobé nemame mnoho moznosti, jak zvysSit pravdépodobnost Uspéchu v [éCbé.
Pfedevsim formou nékterych omezeni se dostavdme do zacarovaného kruhu.

Nadmérné mnozstvi kontrol, z nichz kazdd néco prikdze, zakdze nebo nafidi, ale obvykle
nenavrhne zadné srozumitelné konstruktivni feSeni, na druhé strané povinnost vychovné a
preventivné plsobit na mladez, ktera neni skute¢né motivovana ke spolupraci, nebot nelze
vyuZit ani jeden jediny efektivni nastroj. To celé ma neblahy dopad na pretizeny a ¢astecné
demotivovany personal v naroném provozu, ¢imz se dostavame k dalSimu paradoxu.
Predevsim je ale bohuZel omezena moznost efektivni pomoci chlapclim v relapsu. Za danych
okolnosti se domnivdam, Ze je prace, kterou na stfedisku Poklad odvadime, nadlidskym
vykonem, za ktery si zaméstnanci zaslouzi hlubokou Uctu a podékovani. Samoziejmé maji mé
uzndni a respekt.

Velice rad bych se jesté pozastavil u Vasi poznamky, kde piSete o desitkach kilometrt, které
zde musi chlapci nachodit za tyden. Ano, mate pravdu. Sport véetné turistiky, jsou stéZzejnimi
prvky vychovy ke zdravému Zivotnimu stylu. To je dUllezité predevSim u mlddeze, ktera
nebyla povétSinou k nicemu podobnému ve své rodiné vedena, viz vySe (skladba rodin).
MuzZete mi vérit, Ze pro sedmndctiletého ¢lovéka neni Zadny objektivni divod stéZovat si, ze
usel nékolik kilometra. Vzdy s chlapci jde celou trasu vychovatel ¢i asistent pedagoga, ktery
je o generaci nebo dvé generace starsi. Tyto déti jsou ale bohuzel pomérné lenivé a nechce
se jim nic délat, proto chdpu, Ze vyuzily pfileZitosti si postézovat. Pokud takovou trasu jsem
schopen absolvovat ja, v padesati letech véku a nadvahou, tak vézte, Ze v mém tempu netrpi
ani mladik, ktery jde se mnou. Naopak se domnivam, Ze je takova stiznost dikazem, Ze
s détmi pracujeme, nezahalime a i pres vySe popsané obtize, déldme co je v nasich silach.
Ujistuji Vas, Ze zde vytvafime pro chlapce podminky a prostfedi korektni, vstficné a chapajici,
zaroven vsak aktivni, které ma ukazat, Ze je pohodInéjsi sedét ve Skolni lavici a ucit se, nez
chodit a sportovat ve stfedisku Poklad. To i pfesto, Ze na tom neni vlibec nic Spatného, spise
naopak. Jde o jednu z mala motivaci k pozitivni zméné, tedy ke zméné Zivotniho stylu déti,
ktera ndm zbyva.

K opatfeni¢.5a7
Umoznit chlapclim s ohledem na jejich individudlni schopnosti samostatnou pfipravu jidla.
Pozndmka:

Na oddé&leni Podhart je kuchyrika zFizena jiz od navitévy CSI v minulych letech a chlapciim je
k dispozici, kdykoli o jeji vyuZiti projevi zdjem. Jednd se zde tedy spiSe o nepochopeni zazité
praxe. Na oddéleni Poklad zfidim kuchynku také. Vnimam to jako dobry napad a dékuji za



inspiraci. Podotykam vsak, Ze musime dodrZovat tzv. ,spotfebni koS“ coZ jsou pravidla
urcujici Skolni stravovani, tedy vyhlasku 107/2005 Sb., a v navaznosti na to také velice pfisné
hygienické normy.

K opatfeni €. 6
Rozsifit podil chlapcl na pfipravé stravy i na jiné dny nez je nedéle.

Rozsifim podil chlapcl na pfipravu stravy i na dalsi dny. Je to dobry napad, dékuji za
inspiraci. BohuZel v dnesni situaci to je problém.

K opatfeni ¢. 8

Pracovat s chlapci na zdsadach hospodareni s penézi

Prodlouzit dobu mezi vyplatnimi terminy dle individudlnich schopnosti.
Plan realnych moznosti vypracuje Mgr. Weiss — psycholog.

Poznamka:

Je pravdou, Ze v nékterych pfipadech by bylo moziné, takové prodlouzeni doby mezi
vyplatnimi terminy realizovat, jde ovSsem jen o nékolik chlapcl. Na druhou stranu pfinese
takové teseni obtize. Chlapci k nékterym opatfenim, které vnimaji ze svého pohledu jako
vyhodné, pristupuji rovnostarsky, coz znamena, Ze vyzaduji jejich ploSnou aplikaci. Toto by
ovsem pro chlapce s lehkou a stfedni mentalni retardaci bylo kontraproduktivni, protoze, jak
vyplyva ze zprav oSetfujiciho détského psychiatra, tito chlapci v podstaté nejsou schopni
socialniho uceni a veskeré vydané financ¢ni prostfedky by tak utratili okamzité, jak tomu jiz
ostatné bylo dfive v minulosti.

K opatfeni ¢. 9

Zpracovat informace o pravech umisténych chlapct......
K praviim chlapct a jejich moznosti si stéZovat.
Poznamka:

Kazdy chlapec ma svého klicového pracovnika (osobu blizkou), kterého si sdm svobodné zvoli
a mulzZe kdykoliv pozadat o jeho zménu. Povinnosti klicového pracovnika je, kdykoliv na
pozadani, precist chlapci a zaroven vysvétlit prava, kterd kazdému z nas nalezi. Domnivam
se, Ze je to zpUsob spolehlivy, transparentni a fungujici, coz dokazuje i fakt, Ze chlapci tuto
oblast znaji a orientuji se v ni a diskutuji s ndmi na tato témata.

Na kazdém oddéleni, na kazdé nasténce, na kazdém patre je seznam tel. kontaktl, véetné
kancelare veFejného ochrance prav, dozorujiciho statniho zastupitelstvi, PCR a jiné. Zaroven,
je na kazdém patte schranka dlvéry, chlapci jsou seznameni s jejich pouzivanim. Pro pfipad



stiznosti na vedouciho pracovnika je zfizena reditelska schranka davéry. Chlapci jsou znovu
srozuméni s jejim pouzivanim. Reditelska schranka dGvéry je na kazdé budové u kancelare
feditele na volné pristupném misté.

K opatfeni ¢. 10

Umoznit chlapclim uZivat jejich vlastni elektronicka zatizeni, pokud nejsou poskozena.
Vypracuje plan Bc. F. Fejk na oddéleni Podhart, na oddéleni Poklad Bc. M. Hornych.
Poznamka:

Pouzivani vlastnich elektronickych zafizeni je samozifejmé mozné, ale na oddéleni Podhart
jsou umisténi chlapci se snizenou mentalni Urovni, coZ pfinasi asté vzajemné konflikty. Je
tedy velmi pravdépodobné, Ze tak dojde k poSkozeni velmi drahého zafizeni, jakym je tfeba
soukromy pocitaé. Na mnoha pripadech mohu dolozit zni¢eni soukromého mobilniho
telefonu ¢i jeho odcizeni.

Na oddéleni Poklad si chlapci pfi odjezdu na dovolenku, nebo kdyZ se rozhodnou utéci,
odcizuji navzdjem odév, obuv i mobilni telefony. Samoziejmé to prinasi znaéné obtize, které
velmi komplikuji béZzny provoz. Chlapci na sebe navzdjem podavaji trestni oznameni, ddle
nasleduje podani vysvétleni na PCR, piestupkové komise ¢&i soudni Fizeni. Dochézi ke $kodam

na strané jedné, na strané druhé nedochazi k nahrazeni skody, nebot ,pachatel” nema
prostfedky. Rodi¢e Skodu uhradit nechtéji nebo nemohou, coZ nasledné poskozuje jejich

vzajemné rodinné vztahy. Tim se dostavame znovu do zacarovaného kruhu.

Priklad: Stfedisko Poklad bylo vybaveno ¢tyfmi sluzebnimi pocitaci, z nichz dva chlapci
odcizili, véetné monitorQ i kldvesnic, a jeden byl v afektu po hadce s jinym chlapcem rozbit
tak, Ze dle opravare by oprava stala vice, nez novy pocitaé. To uvadim pro Vasi predstavu,
jaké mize mit v praxi dopady také nafizeni. Zddam o prehodnoceni.

Zamky na toaletach zajistim, mél jsem to v planu, pouze jsem to nestihl realizovat.

K opatfeni ¢. 11
Zavést skupinovou a individualni supervizi

Pfed necelym rokem jsme objednali supervizora pana Mgr. Pavla Vitkovského feditele VU,
SVP a SS lJindfichGv Hradec, ktery je viak natolik pracovné vytizen, 7e se na nds bohuzel
nakonec nedostalo. Obnovim kontakt a zahajim jednani o spolupraci.



Zavérem:

Domnival jsem se, Ze bude po obdrieni Vasi zprdvy prostor pro moZnost ndvazné
konstruktivni spoluprace, nebot se mize logicky stat, Ze dojde v pribéhu kontroly k chybné
interpretaci ¢i nesprdvnému pochopeni sdéleného. Kontrola je vidy stresujici a zatézova, to
jak pro kontrolovany subjekt, tak také pro kontrolni organ. Vystupem kontroly pokud to
spravné chapu, ma byt zlepSeni stavu véci v chodu zafizeni. Z vySe uvedenych dlvodu bych si
velice vazil prehodnoceni Vaseho rozhodnuti v nékterych opatrenich.

Bylo by velice dobré, novelizovat zdkon 109/2002 Sh., ktery by upravoval podrobnéji
jednotlivé cilové skupiny déti, které prichazeji do ustavni péce, zaroven stanovil formy a
metody prace. Domnivam se, Zze by mél byt kladen dliraz na hledisko véku, mentalni drovné
a miry naruseni osobnosti.

S Uctou a podékovanim

Mgr. Radoslav La$

Vyjadreni osetrujiciho lékare:

Zavislost, jednou vytvorend, je trvald, dozivotni. jedinou moznosti, jak se ubranit jejiho
deprivacniho dopadu na osobnost jejiho nositele, je bezpodminecna a samoziejmé trvald
abstinence. Aby toto nelehké bfimé zavisly ¢lovék zvladl, potfebuje podporu nejblizsiho
okoli. S ni, bohuzel, vétsSina umisténych k nedobrovolnému pobytu, pocitat nemohou.

Doc. MUDr. Skdla, zakladatel nasi adiktologie pfi konstrukci ve své dobé Uspésného modelu
lécebné pomoci zavislych vychazel z parafraze teze Ignace z Loyoly, Ze mytus nelze znicit, |ze
pouze jeden mytus nahradit jinym. Tuto tezi aplikoval Doc. MUDr. Skala UspéSnym zplisobem
na lé¢ebny model zavislosti v Ustavni formé. Aby takova lé¢ebna pomoc mohla aspirovat na
alespon ¢asteény uspéch, vyzaduje od zavislého dobrovolné se vzdat casti svych prav na
dobu intenzivni faze 1é¢eni. Clovék musi byt pfitom motivovan vlastni zavislost zvladnout.
Mladistvi ve VU Hus(iv domov a SJ jsou umisténi k pobytu nedobrovolné a nejsou v drtivé
vétSiné motivovani se své zavislosti zbavit. Zafixovany depriva¢ni osobnostni vyvojovy
algoritmus ved| u drtivé vétSiny z nich k tomu, Ze nejsou a nikdy nebudou schopni se
dostateéné orientovat v jiném prostfedi nez s jim lehce srozumitelnou jednoduse
prehlednou mocenskou metaforou. Aby méla mise nedobrovolného pobyt u nich smysl, musi
byt vyresena docasna zdanliva kolize liberalni spolecenské ideologie a predpokladli pro
uspésnou rezimové lé¢ebnou pomoc umisténych. Nelze také zapominat na to, Ze osobnostni
vyvoj umisténych mladistvych, jakkoli karikovan dlouhodobou deprivacni zkuSenosti jesté
nedobéhl. Nejsou jesté dospélymi a nejsou pripraveni, ¢asto ani doZivotné schopni zvladat



naroky socialni nezavislosti. Potfebuji stale se opirat o autoritu, jakkoli vici ni formalné
protestuji. Bez nedobrovolného pobytu by roli identifikacniho vzoru pro né zaujal vrstevnicky
demagog.

Ambulance détské a dorostové psychiatrie - MUDr. Ivo Kunst



