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Uvodni informace

Systematicka navstéva a jeji cil

Ochrance vykonava c¢innost ndrodniho preventivniho mechanismu na zdkladé § 1 odst. 3
a4 zakona ¢.349/1999 Sb., ovefejném ochranci prav, ve znéni pozdéjsich predpist.
Z povéreni® vefejného ochrance prav JUDr. Stanislava Kfecka, ktery na mé prenesl nékteré
oblasti své puUsobnosti, mj. i oblast detenci, provadim systematické navstévy mist
(zafizeni), v nichZ se nachazeji nebo mohou nachazet osoby omezené na svobodé.
Divodem omezeni na svobodé je rozhodnuti organu verejné moci, nebo zavislost osoby
na poskytované péci. Cilem systematickych navstév je posilit ochranu osob omezenych
na svobodé pfed viemi formami $patného zachdzeni.? Vychovné ustavy predstavuiji
zafizeni ve smyslu § 1 odst. 4 pism. a) zdkona o verejném ochranci prav.

Navstévy probihaji zdsadné neohldsené a jejich provedenim zpravidla povéruji pracovniky
Kanceldfe vefejného ochrance prav.® Pracovniky jsou zejména prdvnici, psychologové,
specialni pedagogové asocidlni pracovnici. Setfeni spoc&iva v prohlidce zafizeni,
pozorovani, rozhovorech s vedoucim, zaméstnanci a umisténymi détmi, studiu vnitfnich
pfedpisd zafizeni a dokumentace.* Charakter navstév je preventivni, s cilem puUsobit
do budoucna azvySovat standard péce o déti s nafizenou ustavni nebo ochrannou
vychovou v Ceské republice.

Zprava z navstévy a vyjadreni zarizeni

Z kazdé systematické ndvstévy pofizuji zpravu, jejiz soucasti mohou byt navrhy opatreni
k ndpravé. Zprava slouzi k dialogu se zafrizenim a jako voditko k prevenci nebo odstranéni
$patného zachazeni. Zprava nepopisuje praxi zafizeni, kterd odpovida dobrym standardiim
zachazeni. Proto mlzZe pUsobit negativhim dojmem. Prosim c¢tenare, aby zpravu Ccetli
s timto védomim a nepovazovali mé zavéry za nedocenéni naro¢né prace zaftizeni.

Zpravu zaslu zafizeni avyzvu je, aby se k mym zjisténim a navrZenym opatienim
vyjadfilo.® Jsem pfipravena zabyvat se predloZzenymi argumenty. Navrienad opatfeni

1 Podle § 2 odst. 4 zdkona ¢. 349/1999 Sb., o vefejném ochranci prav, ve znéni pozdéjsich predpisa.

2 Spatnym zachdzenim se rozumi jednani, které nerespektuje lidskou dlstojnost a dosahuje uréitého stupné
zavaznosti (samo o sobé, nebo pfi kumulativnim Gc¢inku jednotlivych zasaht). Ve Skolskych zafizenich pro vykon
Ustavni nebo ochranné vychovy muizZe mit Spatné zachéazeni napfiklad podobu Spatnych podminek, pokud by jimi
byla prekrocena nevyhnutelnd mira stradani a ponizeni spojend s omezenim osobni svobody, neprofesiondiniho
jednani nebo dokonce nasili ze strany persondlu, nezajisténi ochrany pred ublizenim nebo zneuZitim ze strany
tretich osob, nerespektovani prava nasoukromi, prava narodinny Zivot (neopravnéné omezovani kontaktu
s rodinou), nerespektovani socidlni autonomie ¢i prava ditéte na spoluti¢ast pfi rozhodovani o vlastnim Zivoté.

3 Vsouladu s § 25 odst. 6 zdkona o verejném ochranci prav.
4 Vsouladu s § 21a ve spojeni s § 15 zakona o verejném ochranci prav.

5 Ustanoveni § 21a odst. 3 a 4 zdkona o verejném ochranci prav.
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k ndpravé jsou zpravidla rGzna svou naléhavosti, narocnosti adobou potiebnou
k provedeni. Pfijejich formulaci navrhuji také termin realizace, pficemZz ocekavam,
Ze zafizeni jej bud respektuje, anebo odlvodnéné navrhne jiny termin. Pro snazsi orientaci
poskytuji v zavéru zpravy jejich prehled.

e Bezodkladna opatreni je tfeba provést zpravidla do 7 dnl od obdrZeni zpravy. Je-li
jejich realizace naroc¢na, je tfeba je provést v nejkratsi mozné dobé. Za bezodkladna
pokladam opatreni, ktera povaZuji za naléhava a prikladam jim velkou duleZitost,
anebo ktera povazuji za objektivné snadno realizovatelna.

e Opatreni s delsi Ihdtou je treba provést ve stanovené |hité, zpravidla do jednoho,
tFi, Sesti mésicll, jednoho roku.

e Opatieni s prabéznym plnénim formuluji tam, kde je tfeba zavést do praxe urcity
pracovni postup nebo styl prace, nebo naopak néceho se napfisté zdrzet.
Ocekdavam, Zese tak stane bezodkladné abude se dbat na uplatiovani
do budoucna.

Ocekavam, zZe zafizeni ve vyjadieni ke zpravé (1) sdéli, Ze opatfeni bylo realizovano a jak,
nebo (2) kdy a jak se tak stane, nebo (3) navrhne jeho alternativu.

Shledam-li vyjadreni zafizeni nebo dalSich oslovenych organti dostatecnym, vyrozumim
je otom. Mohu si rovnéZ vyzddat dopliujici vyjadieni. Rozhodujici je pak vysvétleni
zjisténych pochybeni, doloZeni navrzenych opatfeni k ndpravé ¢i hodnovérny pfislib jejich
realizace. Neshledam-li vyjadfeni zafizeni nebo dalSich oslovenych organt dostatecnym,
vyrozumim o tom nadfizeny Ufad (pfipadné vladu, neni-li nadfizeného Uradu), ptipadné
informuji vefejnost.® Rovnéz mohu pfijet na kontrolni ndvstévu.

Po ukonceni vzajemné komunikace zvefejnim anonymizovanou zpravu z ndvstévy zafizeni
(s vyjimkou jmen osob povérenych vedenim zafizeni), véetné obdrieného vyjadreni,
na svych internetovych strankach’ a v databazi Evidence stanovisek ochrance ESO.2

Po provedeni série souvisejicich navstév vydavam tzv. souhrnnou zpravu. Tu také
zverejnuji a dorucuji prislusnym organim verejné moci. V souhrnné zpravé bez vazby
na konkrétni navstivené zafizeni shrnuji sva zjiSténi a doporucend opatreni k ndprave,
navrhuji systémova doporuceni, ptipadné formuluji standard dobrého zachazeni. Cilem
také je, aby zprdva byla k dispozici nenavstivenym zatizenim jako voditko k odstranéni
nebo prevenci Spatného zachazeni.

6 Tzv. sankéni opatieni, u kterych se postupuje obdobné podle § 20 odst. 2 zakona o verfejném ochranci prav.

7 Verejny ochrance prav - ombudsman [online]. Brno: © Kancelar verejného ochrance prav [cit. 2020-02-20].
Dostupné z: http://www.ochrance.cz/ochrana-osob-omezenych-na-svobode/ .

8 Evidence stanovisek ochrance (ESO) je dostupna z: http://eso.ochrance.cz/Vyhledavani/Search.
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Charakteristika zarizeni

Vychovny uUstav Hustv domov je prispévkovou organizaci Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy, kterd se prezentuje jako zafizeni s vychovné lécebnym rezimem. Zafizeni
ma dvé pracovisté uréena pro chlapce starsi 15 let, kterym byla nafizena udstavni vychova
nebo uloZena ochranna vychova. Oddéleni Podhart, sidlici v béZné méstské zastavbé
ve Dvore Krdlové nad Labem, je uréeno pro chlapce vyZadujici vychovné |éCebny rezim
v dusledku jejich neurologického poSkozeni nebo dusevniho onemocnéni ¢&i postizeni. ?
Oddéleni Poklad se nachazi v byvalém rekreaénim objektu v lesich nad obci Bila Tfemesna
a je uréeno pro chlapce experimentujici s ndvykovymi latkami nebo zavislé. ° Délka pobytu
chlapct na oddéleni Podhart by méla byt dlouhodobéjsiho charakteru (v fadu let),
na oddéleni Poklad pak spiSe kratkodobéjsiho (idealné v fadu mésica).

Maximalni kapacita zafizeni je 53 chlapcu. Pfi provadéni systematické navstévy jich bylo
v zafizeni evidovano 40, fyzicky pfitomno bylo 33 chlapcl (z nepfitomnych chlapci byli
4 na Uutéku a 3 na pobytu mimo zafizeni). Celkem 35 chlapcl bylo do zafizeni umisténo
na zdkladé rozhodnuti soudu o nafizeni uastavni vychovy a5 chlapch nazakladé
predbéZzného opatreni.

Rozdéleni chlapct do vychovnych skupin je pouze formalni, ve skutecnosti jsou chlapci
rozdéleni do skupin komunitniho typu. V dobé ndavstévy bylo naoddéleni Podhart
27 chlapcll, ktefi byli rozfazeni do,Zlutého tymu“ (13 chlapcd) a,modrého tymu“
(14 chlapct), podle barvy patra, ve kterém skupina sidli. Do Zlutého tymu jsou zarazovani
chlapci s akutnimi problémy v chovani, chlapci v relativné stabilizovaném stavu pak
do tymu modrého. Zbyvajicich 13 chlapct, ktefi byli v dobé navstévy na oddéleni Poklad,
funguje jako jedna komunita.

Pribéh navstévy
Navitéva probéhla ve dnech 22. ai 23. fijna 2019. Reditel byl o navitévé osobné
informovan pfi jejim zahdjeni. Zaméstnanci Kancelare verfejného ochrance prav (dale jen

,Kancelar”) mu predali povéreni k provedeni navstévy, vyzadali si potfebnou soucinnost
a dokumentaci.

Navstévu provedli pravnici Kancelare Mgr. Bc. Tereza Gajduskova, Mgr. Tereza Hanelov3,
Mgr. Anna Lani¢kova a Mgr. Stépan Jilka. Na Setieni se téZ podileli jako povéFeni experti
psycholozka PhDr. BoZena Lanyova a drogovy preventista Mgr. Jan Vesely, Ph.D.

9 Databaze ustavni vychovy [on-line]. Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy, © 2018-2019. Posledni
aktualizace 7. 1. 2020. [cit. 30. 1. 2020]. Dostupné z https://dbuv.msmt.cz/detail-ustavu.asp?idu=324.

10 Databaze ustavni vychovy [on-line]. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, © 2018-2019. Posledni
aktualizace 7. 1. 2020. [cit. 30. 1. 2020]. Dostupné z https://dbuv.msmt.cz/detail-ustavu.asp?idu=325.
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Zaméstnanci Kanceldfe navstivili obé oddéleni. Vramci ndvstévy pozorovali podminky
a pribéh péce o chlapce, studovali spisovou dokumentaci, hovofili s feditelem zafizeni,
vedoucimi vychovateli, psychologem, psychiatrem, socidlnimi pracovnicemi, vychovateli
a s pritomnymi chlapci. Na misté zastizeny personal poskytl veSkerou soucinnost, za coz
dékuiji.
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Shrnuti

V zafizeni jsem nenarazila na pfipady Spatného zachdazeni. Ve zprdvé se postupné vyjadruji
k praxi na obou specializovanych oddélenich addale k nékolika jednotlivostem, které
z pohledu prevence pred Spatnym zachdzenim vnimam jako potencidlni rizika.

Praxi oddéleni Podhart, urceného pro chlapce vyZadujici vychovné |é¢ebny reZim
v disledku jejich neurologického poskozeni nebo dusevniho onemocnéni ¢i postiZeni,
hodnotim kladné. Soucasné si vSsak uvédomuji meze a nedostatecnost pravni Upravy
v oblasti vychovné |écebného rezimu. Konkrétni problémy, ke kterym v praxi dochazi
a na néz ve zpraveé nardzim, jsem pouze kratce okomentovala. Domnivdm se totiz, Ze jejich
feSeni neni v kompetenci zafizeni. Podrobnéjsi rozbor téchto problém( budu adresovat
odpovédnému resortu po ukonceni aktualni série navstév zafizeni pro vykon ustavni nebo
ochranné vychovy.

Oddéleni Poklad, urc¢ené pro chlapce experimentujici nebo zavislé na navykovych latkach,
ma s ohledem na svou lokalizaci a prostory velky potencial, ktery vSsak z mého pohledu
v soutasné dobé zlstavd nenaplnén. Zinformaci ziskanych na systematické ndvstévé
usuzuji, Zze odvykaci program postrada koncepci. Kazdodenni ¢innost chlapcl je postavena
prevazné na volnocasovych aktivitach, zejména turistice. V zafizeni nepracuje zadny
pracovnik s adiktologickym vzdélanim, coZ povazuji za znepokojujici. Absence adiktologl
je pak patrnd na nastaveni a skladbé programu. Urcitym ukazatelem je také vysoky vyskyt
relapsd, tedy navratd k uzivani navykové latky.
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Vychovne |éCebny rezim

Vychovny Ustav je urcen chlapciim od 15 do 18 let, vyjimecné do 19 let, a prezentuje
se jako specializované zafizeni svychovné Ilé¢ebnym reZimem. Stimto zdanlivé
jednoduchym konstatovanim se vSak poji nékolik problémd, s nimiz se zafizeni musi v praxi
potykat. Za zdsadni povaZuji to, Ze pravni predpisy nijak neupravuji obsahové vymezeni
vychovné |éCebné péce. Zakon pouze predpokladd existenci specializovanych zafizeni,
kterd ji poskytuji.'* Charakter vychovné |é¢ebné péée a nezbytnost jeji odborné tGrovné pak
pfiblizuje vyhlddka,'> avdak pouze velice obecné. Natuto skutecnost poukazoval
jiz pfedchozi vefejny ochrance prav.* Odpovédny resort vsak kfeseni tohoto
systémového problému doposud nepfistoupil. V soucasné dobé tak zafizeni musi
pfi poskytovani vychovné lé¢ebné péce postupovat intuitivné s oporou ve svych odbornych
poznatcich a zkusenostech nabytych z dfivéjsi praxe. Timto postupem se vSak v nékterych
pfipadech mize dostavat do konfliktu s pravy umisténych déti, coz vsak nesmi nastat bez
opory vzakoné. Zdlraziuji, Ze tento stav nemuZe jit ktiZzi zafizeni, ale spiSe
odpovédnému resortu, kterym je vtomto pripadé Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy.

1. Oddéleni Podhart

1.1 Charakteristika oddéleni a umisténych déti

Oddéleni Podhart, sidlici v béZné méstské zastavbé ve Dvore Kralové nad Labem, je uréeno
pro chlapce vyZzadujici vychovné 1écebny reZim v disledku jejich neurologického poskozeni
nebo dusevniho onemocnéni ¢i postizeni. Zatizeni dale cilovou skupinu konkretizuje jako
»Cchlapce s psychickym, psychiatrickym ¢i neurologickym onemocnénim nebo poruchou,
vjejichz dlsledku dochdazi kzavainym (extrémnim) poruchdm chovani, které
Ize z etopedického hlediska kategorizovat jako asocidlni a antisocidlni. Poruchy se projevuji
verbalni ¢i brachialni agresi chlapcl a casto Usti v delikventni chovani sméfujici proti
zakonnym spoleéenskym a zvyklostnim normam.“**

Vétsina aktudlné umisténych chlapcl jiz v minulosti absolvovala nékolik pobytl v jinych
skolskych zafizenich pro vykon Ustavni nebo ochranné vychovy nebo ve zdravotnickych

11 Viz § 13 odst. 1 pism. a) bod 2. a § 14 odst. 2 pism. d) zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu Ustavni vychovy nebo
ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zatizenich a o zméné dalSich
zakond, ve znéni pozdéjsich predpist (dale ,,zdkon o vykonu Gstavni vychovy”).

12 Viz § 10 odst. 2, § 11 odst. 3 a § 4 odst. 5 vyhlasky ¢. 438/2006 Sb., kterou se upravuji podrobnosti o vykonu
Ustavni vychovy a ochranné vychovy ve skolskych zafizeni, ve znéni pozdéjsich predpist (dale ,vyhlaska provadéjici
zakon o vykonu Ustavni vychovy”).

13 Verejny ochrdnce prav. Zprava ze systematickych navstév Skolskych zafizeni pro vykon ustavni vychovy
a ochranné vychovy 2011. S. 126 a nasl. [online]. Brno: Kanceladf vefejného ochrance prdv, 2011 [cit. 4. 2. 2020].
Dostupné z: https://www.ochrance.cz/fileadmin/user_upload/ochrana 0sob/2012/2012 skolska-zarizeni.pdf.

14 Databaze ustavni vychovy [on-line]. Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy, © 2018-2019. Posledni
aktualizace 7. 1. 2020. [cit. 30. 1. 2020]. Dostupné z https://dbuv.msmt.cz/detail-ustavu.asp?idu=324.
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zatizenich, zejména psychiatrickych nemocnicich. Zaznamy z téchto pobytl pak vypovidaji
o jejich selhavani v téchto zafizenich z nejriiznéjsich divodl (Slo napriklad o opakované
utéky, sebeposkozovani, fyzické napadani atp.). Ve spisové dokumentaci vSech umisténych
chlapct se opakované vyskytuji diagnozy jako hyperkinetickd porucha chovani (F 90.1),
nesocializovana porucha chovani (F 91.1), jiné smiSené poruchy chovani a emoci (F 92.8).
Vyjimkou nejsou poruchy sexualni preference (F 65) a nadmérné sexualni nutkani (F 52.7).
Vedle této psychiatrické zatéze se u chlapcl objevuji poruchy chovani a s nimi souvisejici
vyrazné individudlni projevy. Umisténé chlapce lze zaradit do skupiny déti s extrémnimi
poruchami chovani.*®

1.2 Rozdéleni déti

Chlapci jsou vrdmci oddéleni rozdéleni do dvou skupin komunitniho typu, kdy kazda
skupina sidli a funguje oddélené na jiném patife budovy. Rozdéleni do vychovnych skupin
je pouze formdlni ajeho Ucéelem je zfejmé& pouhé vyhovéni pozadavkim zdkona.'®
Do Zlutého tymu jsou zarazovani chlapci se zdvainymi duSevnimi poruchami
a onemocnénimi, s akutnimi problémy a poruchami chovani. Chlapci, jejichz psychické
a psychiatrické poruchy a onemocnéni nejsou tak zavaind, pripadné se po delsSi dobu
nachazeji ve stabilizovaném stavu, jsou zarazovani do modrého klubu. Dané rozdéleni
je vedeno zejména snahou chrdnit chlapce ze Zlutého tymu pfed moinym vydiranim,
Sikanou a jinym potenciondlnim zneuZivanim ze strany vtomto ohledu ,schopnéjsich”
chlapcli z modrého tymu.

1.3 Socializa¢ni program ,,Borouk”

Péce oumisténé chlapce je organizovana do socializacniho programu ,Borouk”,
vypracovaného originalné v tomto vychovném ustavu, jehoz zékladni filozofii je kognitivné
behavioralni pristup v podobé rezimové terapie spojené s kratkodobymi a stfrednédobymi
motivacemi.’” Faze pfijeti aadaptace chlapcd je spojena s vrstevnickym predanim
informaci o chodu asystému fungovani zafizeni, které doplnuji informace predavané
personalem zafizeni. Kratce po pfijeti jsou chlapci podrobovéni psychiatrickému vysetreni
dorostovym psychiatrem, ktery se zafizenim externé spolupracuje (do zafizeni dojizdi
pravidelné jednou za dva tydny, v akutnich pfipadech na zavolani). Vysledkem vysetfeni
je zprava obsahujici podrobné psychiatrické charakteristiky osobnosti chlapcd vyustujici
ve vychovnd, rezimova afarmakologickd opatfeni a doporuceni. Psychiatrickd medikace
je zamérena na zvladani symptom{, pricemz Ize zietelné pozorovat neustdlou snahu o jeji
snizovani. Vedeni zafizeni povaZuje spolupraci s psychiatrem za nezbytnou, s ¢imz zcela
souhlasim a jeji existenci hodnotim velice kladné, nebot bez tzké spoluprace s Iékafem
nelze hovofit ovychovné [écebné péci a zajistit plny soulad pedagogického
a medicinského plsobeni na dité s tak zavaznymi problémy.

15 Ve smyslu § 11 vyhlasky provadéjici zakon o vykonu Ustavni vychovy.
16 Viz § 4 odst. 2 zakona o vykonu ustavni vychovy.

17 Vychovny Ustav Huslv domov askolni jidelna, © 2011. [cit. 3. 2. 2020]. Dostupné
z: http://www.husuvdomov.cz/podhart.html.
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Dalsi slozku odborného plsobeni zajistuje psycholog, ktery v zafizeni pracuje na plny
Uvazek. Ackoli je soucasné vedoucim vychovatelem Zlutého tymu, soustavné se vénuje
vSem chlapcim v zafizeni. Chlapcim se vénuje individudlné a vyuZzivd metod s prvky
psychoterapie. Vytvali terapeutické plany, vnichz formuluje terapeutické cile.
Terapeutické plany se vzdjemné dopliuji sprogramy rozvoje osobnosti ditéte
a vychovnymi cili, jejichZ tvorba a napliovani naleZi etopedce zafizeni. VSechny tyto
dokumenty jsou sdileny s ostatnimi pracovniky zafizeni prostfednictvim elektronického
systému.

Systém péce o chlapce je postaven nazadkladé zietelnych pravidel a hranic, jejichz
dodrZovani je podporovano prostrednictvim jednoduchého pozitivniho podmifovani,
nikoli represivné, napf. negativnimi opatfenimi ve vychové (viz kapitolu 1.4). Z pozorovani
a rozhovor( vyplynulo, Ze vychovnd autorita personalu neni vynucovana, chlapci ji v rdmci
svych moznosti akceptuji. Chlapclim je individualné poskytovana adekvatni odborna péce,
kterou vnimaji pozitivné. Pfivolbé odpoledni c¢innosti méli chlapci nejvétsi zijem
o terapeuticky program s psychologem. Z rozhovorl s chlapci vyplynulo, Ze maji v personal
ddvéru, védi, na koho se mohou obratit s pfipadnou stiznosti, a véfi, ze by se ji dotyény
skutecné zabyval. Nastaveni systému péce o umisténé chlapce hodnotim kladné. Program
je komplexni, odborné podloZeny a v praxi dochazi k jeho dobré realizaci. Pfedevsim vsak
z pozice narodniho preventivniho mechanismu konstatuji, Ze péce o umisténé chlapce
je poskytovana v prostiedi, které predchazi pfipadnému vzniku negativnich jevl
v jejich kolektivu.

1.4 Hodnotici systém

Motivacni prvky jsou do socializacniho programu zapracovany ve formé hodnoticiho
sytému ,,Vzorndk”. Chlapci jsou hodnoceni ve dvou trovnich (denni a tydenni).

Denni hodnoceni probihd kazidy den po pfichodu ze Skoly az odpoledniho programu.
Hodnoceni probihd oddélené vramci tymQ. Kchovani jednotlivych déti se postupné
vyjadruji pracovnici, ktefi s nimi travili dany cas, typicky asistenti pedagoga a vychovatelé,
pfipadné se hodnoceni nepfitomnych pracovnikd precte z dennich zaznamd. Hodnoceni
je vyhradné ustni, nepracuje se s zadnymi body ¢i jejich ekvivalenty. Kladné i negativni
hodnoceni je vidy struc¢né, vécné asrozumitelné. Nezavisle na jeho povaze z néj nejsou
vyvozovany zadné dasledky. Chlapci jsou vidy pobidnuti, aby se ke svému hodnoceni
vyjadfili.

Denni hodnoceni je nasledné podkladem pro tydenni hodnoceni. To je transformovéano
do motivacni hry ,Vzoriak”“, ktera se pravidelné vyhodnocuje na tydenni komunité. Chlapci
mohou byt nazakladé uspéchid, kterych dosahli v uplynulém tydnu, ohodnoceni
»Vzornakem” v nékteré ze sedmi kategorii. Hodnoceni se zaméfuje na oblast Skoly
(Pohodar-8kolak), uklidu (Pracant), pohybovych aktivit (Sportovec), hygieny (Cochtan
Cistotny), vztahl (Kamarad) a kreativity (Malif-kreativec). Chlapci, ktefi vzhledem ke svému
zdravotnimu stavu nejsou objektivné schopni dosahnout vitézstvi ani v jedné z uvedenych
kategorii, mohou byt na zakladné svého chovani ohodnoceni ,Vzorndkem® v kategorii
»Snazivec”. Cilem hry je pozitivné motivovat chlapce k aktivhimu plnéni svych povinnosti,
usmérnovat jejich chovdni a doprat jim pocit Uspéchu. S ocenénim se poji financni odména
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vevySi 100 K¢, kterd je chlapcidm pfiznana prostfednictvim pozitivniho opatfeni
ve vychové.

Hodnotici systém je postaven na pozitivni motivaci, je pFehledny a srozumitelny.
Z pohovor( s chlapci vyplynulo, Ze se vném velice dobfe orientuji a co vic, prevazujici
pozitivni motivaci opravdu vnimaji jako podnét ke zméné svého chovani. Zafizeni
nepouziva vychovné tresty nebo negativni opatfeni ve vychové. Samotné hodnoceni
jeryze slovni ajeho vysledky nejsou navazany naomezovani prav umisténych déti.
Je velice pozitivni, Ze je pamatovano ina motivaci chlapcl, jejichz Sance uspét jsou
vzhledem k jejich zdravotnimu stavu mensi, ne? je tomu u ostatnich. Uspéch nebo jeho
dosaZitelna vidina ucinné napomaha v prevenci rezignace téchto chlapct na vykon jejich
povinnosti a usmérnéni jejich chovani. Celkové proto tento hodnotici systém vnimam
jako priklad dobré praxe.

1.5 Samostatné vychdazky

Pravni Uprava pfiznava détem s nafizenou ustavni vychovou prdvo nasamostatné
vychdzky, pficemzi jejich vykonani podminiuje bezprostfednim souhlasem pedagogického
pracovnika.’®* Prdvo nasamostatné vychdzky muaZe byt omezeno prostfednictvim
negativniho opatfeni ve vychové udéleného za prokdzané poruseni zakonnych povinnosti
ditéte.’® PFipadny nesouhlas pedagogického pracovnika vdak nelze wvyklddat jako
neschvaleni.?® Mél by se uplatiiovat pouze u jednotlivych vychazek a v individualnich
pfipadech?* ajeho vyuZiti by mélo sledovat Cisté vychovny &i pelujici charakter (napf.
pokud si dité nesplnilo své povinnosti ze skoly nebo v domacnosti, dité chce ven i pfes to,
Ze se fyzicky neciti dobfe, apod.).?

V praxi oddéleni Podhart mohou chlapci absolvovat samostatné vychazky pouze
za predpokladu, Ze maji povoleni odvedeni zafizeni, pficemz zpraxe vyplynulo,
Ze rozhodujici slovo ma psycholog zafizeni. Ten rozhoduje nazakladé doporuceni
psychiatra, zdravotniho stavu chlapcl a jejich fungovani v béZzném chodu zafizeni. Posledni
dvé jmenovand kritéria jsou pfitom pro rozhodovani o povoleni samostatnych vychazek
stézejni a v individualnich pripadech prevazuji pfipadné negativni stanovisko psychiatra.
Chlapci, které psycholog nevyhodnoti jako schopné samostatné vychazky, mohou dle svych
moznosti absolvovat vychazku za doprovodu jiného chlapce ze zafizeni, tzv. ,vychazku
s kamaradem®”. V zafizeni je také pocetnd skupina chlapcl, ktefi byli vyhodnoceni jako

18 Viz § 20 odst. 1 pism. p) zdkona o vykonu Ustavni vychovy.
19 Viz § 21 odst. 1 pism. c) zdkona o vykonu Ustavni vychovy.

20 Verejny ochrance prav. Zprava ze systematickych navstév Skolskych zafizeni pro vykon ustavni vychovy
a ochranné vychovy 2011. S. 85 [online]. Brno: Kanceldr verejného ochrdnce prav. [cit. 4. 2. 2020]. Dostupné
z: https://www.ochrance.cz/fileadmin/user upload/ochrana 0sob/2012/2012 skolska-zarizeni.pdf.

21 Verfejny ochrance prav. Standardy péce o ohrozené déti ajejich rodiny. S. 17. [online]. Brno: Kancelar
verejného ochrance prav. 2013 [cit. 4, 2. 2020]. Dostupné
z: https://www.ochrance.cz/fileadmin/user upload/ochrana osob/ZARIZENI/Ustavni vychova/Standardy pece o
ohrozene deti WEB.pdf.

22 Cl. Il odst. 3 Metodického pokynu k tpravé vnitiniho Fadu Zkolského zafizeni pro vykon Ustavni a ochranné
vychovy €. j. MSMT-26924/2018-1.
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nezplsobili samostatné vychazky nebo vychazky s kamaradem, nebot s ohledem na jejich
zdravotni stav a zplsob fungovani v ramci zafizeni existuje nepfimérené riziko ohroZeni
sebe sama nebo jejich okoli. Schopnost chlapcl absolvovat samostatnou vychazku je vsak
odbornym personalem pravidelné posuzovdna za soucasného individualniho posuzovani
moznych rizik. Zvladnuti samostatné vychazky je ostatné jednim z terapeutickych cild,
na kterych personal v pribéhu vychovné lé¢ebného rezimu spolecné s chlapci individualné
pracuje a pokrok pravidelné vyhodnocuje.

Soucasnd zakonnd uprava prdv déti s nafizenou Ustavni vychovou nijak nerozliSuje
a nezohledriuje specifické potfeby déti vyzadujici vychovné lécebny rezim.?* Pfipominam,
Ze se jedna typicky o déti s mentdlnim postizenim, s dusevnim onemocnénim as rlizné
zavaznymi poruchami chovani. Pritom pravé u téchto déti mlze samostatny pohyb mimo
zarizeni predstavovat nepfimérené riziko, a to jak pro né samotné, tak i pro okoli. Na tento
trvajici rozpor zakona s Zitou realitou jiZz upozorfioval pfedchozi vefejny ochrénce prév,*
avsak ze strany odpovédnych subjektl nebylo dosud pfistoupeno k jeho feseni.

Je treba doplnit, Ze stat nese odpovédnost za blaho déti umisténych do institucionalni
vychovy. V tomto pfipadé chlapci Zijici v zatizeni maji zakladni pravo na ochranu Zivota
a fyzické a psychické integrity.?® Ztohoto obecného tvrzeni vyplyvaji zcela konkrétni
povinnosti pro zafizeni, a to (i) pfijimat adekvatni obecna opatreni k ochrané chlapct tam,
kde Ize predvidat néjaké obecné ohrozZeni, a dale (ii) pfijimat i individudIni opatfeni tehdy,
kdy konkrétni ¢lovék (dité nebo ijini lidé) Celi skutenému a bezprostfednimu ohrozeni
Zivota nebo zdravi.?® Zjisténd praxe v zafizeni tomu odpovidd. Nastaveny systém
prabézného sledovani stavu a schopnosti déti umoznuje pracovat s riziky obvyklymi u dané
cilové skupiny a systém povoleni vychdzky psychologem pak umozZiuje zabranit realizaci
konkrétni Ujmy, pokud by bezprostiedné hrozila. Postup je zalozen na individudlnim
pristupu, je odborny a jednoznacné stanoveny, takZe se minimalizuje prostor pro libovdli
nebo nepfimérenou tvrdost.

S ohledem na vysSe uvedené musim konstatovat, Ze soufasny postup zafizeni v oblasti
povolovani samostatnych vychazek umisténych chlapcli nema oporu pfimo v zakoné,
a zarizeni se tak pohybuje v pfislovecném pravnim vakuu. Snahu zafizeni peclivé
vyvaZovat opravnéné zajmy a prava umisténych chlapcti vSak nemohu kritizovat, spise
naopak. Personal zafizeni se denné potyka sprojevy neurologickych, dusevnich
onemocnéni a poruch umisténych chlapch a pfizpUsobil jim svou praxi, a to tak,

23 Pfitom zdkon o vykonu ustavni vychovy predpoklada, ze Cast déti je nesamostatnych, vyzadujicich stalé vedeni
i kontrolu, nebo dokonce vyzadujicich soustavnou intenzivni individudIni péci (§ 2 odst. 10).

24 Verejny ochrance prav. Zprava ze systematickych navstév Skolskych zafizeni pro vykon Ustavni vychovy
a ochranné vychovy 2011. S. 86, 126 a nasl. [online]. Brno: Kancelar verejného ochrance prav. [cit. 4. 2. 2020].
Dostupné z: https://www.ochrance.cz/fileadmin/user upload/ochrana 0sob/2012/2012 skolska-zarizeni.pdf.

25 Jde o zakladni pravo Clovéka na Zivot a pravo nebyt podroben Spatnému zachazeni, podle ¢l. 6 a7 Listiny
zakladnich prav a svobod a €l. 2 a 3 Umluvy o ochrané lidskych prav a zakladnich svobod.

26 Srov. kazuistiky, ve kterych Evropsky soud pro lidskd prava vylozZil obsah téchto povinnosti a jejichz shrnuti
v estiné je dostupné skrze http://eslp.justice.cz/: pFipad Fernandes de Oliveira proti Portugalsku, ¢.78103/14,
rozsudek velkého sendtu ze dne 31. 1. 2019; V. C. proti Itélii, ¢. 54227/14, rozsudek ze dne 1. 2. 2018.
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Ze soucCasné v maximalni mozné mife dba na ochranu prdv a pravem chranénych zajmu
chlapcll a pfipadna omezeni Cini pouze na zakladé prechazejiciho individualniho posouzeni
rizik. Je namisté uvést, Ze praxe zafizeni je velice podobnd pozitivné hodnocenym
postupim z prostfedi socidlnich sluzeb, napf. zdomov( pro osoby se zdravotnim
postizenim,?” kde se obvykle velkd ¢ast chlapct po odchodu ze zafizeni ocitd. Popsany
stav, kdy zafizeni nemize postupovat striktné podle zakona, nelze pfipisovat k jeho tizi.
Jedna se o systémovy problém, kterym by se mél zabyvat odpovédny resort, tedy
Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy.

2. 0Oddéleni Poklad

2.1 Charakteristika oddéleni a umisténych déti

Oddéleni Poklad se nachazi v byvalém rekreaénim objektu v lesich nad obci Bild Tfremesna,
necelych 15 minut jizdy autem od hlavni budovy zafizeni. Cilovou skupinou jsou chlapci
ohroZeni zavislosti na omamnych a psychotropnich latkdch, zdavislosti na alkoholu
a patologickym hraéstvim.?® Kromé syndromu zavislosti (F 19.2) se mezi psychiatrickymi
diagndézami umisténych chlapcld objevuje také socializovana porucha chovani (F 91.2).
Chlapci nejéastéji experimentuji nebo se potykaji se zdvislosti naalkoholu a THC,
v nékterych pripadech pak s extdzi ¢i metamfetaminem. Rozdéleni do vychovnych skupin
je stejné jako v oddéleni Podhart pouze formalni. Chlapci funguji jako jedna komunita.

2.2 Socializaéni program ,,Poklad”

Vychovné |ééebny reZim je organizovan do socializacniho programu ,Poklad”, ktery
je rozvrzen do tfi fazi — adaptacni, stabiliza¢ni a dlouhodobé terapeutické dovolenky.
V ramci adaptacni faze se chlapci seznamuji s chodem a zplsobem fungovani zafizeni
a pravidly socializaéniho programu. Trvani této faze je individudlni. V nasledujici
stabiliza¢ni fazi jsou chlapci plné zapojeni do vychovné terapeutickych Cinnosti. Celkové
trvani prvni a druhé faze je stanoveno na 5 mésicl. Poté nasleduje treti faze, v ramci které
chlapci absolvuji dlouhodoby pobyt mimo zafizeni. BEhem néj jsou planované a namatkové
testovani na vyskyt navykovych latek. V pfipadé relapsu se chlapci vraci zpét do zafizeni
a absolvuji cely socializaéni program od za&atku.?’

Vychovné terapeuticka cinnost je tvofena predevsim volnocasovymi aktivitami. Previlada
turistika, organizované vychazky, sportovni aktivity, pocita¢ a stolni hry. V tydnu, v némz
probéhla systematicka navstéva, tvofrila turistika napln vsech vsednich dnl vyjma stredy.
V souctu chlapci pfi tomto programu tydné ujdou nékolik desitek kilometru.

27 Verfejny ochrance prav. Domovy pro osoby se zdravotnim postiZzenim. Zprava ze systematickych navstév
verejného ochrance prdv 2020. S. 25. [online]. Brno: Kancelar verejného ochrance prav. [cit. 4. 2. 2020]. Dostupné
z: https://ochrance.cz/fileadmin/user_upload/ESO/11-2017-NZ-OV_souhrnna_zprava DOZP.pdf.

28 Databaze ustavni vychovy [on-line]. Ministerstvo Skolstvi, mladeZze a télovychovy, © 2018-2019. Posledni
aktualizace 7. 1. 2020. [cit. 5. 2. 2020]. Dostupné z https://dbuv.msmt.cz/detail-ustavu.asp?idu=325.

29 Vychovny Gstav  Husiv domov askolni jidelna, © 2011. [cit. 6. 2. 2020]. Dostupné
z: http://www.husuvdomov.cz/poklad.html.
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Obr. 1 Tydenni rozpis cinnosti na oddéleni Poklad

Musim fici, Zze vtomto programu chybi odborna péce o dité, které experimentuje nebo
se potykda se zavislosti na ndvykovych latkach, nebo minimalné postrada koncepci. Interni
dokument zatizeni ,,Minimalni preventivni program® obecné popisuje aktivity smérujici
k prevenci rizikového chovani a podrobnéji pak prevenci Sikany. Prevence zamérena
na praci s chlapci ohroZzenymi zavislosti vSak chybi. Chlapci si mohou zazddat o pohovor
s psychologem zatizeni, ten vSak neni cileny na adiktologickd témata a jde o jednorazovou
intervenci. Soucasné nastaveni programu puUsobi tak, Ze jeho cilem je vytrhnout chlapce
z dosavadni rutiny a zabavit je prostfednictvim organizované a ve vétsiné pripadd fyzicky
namahavé ¢&innosti. Uéelem je chlapce unavit, a pokud moZno rozptylit jejich my3lenky
na navykové latky. Takovy systém mUze fungovat za podminek panujicich v zafizeni, avsak
jakmile chlapci zafizeni opusti, existuje zde velké riziko navratu k rutinnim navykim
arelapsu, tedy navratu kuzivani navykovych latek. Zafizeni deklarujici poskytovani
specializované péce by vSak mélo poskytovat zakladni poradenstvi, informacni servis,
individudIni poradenstvi, motivaéni rozhovory, edukaci a nacvik potfebnych dovednosti
atp., dale pravidelné poradat terapeutické skupiny zamérené na prevenci relapsu,
poskytovat psychoterapeutické intervence a pracovat s rodinnymi prislusniky ci blizkymi
osobami chlapc. To se vsoucasné dobé nedéje, apokud ano, tak pouze formou
jednotlivych aktivit na vyjimecné bazi bez dlouhodobéjsi koncepce. V souvislosti s tim
je samoziejmé nezbytné doplnit persondl o pracovniky s adiktologicky zaméfenym
vzdélanim.

Cinnosti specifické prevence by mély byt mapovany v individualnim planu chlapct spolu
s konkrétnimi dil¢imi kroky sméfujicimi k individudlnimu cili. Tyto kroky by pak mély byt
v pribéhu pobytu chlapcd pravidelné vyhodnocovany a revidovany. V soucasné dobé

14



ombudsman Sp. zn.: 71/2019/Nz/3)
uZ 20 let pomahame bez rozdilu C.j.: KVOP-10650/2020

Vychovny Ustav Hus(iv domov

zatizeni pracuje s individualnimi plany ochrany ditéte prevzatymi od OSPOD, které obsahuji
pouze obecny konecny cil ,zdrZet se navykovych latek”. Pokroky chlapci by mél odrazet
hodnotici a motivacni systém. Jeho rozfazovani by mélo korespondovat s pokroky chlapct
v terapeutickém programu. K sou¢asnému nastaveni hodnoticiho sytému se vice vyjadftuji
v kapitole 2.3.

Pfed nastupem do tfeti faze socializacniho programu je vhodné zahrnout do vychovné
léCebné péce motivaéni praci a pfipravu chlapci na dlouhodoby pobyt mimo zafizeni.
To pracovnici zafizeni cini pouze uvikendovych dovolenek, kdy pomahaji chlapcim
vytvofit si pisemny plan. Chlapci jsou do tvorby pldnu aktivné zapojeni a nasledné jsou
s nim seznameni jejich zakonni zastupci, pfipadné osoby, u kterych chlapci dovolenky
stravi. Nevidim ddvod, pro¢ by podobna praxe nemohla fungovat iu dlouhodobéjsich
pobytl mimo zafizeni.

Systematickd terapeutickd Cinnost zaméfena na prevenci relapsu je nezbytna. Jak totiz
vypovédél persondl zafizeni, opakované pozZiti navykové latky v pribéhu dlouhodobych
dovolenek neni ni¢im vyjime¢nym. Chlapci jsou pak vtakovych pfipadech nuceni vratit
se zpét na zacatek socializacniho programu. Opakovani této situace predstavuje velké
riziko otupéni, ztraty motivace anasledné rezignace chlapcl nadalsi absolvovani
socializaniho programu. Prevenci relapsu a praci s relapsem je vhodné upravit formou
metodického materialu.

Uvedené poznamky k tak odbornému tématu, jakym je obsah vychovné |éCebné péce,
¢inim s dvojim motivem. V prvé radé véfim, Ze pomohou zatizeni ke zvySeni Urovné
poskytované péce. Zadruhé ale upozorniuji, Ze chlapci byli do zafizeni umisténi pravé kvali
svému problému s drogami, ktery tim urcCuje Ucel jejich zbaveni svobody. Pokud
nedostanou nabidku tomu odpovidajici vychovy a péce, prestavd byt jejich zbaveni
svobody legitimni.*®

Opatieni:

1) Vypracovat koncepci zajisténi specifické prevence apéce zamérené na déti
experimentujici nebo zavislé na navykovych latkdch a patologickém hracstvi
(do 6 mésicu).

2) Vypracovat metodiku prevence relapsu a prace s relapsem (do 6 mésica).
3) Pfijmout pracovnika/y s adiktologicky zaméfenym vzdélanim (bezodkladné).

2.3 Hodnotici systém

Soucasny hodnotici systém je predstavovan tfemi stupni, které jsou spojeny s barvou
tricek — maskacova, bild a ¢erna. Tricka jsou pouze symbolicka, jsou pozlstatkem dFivejsi
praxe. V soucasnosti je pfedstavuji odpovidajici cedulky.

30 Prorozpor sél. 5 odst. 1 pism. d) Umluvy o ochrané lidskych prav a zakladnich svobod, vyhladené sdélenim
federélniho ministerstva zahraniénich véci ¢. 209/1992 Sb.

15



Ombudsman Sp. zn.: 71/2019/Nz/S)
Uz 20 let pomdhame bez rozdilu C.j.: KVOP-10650/2020

Vychovny Gstav Hustv domov

Obr. 2 Cedulka oznacujici zarazeni chlapce v hodnoticim systému oddéleni Poklad

Chlapci jsou hodnoceni dvakrat denné. Hodnoceni je Ustni achlapci se k nému maji
moznost vyjadrit. Podle svého chovani a dodrZovani pravidel zafizeni, mezi kterd patii
i abstinence, jsou chlapci v rdmci hodnoticiho systému rozdéleni do tfi kategorii — neutralni
(maskacova barva), v niz se chlapci nachazeji v adaptacni fazi, kladné (bilad barva) a zaporné
(Cernd barva). Neni vsak jasné, co se stakovym zafazenim poji. Pfisamostatnych
rozhovorech chlapci nebyli schopni uvést, jaké vyhody ma drzitel bilého tricka oproti
drziteli tricka ¢erného. Nasténky obsahovaly pouze informace o kritériich, podle kterych
se rozdélovani do kategorii Fidi. Néktefi si nebyli schopni vybavit, jaké tricko jim
v soucasnosti naleZi. Bylo tak patrné, Zze hodnoceni chlapcl se nijak zvlasté neodrazi
v jejich béZzném fungovani v zafizeni. Hodnotici systém je tak v soucasné dobé pojiman
pouze formalné. Propojeni hodnoticiho systému se specifickym rezimem oddéleni pritom
mUZe predstavovat vhodny nastroj, kterym lze chlapce motivovat k dilcim posunim
v programu. | proto zde vnimdm prostor pro jeho prepracovani a propojeni srezimem
oddéleni tak, aby korespondoval s pokroky chlapcl v terapeutickém programu.

Opatfeni:

4) Upravit hodnotici a motivacni systém (do 6 mésicu).
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Dalsi aspekty zivota v zarizeni

Nize popsana zjisténi se tykaji obou oddéleni, pokud neuvedu vyslovné, Ze plati jen pro
jedno z nich.

3. Stravovani

Prostorové usporadani avybaveni zafizeni instituciondlni péce by se mélo podobat
fungovani béziné domacnosti v mife pfimérené typu zafizeni a potfebam déti a poskytovat
détem pfileZitosti k osvojeni si dovednosti spojenych s chodem doméacnosti.?* Zaméstnanci
zatizeni mohou zajistovat stravovani za pomoci déti obdobné jako v roding, zejména
snidané, svaciny, celodenni stravovani o vikendech, v dobé svatkd apod. s tim, Ze soucasné
mohou provadét ndkup potravin.*?

Chlapci z oddéleni Podhart se stravuji ve Skolni jidelné, ktera je soudasti zafizeni.
Na pripravé stravy se nijak nepodileji, pfipravuji pouze prostirani. Z rozhovord s nimi
pritom vyplynulo, Ze by si radi ob¢as néco sami pfipravili. Shodné uvadéli, Zze v soucasnosti
by to bylo velmi obtizné uskutecnitelné. Hlavni prekazkou je absence kuchyriky, kde by se
dala samostatna priprava jidla realizovat. Kromé kuchyné skolni jidelny je na oddélni
Podhart k dispozici pouze malé kuchyrika, kterou vyuziva predevsim personal zafizeni.

Jind je praxe na oddéleni Poklad. Ve vSedni dny je zde strava dovazena ze $kolni jidelny,
ale v nedéli si chlapci za asistence vychovatell pfipravuji jidlo v upravenych maringotkach,
které jsou umistény v lese nedaleko od budovy zafizeni.

31 Standard 5.3 v Pfiloha €. 1 k Vynosu ministra Skolstvi, mladeZe a télovychovy ¢. 17/2018, Standardy kvality péce
o déti ve Skolskych zafizenich pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy a pro preventivné vychovnou péci
(dale jen ,,Standardy”).

32 Viz § 2 odst. 2 vyhlasky provadéjici zakon o vykonu Ustavni vychovy.
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Obr. 3 Maringotka upravend pro pfipravu jidla

Samostatna pfiprava jidla je jednou ze zakladnich dovednosti, kterd je pro samostatny
Zivot zcela nezbytnd. Zatizeni by proto mélo chlapce pravidelné zapojovat do pfipravy
stravy a v co nejvétsi mozné mire je podporovat v jejich zajmu o samostatné vareni. Praxi
na oddéleni Poklad vnimdm pozitivné, ale vidim zde prostor pro jeji rozSiteni i na dalsi dny.
Domnivam se také, Ze v ramci pribliZzeni fungovani zafizeni béZznému Zivotu by méla byt
zfizena kuchyné v samotnych prostorach oddéleni. Co se tyce oddéleni Podhart, i zde by se
zafizeni mélo pokusit nalézt prostory pro zfizeni cvicné kuchyné, kterou by chlapci
dle svych individualnich schopnosti mohli vyuzivat a kde by se mohla aplikovat obdobnd
praxe zapojeni do pfipravy stravy jako na oddéleni Poklad.

Opatieni pro obé oddéleni:

5) Umoinit chlapcim s ohledem na jejich individualni schopnosti samostatnou
pfipravu jidla (prtibézné).

Opatieni pro oddéleni Poklad:
6) Rozsifit podil chlapch na pFipraveé stravy i na jiné dny, nez je nedéle (prabéiné).

7) Zfidit kuchyni (nebo kuchynsky kout) vsamotnych prostorach oddéleni
(do 6 mésicu)

4. Kapesné

Dité by mélo byt prabézné pfipravovano na samostatny Zivot. Zafizeni by mélo vést déti
k tomu, aby prejimaly odpovédnost za své denni povinnosti, a podporovat je napfiklad
v zachdzeni s penézi a v osvojovani si daldich potfebnych Zivotnich dovednosti.3?

Chlapci dostavaji mésicni kapesné ve vysi 400 KE. Tato castka je chlapcdm vyplacena
postupné. Na oddéleni Poklad dostévaji chlapci 100 K¢ tydné, chlapci z oddéleni Podhart
dostavaji vidy v pondéli, stfedu a patek po 30 K¢ az 35 K¢. Tento zpUsob vyplaty personal
odlvodnil tim, Ze pokud by chlapci dostali celé kapesné najednou, nedokazali by s nim
hospodafit a ihned by je utratili.

Domnivam se, Ze intenzivni vyplaceni kapesného v malych obnosech je ze strany zafizeni
neprimérenou ochranou, kterd muize chlapcim v budoucnu znesnadnovat jejich start
do dospélého Zivota. Doporucuji proto pracovat s chlapci na zdsadach hospodareni s jejich
pfijmem a postupné snizovat frekvenci vyplaceni financénich prostfedkd tak,
aby po odchodu ze zafizeni byli schopni fungovat s klasickym mési¢nim vyplatnim
intervalem. To vSe samoziejmé s pfihlédnutim k individudlnim schopnostem kazidého
chlapce. Uvédomuji si totiz, Ze u nékterych chlapcd miZe byt zména ve vyplaceni
kapesného velmi obtizna.

33 Standard 2.28.
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Opatieni pro obé oddéleni:

8) Pracovat schlapci nazasadach hospodafeni s penézi; prodlouzit dobu mezi

vv v

vyplatnimi terminy dle individualnich schopnosti chlapci (pribéiné).

5. Informace o pravech a povinnostech déti

Dité s nafizenou Ustavni vychovou mé pravo** byt informovano (ve formé pfiméfené véku,
dovednostem, jazykovym kompetencim a Zivotni situaci, v niz se nachdzi) o svych pravech
a povinnostech, ato pfi nastupu do zafizeni a ddle by pro néj klicové informace mély byt
dostupné po celou dobu pobytu. Déti by mély byt srozumitelné informovadny o moznych
formach stiznosti (formalnich, neformalnich apod.), o tom, jak a komu si mohou stéZovat,
jak bude stiZznost evidovana, kdo a jak ji bude vyfizovat a v jaké Ih(té. Mély by jim byt
k dispozici kontaktni Udaje na osoby, kterym si mohou stéZovat.** Pfistupny a dGvéryhodny
stiznostni mechanismus je jednou z pojistek proti Spatnému zachdzeni, a pokud se bere
vazné a jeho vyuzivani je détem otevrené, pfispiva také k dobrym vztahlim s personalem.

Na obou oddélenich byly umistény nasténky s informacnimi letaky o jednotlivych pravech
a povinnostech déti umisténych v zafizeni pro vykon Ustavni vychovy. Letaky, které jsou
umistény i na webovych strankach zafizeni,*® informuji nap¥. o pravu na podéni stiZznosti,
pravu naudrZovani kontaktu s osobami odpovédnymi zavychovu a dalSimi blizkymi
osobami, pravu na pfijimani navstév a pravu na vychazky, a o moZnostech realizace téchto
prav.

34 Ustanoveni § 20 odst. 1 pism. g) zakona o vykonu Ustavni vychovy.
35 Standard 1.11.

36 Vychovny ustav Huslv domov. Prava déti vnasem zafizeni [online]. [cit. 30. 1. 2020]. Dostupné
z: http://www.husuvdomov.cz/soubory/Prava_deti.pdf.
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Obr. 4 Ndsténka ve vstupni hale oddéleni Podhart (pouceni o pravech déti v pravé ¢dsti)

Vnimam velice pozitivné, Ze se zafizeni snaiZi zvySovat povédomi chlapci o jejich
pravech. Soucasné vsak vidim prostor pro dosaZeni vyssiho standardu. Podoba aforma
informacnich letakd (dlouhy blokovy text) neni pfizplsobena jejich primarnim adresatim.
Pokud by zafizeni zpracovalo letdky podobnym zpUsobem, jakym ma zpracovana
pravidla fungovani hodnoticiho systému, véfim, Ze by se povédomi chlapci o jejich
pravech jesté zvysilo.

Opatfeni pro obé oddéleni:

9) Zpracovat informace o pravech umisténych chlapcti a moZnostech jejich realizace
do podoby pfimérené véku, dovednostem a jazykovym kompetencim chlapct
a vyvésit je na viditelné misto na obou oddélenich (do 3 mésicti).

6. Vlastni elektronicka zarizeni

Dité by mélo mit mozZnost pfinést si do zafizeni své oblibené predméty avéci denni
potfeby, které chce mit u sebe.?’

Z rozhovorl s chlapci vyplynulo, Ze néktefi by si radi do zafizeni donesli zdomu vlastni
notebook. Ze strany zafizeni jim to vSak nebylo povoleno s odivodnénim, Ze v zafizeni
Ize pouZivat jen revidované pfistroje. Jsem toho ndzoru, Ze absence revize sama o sobé
neni legitimnim dlvodem pro omezeni pouzivani vlastnich notebookl a obdobnych
elektronickych zafizeni (kdyZ naptiklad zafizeni neni poskozeno). Je zfejmé, Ze pfristroj
bez revize je rizikovy z hlediska bezpecnosti, ale na to mohou reagovat pravidla pouzivani.
Navic jsou mnohdy tato =zafizeni prostfedkem pro komunikaci srodinou a prateli
vné vychovného Ustavu. Pokud tedy zafizeni podmifiuje uZivani notebook( jejich
podrobenim revizni zkousce, nevidim ddvod, proc ji v téchto pripadech nezajistuje.

Opatieni pro obé oddéleni:

10) Umoznit chlapciim uzivat jejich vlastni elektronicka zafizeni, pokud nejsou
poskozena (bezodkladné).

7. Soukromi

Dé&ti by mély mit zajisténo soukromi béhem kazdodennich hygienickych ¢innosti,*® pficemz
dlleZitost této potreby roste Umérné s pribyvajicim vékem déti.

Toalety a koupelny byly umistény na chodbdch, a byly tedy spoleéné pro vSechny chlapce
na daném patfe. Zadné dvefe nebyly vybaveny uzamykatelnym mechanismem.
Obsazenost chlapci mohli demonstrovat cedulkou s textem NEVSTUPOVAT/OBSAZENO
zavésenou na klice od dvefi. Tyto cedulky si chlapci mohli povésit i na dvefe od pokoje,
pokud si neprali byt ruseni.

37 Standard 2.8.
38 Standard 2.22.
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Obr. 5 Cedulka s texty NEVSTUPOVAT/OBSAZENO

Zavésné cedulky mohou zajistovat chlapclim soukromi, ale pouze za predpokladu, Ze jsou
ze strany personalu i chlapcl bezvyhradné respektovany. Z rozhovor( s chlapci vyplynulo,
Ze nedostatek soukromi nepocituji. Nadto uvadéli, ze pokud by se chtéli pfi vykonavani
hygieny zamknout, fekli by nékomu z vychovateld, ktefi by jim dle jejich ndzoru vyhovéli.

Na zakladé vySe uvedeného neformuluji Zadné opatreni. Avsak zdUraznuji, Ze zafizeni
by mélo vybavit toalety a sprchy uzamykatelnymi mechanismy, napfiklad bezpecnostnimi
zamky, které Ize v ptipadé nutnosti odemknout zvendi.
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Persona

8. Supervize

Zafizeni by mélo mit vytvoreny podminky pro pravidelnou intervizi svych pracovnikd
a zajistovat  pfistup  pracovnik ksupervizi vykonavané externim, nezdvislym
a kvalifikovanym odbornikem.3?

Prace v zafizeni tohoto typu je narocnym a mnohdy i stresujicim povolanim, které muze
vést k profesnimu vycéerpani afrustraci. Tyto stavy se poté mohou projevovat
neprofesionalni péci ¢i nevhodnym pristupem zaméstnanct k détem umisténym v zafizeni,
rodicm téchto déti, jakoz ikoleglm. Ackoli mnou povéreni zaméstnanci Kancelare
na takové jednani ¢i jeho znamky v prabéhu systematické navstévy nenarazili a atmosféra
zafizeni byla dobrd, neni vylouceno, Ze se vbudoucnu nemZe vyskytnout. Jelikoz
v zatizeni neni nastaven zadny systém pravidelnych supervizi, v ramci predchazeni vyse
zminénym rizikim se domnivam, Ze by jeho zavedeni bylo vhodné.

Opatieni:

11) Zavést pravidelnou skupinovou a individualni supervizi (do 6 mésicu).

39 Standard 3.6.
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Prehled opatreni k naprave

Bezodkladné °

Oddéleni Poklad: Prijmout pracovnika/y s adiktologicky zamérenym
vzdélanim (opatteni €. 3).

Obé oddéleni: Umoznit chlapclim uZivat jejich vlastni elektronicka
zatizeni, pokud nejsou poskozena (opatfeni ¢. 10).

Do 3 mésicl °

Obé oddéleni: Zpracovat informace o pravech umisténych chlapct
a moznostech jejich realizace do podoby pfimérfené véku,
dovednostem a jazykovym kompetencim chlapcd avyvésit je na
viditelné misto na obou oddélenich (opatreni ¢. 9).

Do 6 mésicl °

Oddéleni Poklad: Vypracovat koncepci zajisténi specifické prevence
a péce zamérené na déti experimentujici nebo zavislé na navykovych
latkach a patologickém hradstvi (opatreni ¢. 1)

Oddéleni Poklad: Vypracovat metodiku prevence relapsu a prace
s relapsem (opatreni €. 2).

Oddéleni Poklad: Upravit hodnotici a motivacni systém (opatreni ¢. 4).
Oddéleni Poklad: Zridit kuchyni (nebo kuchyrisky kout) v samotnych
prostorach oddéleni (opatreni ¢. 7)

Obé oddéleni: Zavést pravidelnou skupinovou a individudIni supervizi
(opatreni ¢. 11).

Pribézineé °

Oddéleni Poklad: Rozsifit podil chlapci na pfipravé stravy inajiné
dny, nez je nedéle (opatreni C. 6).

Obé oddéleni: UmozZnit chlapcdm s ohledem na jejich individudlni
schopnosti samostatnou pfipravu jidla (opatreni €. 5).

Obé oddéleni: Pracovat s chlapci na zdsaddch hospodareni s penézi;
prodlouZit dobu mezi vyplatnimi terminy dle individualnich schopnosti
chlapcl (opatfeni ¢. 8).
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