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SHRNUTI

-]

Institucionalni vychova postrada koncepci. Zdkon o Ustavni a ochranné vychové, ktery s drobnymi Upravami
plati jiz témeér 20 let, neodpovidd soucasnym potiebdm déti. Zakon byl pfitom vytvoren a pfijat s ambici
poslouzit pouze jako prechodnd norma, na kterou méla zdhy navazovat zcela novd propracovana koncepce
systému nahradni péce o ohrozené déti. To se ovsem do soucasné doby nestalo. Chybéjici koncepce se pfitom
prolind do vétsiny problematickych oblasti z praxe Ustavnich zafizeni, na které tato zprdva upozorfiuje. Jednim
z hlavnich ucelt zpravy je pridat se k jiz existujicim impulsim k zahajeni praci na novém feseni ndhradni péce
o ohrozené déti.

2

Pravni Gprava dostatecné nezohlediiuje specifika péce o déti se speciadlnimi potfebami. Vychovné, vzdéldvaci
a bezpec¢nostni metody, jeZ jsou v péci o tyto déti na zdkladé odborného posouzeni vyuzivany, ¢asto zasahuji
do jejich zakladnich prdv, a proto musi mit, véetné nastaveni systému jejich kontroly, jasny podklad v pravni
Upravé. Péce je ¢asto nedostatecné individudini. Chybi zde zdkonem dand specifika vychovné lécebné péce
a povinnosti zajistit odbornou a intenzivni individudlni péciz i s pripadnymi rezimovymi opatfenimi, zasahuji-li
do prav ditéte. Pravni fad neupravuje lécebnou slozku vychovné lé¢ebného rezimu a neexistuji ani standardy,
které musi zafizeni poskytujici vychovné lé¢ebnou péci spliovat.

3

Prostory zafizeni (zejména vychovnych Gstavi a détskych domovi se skolou) jsou ¢asto pro poskytovani
nahradni péce détem nevhodné. Zafizeni sidli ve starych, ¢asto zameckych budovach s dlouhymi studenymi
chodbami, kterymi se déti presouvaji do hromadnych jidelen. Vnitfni prostory téchto zafizeni mnohdy

2. Srov. § 2 odst. 10 pism. e) zdkona o Ustavni a ochranné vychové.
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pGsobi dojmem instituce, nikoliv domova. Prostfedi je viditelné odosobnéné. Zafizeni velkokapacitniho typu
jsou obvykle situovana v mensich obcich a mimo béznou zadstavbu, coz pfispivd socidlni izolaci déti a jejich
ostrakizaci okolim. Zafizeni sidlici v historickych objektech vynakladaji velké objemy financ¢nich prostredkl na
jejich udrzbu a provoz. Po presidleni zafizeni do vhodnéjsich, mensich a sobéstacnéjsich objektl by mohly byt
tyto prostiedky investovany do zkvalitnéni péce o déti a do personalu.

4

Zivot v zafizeni by mél byt v co nejvys$si mife uzpisoben potiebam déti. Nemé| by se fidit provoznimi ¢i
organizacnimi potfebami zafizeni. V zavislosti na kapacité zafizeni vnikd potfeba organizovat vétsi pocet
déti v jednom ¢ase a na jednom misté. Tato hromadnd organizace ¢asto neumoznuje flexibilné reagovat na
aktudlni potfeby a prozivani jednotlivych déti v zafizeni. Fungovani zafizeni se takrka vzdy fidi podle celku.
Na individualni odchylky neni pfi bézném provozu pfilis prostor. Rizend ¢ést kazdodenniho programu by se
pfitom méla vénovat individudlnim divodim a okolnostem, které vedly k umisténi kazdého jednoho ditéte
do zafizen.

5

Zafizeni by se méla vice zaméfit na pripravu déti na dospély zivot. Méla by v détech rozvijet samostatnost,
posilovat jejich dovednosti a sebedlvéru, déti by mély mit kazdy den pfilezitost k tomu ¢init volbu a rozhodnuti.
Déti by v zavislosti na jejich individualnich schopnostech mély byt v rozumné mife zapojovany do kazdodennich
¢innosti, jako naptiklad nakupu potravin, pfipravy jidla, denniho planovani apod. Zivot v zafizeni by se v tomto
nemél lisit od bézného Zivota.



PREHLED DOPORUCENI

Doporuéeni pro MSMT:
Péce o déti se specialnimi potiebami

»  navrhnout pravni Upravu, kterd zafizenim umozni v individudlnich pfipadech pfijmout omezujici opatfeni
za Ucelem ochrany ditéte pred zdsahem do jeho integrity,

»  definovat cilovou skupinu vychovné lécebné péce nikoliv skrze zdravotni diagnézy déti, ale skrze
individudIni potieby kazdého konkrétniho ditéte,

» upravit zdkonem specifika vychovné lécebné péce a povinnost zajistit odbornou a intenzivni individualni
péci*® i s pripadnymi rezimovymi opatienimi, zasahuji-li do prav ditéte,

»  pfipravit zdkonnou Upravu lé¢ebné slozky vychovné lé¢ebného rezimu,

»  pfipravit pravni Upravu standardu, ktery budou muset zafizeni poskytujici vychovné lécebnou péci
splihovat, a nastavit systém registrace ¢i certifikace tohoto druhu péce.

Nevhodné prostory

»  zapocit s transformaci velkokapacitnich zafizeni umisténych v historickych budovach mimo komunitu na
zarizeni rodinného typu, kterd budou zaclenéna do bézné zastavby.

Dalsi dil¢i nedostatky v pravni Gpravé ustavni vychovy

» upravit rozsah mozného snizeni ¢i zvyseni kapesného, a umoznit tak zafizenim vyuzivat tento motivacni
nastroj v praci s détmi,
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»  stanovit vyhldskou standardy kvality pro vykon Ustavni vychovy a ochranné vychovy v zafizenich,
» upravit systém zamitdni zadosti o dovolenky déti u rodic¢ ¢i blizkych tak, aby byl méné formalnim,

ale zaroven zarucoval rodicim (¢i jinym ZadatelGm) moznost se proti jednani feditele pfi schvalovani
dovolenek branit.

Doporuceni pro MSMT a MPSV:

Péce o déti se specialnimi potfebami

»  nastavit systém multidisciplinadrniho posouzeni potfeb ditéte; vidy zvazit moznost umisténi do bézného
zafizeni s individudlnimi doporu¢enimi pro Upravu rezimu a podminek, pfipadné s vyuzitim dostupnych
ambulantnich sluzeb; pokud nelze rozumné ocekdvat naplnéni prospéchu ditéte v bézném zafizeni, pak

vybrat zafizeni poskytujici vychovné [é¢ebny rezim,

»  otevfit debatu o tom, kdy je pro déti se specifickymi potfebami vhodnéjsi pobyt v zafizeni socidlnich
sluzeb a kdy ve skolském zarizent.

Doporuceni pro MSMT, MPSV a MS:
Pifemistovani déti v ramci sité zafizeni

»  zmapovat délku fizeni o umisténi a prfemisténi déti s nafizenou Ustavni vychovou a na zakladé toho
prijmout opatfeni, kterd rozhodovani soud vyrazné urychli,

» iniciovat zménu systému rozhodovani o umisténi ¢i premisténi ditéte do konkrétniho zafizeni tak, aby
nedochdzelo k porusovani prav déti.

Doporuceni zafizenim:

Prichod ditéte do zafizeni

»  bezprostifedné po pfijeti navazovat kontakt s rodinou ditéte,

»  zpracovatinformace o pravech déti a moznostech jejich realizace v podobé primérené véku, dovednostem
a jazykovym kompetencim déti, pfedavat je détem pfi pfichodu do zafizeni a zvefejnit je na viditelném
3 pfistupném miste,

»  neomezovat prdva déti obecnym odkazem na adaptacni dobu.

Organizace aktivit:

»  datdétem moznost podilet se na programu svého dne, pfizpisobovat jej potfebdm a preferencim kazdého
z nich, snazit se jej co nejméné postihovat provoznimi okolnostmi,

»  za spoluprdce s diagnostickym Ustavem vypracovdvat PROD a ndsledné jej v fizenych c¢astech dne
pomoci odborné prace s ditétem napliovat, pfipadné pribézné modifikovat tak, aby mohlo co nejdfive
dojit k ukonceni ustavni vychovy,



Stravovani

»  podporovat déti v samostatné pripravé jidel, za timto U¢elem dovybavit kuchyné na skupinach vhodnymi
spotrebidi,

»  pfenést stravovani v co nejvétsi mire na jednotlivé skupiny.
Hodnoceni ditéte

»  hodnotit transparentné a v souladu s cili, zdsadami a principy péce,
»  neomezovat v ramci hodnoceni prava déti stanovend zdkonem,

»  upfednostiovat pozitivni motivaci déti,

»  sezndmit s pravidly hodnoceni déti i personal.

Regulace chovani

»  pro trestani déti pouzivat pouze zdkonem prepokladand opatfeni ve vychové, pfi jejich ukladdani se fidit
zdkonem o vykonu Ustavni a ochranné vychovy,

» uvadét v zapisu o ulozeni opatieni ve vychové divody, které k nému s ohledem na okolnosti kazdého
jednotlivého pfipadu vedly,

»  neuklddat détem za jedno jednani vicero opatieni ve vychoveé,

»  neuklddat opatieni ve vychoveé osobdm s ukon¢enou Ustavni vychovou,

»  nesnizovat kapesné do doby, nez to bude pravni Uprava umoznovat,

»  vymezit ve vnitinim faddu konkrétni postup pfi omezovani vychdazek a tento postup respektovat.
Hospodareni s finan¢nimi prostiedky

»  prakticky ucit déti zdsaddm hospodareni s penézi,

»  neprovadet dohled nad tim, za co dité utrati své kapesné; nevyzadovat po détech sdéleni tcelu, pro ktery
73daji 0 vydani svych financnich prostfedkd a nevyzadovat po nich Gctenky,

» na skupinadch hospodafit s rozpoctem, a posilovat tak individudlni odpovédnost déti pfi nakladani
s finan¢nimi prostredky,

»  neuplatiiovat kolektivni tresty za Skodu zpisobenou jednim ditétem.
Pravidla pro nakladani s osobnimi vécmi ditéte

» umoziovat détem za stanovenych pravidel (napf. zdkaz uzivani béhem skupinovych aktivit) uzivat jejich
vlastni elektronickd zafizeni,

»  nebrdnit détem v pujcovani véci.

Priprava na uplatnéni se na trhu prace

» v ramci pfipravy na samostatny zivot détem pomahat také s budoucim uplatnénim na trhu pace.
Nasili a Sikana mezi détmi

»  nastavit systém prevence a nasledného feseni jednotlivych pfipad( Sikany mezi détmi,
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»  zgjistit vychovatelim a odbornému persondlu vzdélani v oblasti prace s Sikanou,

» v pripadé koedukovaného zafizeni dbat na prevenci sexudlniho nasili mezi détmi, a pokud k nému pfesto
dojde, dlsledné a systematicky s timto pracovat.

Kontakt ditéte s rodinou a prateli
» umoznit détem v zdsadé neomezeny piistup k mobilnim telefonim a stanovit pravidla pro jejich uzivani,
»  zajistit détem pristup k bezpe¢nému internety,

» umozfovat détem opustit zafizeni za Ucelem samostatné vychazky v zdsadé kazdy den a vyhradit pro né
dostate¢né dlouhou dobu na to, aby je déti mohly smysluplné vyuzivat,

»  vindividudlnich pfipadech, kdy hrozi zdsah do integrity ditéte, omezit na nezbytné dlouhou dobu pravo
ditéte na samostatnou vychazku a zdroven pracovat na odstranéni rizika tak, aby dité mohlo samostatnou
vychdzku bezpecné absolvovat.

»  zamitat zadosti o dovolenky jen na zakladé zdkonnych divodu a podporovat déti v trdveni volného ¢asu
mimo zarfizeni,

»  nevdzat povolovani dovolenek na hodnoceni déti, vnimat pobyty u rodiny jako pravo ditéte, nikoli
odménu.

Zastupovani ditéte a rozhodovani o jeho zélezitostech

»  zastupovat déti ve vécech zdsadni dulezitosti pouze v pfipadech, kdy jeho zdkonni zastupci neplni své
povinnosti nebo nejevi o dité skute¢ny zdjem a zastoupeni ditéte je v jeho zajmu,

»  zastupovatdétipouze nazakladé vyslovnéhozmocnénizakonnych zastupct ke konkrétné specifikovanému
Ukonu a upustit od praxe ziskdvani predem udélenych obecnych souhlast,

»  zastupovat dité pfi poskytovani zdravotnich sluzeb pouze v pfipadech, kdy s ohledem na jeho rozumovou
a volni vyspélost ¢i povahu zdravotniho ukonu dité neni zpusobilé vyslovit souhlas a soucasné hrozi

nebezpeci z prodleni a souhlas zdkonného zastupce nelze bez zbyte¢ného odkladu ziskat,

»  neuplatiovat praxi ziskavani predem udélenych zmocnéni zakonnych zastupcl ditéte k jeho zastupovani
zafizenim pfi poskytovani zdravotnich sluzeb,

»  ve vécech souvisejicich se vzdélanim zastupovat dité pouze tehdy, kdy jeho zdkonni zastupci neplni své
povinnosti nebo nejevi o dité skute¢ny zdjem a zastoupeni ditéte je v jeho zajmu,

» v pfipadé stfetu zdjmu iniciovat fizeni o ustanoveni kolizniho opatrovnika.
Personal

»  zgjistit dostatek pedagogického personadlu pro stabilni fungovani skupin, nebo odpovidajicim zplsobem
snizit kapacitu zafizeni,

»  krozdélovani rodinnych skupin z provoznich divodu pristupovat jen v opravdu vyjimecnych pfipadech,

»  zajistit persondlu prostor pro sdileni a zisk zpétné vazby s cilem minimalizovat riziko syndromu vyhoreni
¢i nezddouciho jedndni vaci détem,

» v pfipadech, kdy se ukaze, ze klicovy pracovnik ma k ditéti zdporny vztah, hledat v souc¢innosti s ditétem
cesty k obnové ¢i posileni vzdjemné dlveéry, poskytnout pracovnikovi odbornou podporu pro zménu jeho
pristupu k détem, a pripadné pridélit ditéti jiného klicového pracovnika.



Prostiedi
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nevyuzivat kamerovy systém a mfize v prostorach, ve kterych se nachdzeji déti s Ustavni vychovou,

v pfipadé existence kamerového systému v zafizeni informovat déti a persondl o pfitomnosti kamer,
zpUsobu jejich vyuziti a zpracovani zdznamd,

mistnost zdravotni izolace (oSetfovny) pouzivat pouze pro pobyt déti ze zdravotnich divodd,
zvazovat nutnost umistovani déti na zdravotni izolaci,

nezamykat déti na zdravotni izolaci; zajistit, aby vzdy mély moznost pfivolat v pfipadé potieby slouziciho
pracovnika,

umoznit détem, aby mohly mit na zdravotni izolaci své osobni véci,
zajistit détem umisténym na zdravotni izolaci pravidelny kontakt s pracovnikem,

zavést prostiedky, které détem umozni vychovnou, vzdéldvaci ¢i zajmovou ¢innost po dobu jejich pobytu
na zdravotni izolaci,

zajistit vséem détem na pokojich uzamykatelny prostor, kam si mohou uloZit své osobni véci,
umoznit starsim détem v zavislosti na jejich individudlnich schopnostech uzamykat si svij pokoj,
nevyzadovat po détech, aby spaly s otevienymi dvefmi,

zfidit dustojné a vhodné vybaveny ndvstévni prostor, kde bude mit dité s navstévnikem dostatek
soukromi a nebude ruseno,

vybavit toalety a koupelny funkénimi uzamykatelnymi mechanismy,

vybavit toalety a koupelny prvky zarucujicimi soukromi.

Pravidla pro podavani a vyfizovani stiznosti

»

»

»

»

upravit pravidla pro podavani a vyfizovani stiznostni (kdo vyfizuje, v jaké Ihaté, jakym zpGsobem) ve
vnitinim fadu,

pravidla v détem srozumitelné formé zpfistupnit détem na skupinadch (napf. povésenim na nasténky ve
skupindch, zvefejnénim na webu apod.),

umistovat schranku divéry do prostor, kde se mohou déti bézné pohybovat bez dozoru dospélych,

zpfistupnit na nasténkach v rodinnych skupinach kontakty na zfizovatele, mistné prislusného dozorového
statniho zastupce, CSI, ministerstvo a vefejného ochrance prav spolu s informaci, ze na tyto instituce se
déti mohou obracet se svymi stiznostmi, aniz by obsah podani nékdo z personalu zafizeni kontroloval.



